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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоение 
образовательной программы 
 
Код и наименование компетенции Этапы формирования 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой 
команды, вырабатывая командную стратегию для до-
стижения поставленной цели.   

1.Работа на учебных занятиях  
2.Самостоятельная работа  

УК-6. Способен определять и реализовывать приорите-
ты собственной деятельности и способы ее совершен-
ствования на основе самооценки 
 

1.Работа на учебных занятиях  
2.Самостоятельная работа 

  
2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

Оцени-
ваемые 
компе-
тенции 

Уровень 
сформи-
ро- 
ванности 

Этап форми-
рования 

Описание 
показателей 

Критерии 
оценивания 

Шкала 
оценива-
ния 

УК-3 Порого-
вый  
 
 
 
 
 
 

1.Работа на 
учебных заня-
тиях  
2.Самостоятел
ьная работа 

Знает: способы опре-
деления совместно с 
командой цели и кол-
лективной стратегии 
ее достижения; 
Умеет осуществлять 
руководство и продук-
тивное взаимодей-
ствие с командой, 
направленное на реа-
лизацию командной 
стратегии и достиже-
ние цели; 
 

Опрос, 
доклад,  
презентация 
 

Шкала 
оценива-
ния опро-
са. 
Шкала 
оценива-
ния до-
клада. 
Шкала 
оценива-
ния пре-
зентации  
 

Продви-
нутый 

1.Работа на 
учебных заня-
тиях  
2.Самостояте
льная работа 

Знает: способы опре-
деления совместно с 
командой цели и кол-
лективной стратегии 
ее достижения; 
Умеет осуществлять 
руководство и продук-
тивное взаимодей-
ствие с командой, 
направленное на реа-
лизацию командной 
стратегии и достиже-
ние цели; 
Владеет этическими 
нормами и правилами 
руководства работой 
команды. 
 

Опрос, 
доклад,  
презентация 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Шкала 
оценива-
ния опро-
са 
Шкала 
оценива-
ния до-
клада. 
Шкала 
оценива-
ния пре-
зентации 
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УК-6 Порого-
вый  
 
 
 
 
 
 

1.Работа на 
учебных заня-
тиях  
2.Самостоятел
ьная работа 

Знает: порядок и 
принципы планирова-
ния собственной про-
фессиональной траек-
тории 
Умеет: определять 
возможные пути со-
вершенствования соб-
ственной деятельно-
сти, применять мето-
ды самооценки лично-
сти и эффективные 
стратегии (техники) 
личностного роста, 
профессионального и 
карьерного развития.  
 

Опрос, 
доклад,  
презентация 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Шкала 
оценива-
ния опро-
са 
Шкала 
оценива-
ния до-
клада. 
Шкала 
оценива-
ния пре-
зентации 

Продви-
нутый 

1.Работа на 
учебных заня-
тиях  
2.Самостояте
льная работа 

Знает: порядок и 
принципы планирова-
ния собственной про-
фессиональной траек-
тории 
Умеет: определять 
возможные пути со-
вершенствования соб-
ственной деятельно-
сти, применять мето-
ды самооценки лично-
сти и эффективные 
стратегии (техники) 
личностного роста, 
профессионального и 
карьерного развития 
Владеет: способно-
стью определять при-
оритеты собственной 
деятельности, профес-
сиональной самореа-
лизации и использова-
ния собственного по-
тенциала на основе 
самооценки  
  

Опрос, 
доклад,  
презентация 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Шкала 
оценива-
ния опро-
са 
Шкала 
оценива-
ния до-
клада. 
Шкала 
оценива-
ния пре-
зентации 

 
Шкала оценивания опроса  

 
Баллы Критерии оценивания 

5 Студент полно и аргументировано отвечает на вопросы опроса. 
4 Студент дает ответ, но допускает 1-2 ошибки, которые сам же ис-

правляет. 
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2 Студент обнаруживает знание и понимание основных положений 
данного задания, но излагает материал неполно и допускает неточ-
ности. 

0 Студент обнаруживает незнание ответов на вопросы опроса. 
 

Шкала оценивания доклада   
 

Уровень  
оценивания 

Критерии оценивания Баллы 

Доклад 

Соответствие содержания теме доклада; глубина проработ-
ки материала; грамотность и полнота использования источ-
ников; грамотность речи и владение текстом доклада 

10 

Соответствие содержания теме доклада; глубина проработ-
ки материала; использовано недостаточное количество ис-
точников; грамотность речи и владение текстом доклада 

7 

Соответствие содержания теме доклада; не достаточная 
глубина проработки материала; использовано недостаточ-
ное количество источников; грамотность речи и владение 
текстом доклада 

4 

Несоответствие содержания теме доклада; не достаточная 
глубина проработки материала; использовано недостаточ-
ное количество источников; недостаточное владение тек-
стом доклада 

0 

 
Шкала оценивания презентации 

Уровень  
оценивания 

Критерии оценивания Баллы 

Презентация 

Соответствие содержания теме; правильная структуриро-
ванность информации; эстетичность оформления 

10 

Соответствие содержания теме; правильная структуриро-
ванность информации; недостаточная эстетичность в 
оформлении 

7 

Соответствие содержания теме; отсутствует структуриро-
ванность информации; недостаточная эстетичность в 
оформлении 

4 

Несоответствие содержания теме; отсутствует структури-
рованность информации; недостаточная эстетичность в 
оформлении 

0 

 
Шкала оценки тестового задания 

Критерии оценивания Баллы 
80-100% правильных ответов - «отлично» 8-10 
60-80%   правильных ответов - «хорошо» 5-7 
30-50%   правильных ответов - «удовлетворительно» 3-4 
0-20 %    правильных ответов - «неудовлетворительно» 1-2 

 
3. Типовые контрольные задания, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 
и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 
процессе освоения образовательной программы.  
Примерные варианты тестовых заданий: 
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1. Небольшое количество человек, которые разделяют цели, ценности и общие подходы к реа-
лизации совместной деятельности, имеют взаимодополняющие навыки; принимают на себя 
ответственность за конечный результат, имеют взаимоопределяющую принадлежность свою и 
партнеров к данной общности называется:  
а) командой, б) группой, в) коллективом. 

 
2. Устойчивый тип поведения, связанный с личностью человека и характеризующий его взаи-
моотношения с другими членами команды и его вклад в деятельность группы называется:  
а) стереотип поведения, б) статус, в) роль. 

 
3. К какому из этапов командного развития относятся следующие процессы: беспорядок, не-
определенность, оценка ситуации, проверка основных норм и правил, выяснение мнений дру-
гих, определение целей, ознакомление, установление правил.  
а) формирование, б) бурление, в) выработка норм, г) функционирование, д) реформирование. 
 
4. Процесс целенаправленного формирования особого способа взаимодействия людей в орга-
низованной группе, позволяющего эффективно реализовывать их энергетический, интеллек-
туальный и творческий потенциал сообразно стратегическим целям организации называется:  
а) командообразованием, б) стратегией развития группы, в) развитием кадрового  
потенциала. 
 
5. Один из подходов к командообразованию, ориентированный на анализ процессов и улуч-
шение межличностных отношений, при этом процедуры командообразования направлены на 
увеличение межличностных связей в группе и основаны на предположении, что за счет этого 
команда сможет функционировать более эффективно. Такой подход называется:  
а) ролевой, б) подход, основанный на решении проблем, в) интерперсональный, г) подход, 
ориентированный на развитии и согласовании целей. 
 
6. Один из методов группового обсуждения, позволяющий находить весь спектр вариантов 
решений задачи на основании детальной классификации параметров проблемы и составлении 
матрицы называется:  
а) мозговой штурм, б) синектика, в) морфологический анализ, г) метод фокальных объектов. 

7. Как называется приглашенный для построения эффективного группового обсуждения кон-
сультант (помощник), способствующий нахождению группой взаимоприемлемого решения 
проблемы, расширению пространства моделей, используемых в решении, поиску оптимально-
го решения: а) медиатор, б) фасилитатор, в) модератор. 
 
 
Примерные вопросы для устного опроса: 
 
1. Общее понятие о лидерстве. 
2. Развитие взглядов на определение «лидерства». 
3. Лидерство и руководство. 
4. Особенности поведения людей в организации. 
5. Лидерство в проектной команде: общее понятие и основные компетенции. 
6. Коучинг в управлении проектами. 
7. Организация коммуникаций в проектной команде. 
8. Управление знаниями проекта. 
9. Понятие лидерских компетенций. 
10.Личностный ресурс лидера. 
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11.Модель компетенций лидера. 
12.Шестнадцать лидерских компетенций. 
13.Сущность, теория, значение команды. 
14.Эффективность команды. 
15.Командные роли. 
 
Примерная тематика докладов: 
 
1.Проблема лидерства в отечественной и зарубежной науке. 
2.Современные кросс-культурные исследования лидерства. 
3. Гендерная психология лидерства. 
4. Исследование стилей лидерства в организационной психологии. 
5. Лидерство как инструмент интеграции общности. 
6. Исследование проблемы лидерства как структурного феномена. 
7. Отечественные подходы к исследованию структуры группового 
лидерства. 
8. Интерпретационный подход в исследовании проблемы лидерства. 
9. Харизматическое лидерство. 
10. Гуманистический подход в исследовании проблемы лидерства. 
 

Примерная тематика презентаций  

1. Концептуальные основы лидерства в психологии и менеджменте. 
2. Функция лидера в современном обществе. 
3. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 
предпринимательского развития. 
4. Роль лидера в условиях глобализации и неопределенности рынка. 
5. Теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как руководство). 
6. Исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 
личности. 
7. Ситуационный подход, теория перцептивной активности последователей. 
8. Теория личностного роста, харизма лидера. 
9. Основные компоненты фигуры лидера: социально-экономическая и личностная 
структура. 
10. Лидерские качества менеджера. 
 
 
Перечень вопросов к зачету: 
1. Развитие взглядов на определение «лидерства». 
2. Лидерство и руководство. 
3. Особенности поведения людей в организации. 
4. Лидерство в проектной команде: общее понятие и основные компетенции. 
5. Коучинг в управлении проектами. 
6. Организация коммуникаций в проектной команде 
7. Лидерские качества менеджера. 
8. Фундаментальные принципы этики лидера. 
9. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на самореализацию и самовыражение 
личности с учетом потребностей внешней среды. 
10. Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, 
целевой, нравственный, культурологический. 
11. Основные подходы к явлению лидерства в психологии и управлении: 
сходства и различия. 
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12. Концепция гендерного потока. 
13. Современные теории политического лидерства. 
14. Психологические модели поведения политического лидера. 
15. Современные отечественные концепции по построению команд. 
 
4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-
ций 

 В рамках освоения дисциплины предусмотрены: устные опросы, тестовые задания, 
доклады, презентации. 

Требования к зачету 
          Зачет проводится по результатам выполнения всех видов учебной работы, преду-
смотренных рабочей программой дисциплины, при этом учитываются результаты текуще-
го контроля успеваемости в течение семестра.  Зачет проходит в форме устного опроса по 
теоретическим вопросам. 
            За семестр студент может набрать максимально 100 баллов. Максимальное количе-
ство баллов, которое может набрать студент в течение семестра за текущий контроль, 
равняется 80 баллам. Максимальное количество баллов, которое может набрать студент  
на зачете -20 баллов. 
Шкала оценивания зачета 
Баллы Критерии оценивания 
20-11 Студент демонстрирует сформированные и систематиче-

ские знания; успешное и систематическое умение; успеш-
ное и систематическое применение навыков в соответствии 
с планируемыми результатами освоения дисциплины. 

10-6 Студент демонстрирует сформированные, но содержащие 
отдельные пробелы знания; сформированные, но содержа-
щие отдельные пробелы умения; в целом успешное, но со-
провождающееся отдельными ошибками применение 
навыков в соответствии с планируемыми результатами 
освоения дисциплины 

5-0 Студент демонстрирует неполные знания; в целом успеш-
ные, но не систематические умения; в целом успешное, но 
не систематическое применение навыков в соответствии с 
планируемыми результатами освоения дисциплины. 

 
 

Итоговая шкала выставления оценки по дисциплине 
Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При вы-

ставлении итоговой оценки преподавателем учитывается работа студента в течение всего 
срока освоения дисциплины, а также баллы, полученные на промежуточной аттестации. 

 
Баллы, полученные по текущему кон-
тролю и промежуточной аттестации 

Оценка в традиционной системе 

81-100 зачтено 
61-80 зачтено 
41-60 зачтено 
0-40 не зачтено 

 

 


