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1. Hepeqenb KOMIIeTEeHIHIA C YKa3aHueM 3TanoB ux (l)OpMPIpOBaHI/Iﬂ B IMpouecce 0CBOCHUS

o0pa3oBaTeJIbHOM MPOrPamMMbI

Koa u HauMeHOBaHME KOMIIETEHIUN

Jrtansl GOPMHUPOBAHUA

YK-4. CnocoOeH NpUMEHSITh COBPEMEHHBIE KOMMY-
HUKATUBHBIC TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIE Ha MHOCTPAH-
HOM(BIX) sI3bIKe(ax), JUIsl aKaJeMHYECKOTO U mpodec-
CHOHAJILHOTO B3aUMOJICHCTBUS

1.PaboTa Ha yueOHBIX 3aHATHUSAX.
2.CamocrosTenbHast paboTa CTyIEHTOB.

YK-5. CiocobeH aHaIM3upoBaTh U YYUTHIBATh Pa3HO-
o0pasue KyJIbTyp B MPOIIECCE MEXKYJIbTYPHOTO B3au-
MOJACUCTBUSA

1.PaboTa Ha yueOHBIX 3aHATHUSAX.
2.CamocrosTenbHast paboTa CTyIEHTOB.

2. Onucanue nmokasareJjei u KPUTEPUEB OCHUBAHUA KOMIIeTEHIINii Ha PA3JUYHBIX Tanax

UX (pOPMHUPOBAHUS, ONIMCAHUE IIKAJ OLleHHBAHUS

Oune- Yposennb Jranbl Onucanue nokasareseu Kpurepun | lIkana
HUBa- | chopmupo- | ¢popmu- OLleHHUBA- OLleHH-
eMble BAHHOCTH poBaHus HMSA BaHMA
KOM-
MeTeH-
197071
YK-4 IToporossrii 1.Pabora 3namo IIpaxtrue- | Illxana
Ha y4e6- 0COOEHHOCTH JIEIOBOTO MPOGECCHOHATBHOTO CKOE 3a/1a- | OICHH-
HEBIX 3aHs- | OOLIEHHS B aKaJeMUYECKOH/HayqHOH cpee; Hye BAHMS
THSIX. CTEPEOTHIIbI MIOBE/IEHHS oOureHust, opMyITbI NpaKTH-
2.Camocro | THKCTHOM peti. YECKOTO
Yuemo
SITENbHAS . 3aJaHUS
AHAJIM3WPOBATH HAYYHBIC CO6LITI/I$[ C OLICHKOHU
pa60Ta HUX 3HAYUMOCTH, BBICKA3bIBATH coOcTBEHHOE
CTynCH- MHEHHE T10 IPOOIIEMaM, CBA3aHHBIM C HAYYHOM
TOB. 1 ipo(hecCHOHaNBHO IesITeNbHOCTBIO, OCY-
INECTBJIATE MCKKYJIBTYPHBIC KOHTAKTEI C 3apy-
OEKHBIMH KOJIJIETaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEHHBIE
o0pa3ibl peun B chepe HayuHOH U npodeccro-
HaJIbHOM KOMMYHHUKALIAN
IIponsuny- 1.Pabota 3namo IIpaxtnue- | Ilxana
TBIH Ha y4e6- 0COOEHHOCTH JIETIOBOTO PO ECCHOHATEHOTO CKOe 3aja- | OleHH-
HBIX 3aHs- | OOUIEHHS B aKaJeMHUYECKOH/HayqHOH Cpee; HUeE, BAHIS
THSIX. CTEPEOTHIIbI IOBE/ICHHS U o0mieHust, PopMyIibl COOOIIeHNe | TIpaKTH-
2.Camocro | JTHKCTHOH PeHi. YECKOI0
Yuemo
SITENbHAS . 3aJJaHAS
aHaJIM3UPOBATH HAYYHBIE COOBITHS C OLIEHKOU
pa60Ta HUX 3HAYUMOCTH, BBICKA3bIBAThH coOcTBEHHOE HIKaHa
CTyncH- MHEHHE T10 IPOBIEMaM, CBA3aHHBIM C HAYYHOM OLCHH-~
TOB. 1 Ipo(hecCHOHANIBLHOM NesITeNbHOCTHIO, OCY- BaHWsA
IIECTBIISITh MEXKKYJIBTYPHBIC KOHTAKTHI C 3apy- coooe-
OeXXHBIMU KOJIJIEraMH, CO3/1aBaTh COOCTBEHHBIE HUSA
o0pa3ubl peun B chepe HaydyHOH U nmpodeccro-
HAJIbHOM KOMMYHHKAIIUH.
Bradems
MHOS3pIMHON KOMMYHHKATHBHOM KOMITETCHIMEH B
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YK-5

00JIacT! aKaJIeMIIecKOro U po(eCCHOHAIBHOTO
JHCKypca
[Toporossrit 1.Pabora 3uamp [Ipaktnue- | Illkana
Ha yue6- 0COOCHHOCTH JeTTOBOTO MPO(ECCHOHATHHOTO CKOE 3aJa- | OLIEHH-
HBIX 3aHs- | OOIIEHHMS B aKaJeMHYECKOW/HayqHOMH cpene; Hye BAHMS
THSIX. CTEPCOTHIIbI IOBE/ICHHS U obuienust, GopmyIibl NpaKTH-
2.Camocro | TMKCTHOM PCTH. YECKOro
Yuemo
SITENbHAs . 3aaHUs
aHaJIM3UPOBATh HAYYHBIE COOBITUS C OIICHKOM
pabora UX 3HAYMMOCTH, BBICKA3bIBaTh COOCTBEHHOE
CTyncH- MHEHHE TI0 POGIEMaM, CBA3aHHBIM C HAYYHOM
TOB. 1 Ipo(hecCHOHaNBHOM NesITeNbHOCTHIO, OCY-
IIECTBIISITH MEXKKYJIBTYPHBIE KOHTAKTHI C 3apy-
OeXHBIMH KOJIJIETaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEHHBIE
o0pa3iiel peud B cepe HaydHOH 1 Ipodeccro-
HaJIbHOM KOMMYHHUKALIAN
[TponBuny- 1.Pabora 3namo [Ipaktnue- | [lkana
TBIH Ha yue6- 0COOCHHOCTH JIENTOBOTO MPO(ECCHOHATBHOTO CKOE 3aja- | OLEHH-
HBIX 3aHs- | OOIIEHHMS B aKaJeMHYECKOW/HayqHOH cpene; HIE, BaHHS
THSIX. CTEPEOTHIIbI OBE/ICHHA o0ureHust, PopMyITbI COOOLIEHNE | IIPAKTH-
2.Camocro | TMKCTHOHM PCHH. YECKOT0
Yuemo
ATCIBHAT | 5 yannsupoBaTh HayuHbIe COOBITHS C OLCHKOM 3anaHug
pabora MX 3HAYUMOCTH, BBICKA3bIBATH COOCTBEHHOE lxana
CTY/ICH- MHEHHE T10 IPOOJIEMaM, CBA3aHHBIM C HAYYHOM OncHu-
TOB. U po(heCCHOHANBHOM JIeATeIbHOCTBIO, OCY- BaHuUs
IIECTBIIATH MEXKKYJIBTYPHBIE KOHTAKTEI C 3apy- coobme-
0eXHBIMH KOJIJIETaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEHHbIE HUSA
o0pa3siiel peud B cepe HayuHOH U npodeccro-
HaJIbHOM KOMMYHUKAaIUU.
Brademv
HMHOSI3bIYHOM KOMMYHHKAaTUBHOM KOMIETEHUIUEH
B 001acTH Ipo(hecCHOHATBLHOTO MEKKYIBTYPHO-
ro OOIIEHHS

HIkana oueHUBaHKMS MPAKTHYECKOI0 32/IaHUS U COOOIIIEHM S

Bun paGorni

Ikana oneHuBaHUs

1. ITpakTuye-
CKOE€ 3aJjaHune

6 0ans10B, eciy 3a7jaHUE BBIMIOJHEHO MOJHOCTHIO, JaHbl OTBETHI HA BCE BOMPOCHI, HE
JOTYIIIEHO HU OJTHOM OINOKH.

4 63.]'[.]13, CCJIN 3aaHUC BBIIIOJJHCHO ITOJJHOCTBIO, JAHBI HE ITIOJIHBIC OTBETHI HA BCC BO-
IIPOCHI, AONMYIICHBI HC3HAYNTCIIbHBIC OIITNOKWU.

2 0aJuIa, eclii 3aJlaHie BBITOJHEHO YaCTUYHO, JIOMYIICHBI CEPhE3HBIE OMUOKH TPH
(hopMyTUPOBKE OTBETOB Ha MOCTABJICHHBIE BOIIPOCHI.

0 0aJi10B, eciii 3aJjaHiE HE BBLIMOIHEHO.

2. CooOuienue

20 6a110B, €CITM TIPEICTABICHHOE COOOIIEHUE CBUIETEILCTBYET O IPOBEJICHHOM Ca-
MOCTOSTCIIBHOM HUCCIICAOBAHUHU C HpI/IBJIe‘-IeHI/ICM paSJII/I‘{HBIX NCTOYHHUKOB HH(bOpMa-
AW, TIOTUYHO, CBSI3HO W TIOJTHO PACKPBIBACTCS TEMa; 3aKJIFOUCHHUE COJACPKUT JIOTHYHO
BBITCKAOIIINEC U3 CO,Z[Cp)KaHI/IH BBIBOJIbI.
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15 6annoB, ecinu MpenCcTaBICHHOE COOOIEHUE CBUACTEILCTBYET O MPOBEICHHOM Ca-
MOCTOSITEJTHPHOM HCCJICJOBaHUU C TMPHUBICYCHUEM IBYX-TPEX HUCTOYHHUKOB HH(pOpMa-
I[UU; JIOTHYHO, CBS3HO U TIOJTHO PACKPBIBAETCS TeMa; 3aKII0YCHHUE CONECPIKUT JIOTHYHO
BBITCKAIONINE U3 COACPIKAHUSI BHIBO/IBL.

10 6ans10B, ecitu IIpeICTaBICHHOE COOOIICHNE CBUICTEIILCTBYET O MPOBEICHHOM HC-
CIICIOBAaHWH C TPUBJICYCHUEM OJHOTO MCTOYHUKA MHPOpPMAIUHU; TeMa PACKphITa HE
MIOJIHOCTHIO; OTCYTCTBYIOT BBIBOJIBI.

0 6amJ10B, eCiti COOOIIEHUE OTCYTCTBYET.

3. KoHTpoJibHbIe 3aJaHUs1 WM MHbIe MaTepUAJIbl, HE00X0UMbIe /1JIsl OLleHKH 3HAHUIi, yme-
HUi, HABBIKOB U (WJIH) ONbITA JAeSITEJbHOCTH, XapPaAKTEePU3YyIOUIUX 3Tanbl GOPMHUPOBAHUS
KOMIIETEeHIHIi B Npoiecce 0CBOEHUsI 00Pa30BaTeJbHOI MPOrpaMMbl

IIpumepHbIe BAPHAHTHI IPAKTHYECKUX 3aJaHUIM.
3amanue 1. Bilden Sie Sitze mit folgenden Wortern und Wortverbindungen!
1. er, besuchen, die Allgemeinbildende Polytechnische Oberschule, und, abschlieBen, 2005, sein
Studium, erfolgreich.
2. nach, mein, Armeedienst, aufnehmen, ich, ein Studium, die Geschichte, an, die Uraler Staatliche
Universitét.
3. im dritten Studienjahr, sich spezialisieren, er, auf, die Geschichte, die Lander, Osteuropa.
4. seit Beginn, sein Studium, teilnehmen, er, an, das Spezialseminar, zu, Probleme, die Weltwirtschaft.
5. seine Diplomarbeit, schreiben, der Student, bei, ein Professor, die Universitit.
6. im letzten Studienjahr, heiraten, er, und, sein, jetzt, Vater, eine Tochter.
7. in, seine, Dissertation, fortsetzen, er, das Thema, seine Diplomarbeit.
8. Bisher, veroffentlichen, er, in, die Fachzeitschrift, die Universitét, drei, Artikel.
9. zurzeit, vorbereiten, er, gemeinsam, mit, sein Betreuer, ein Kapitel, fiir, eine Kollektivmonographie.
10. das vorige Jahr, er, teilnehmen, die Fachtagung, an, in Perm.

3amanue 2. Sagen Sie folgende Satze im Priteritum!
1. Von 1998 bis 2008 (besuchen) ich die Mittelschule.
2. Ich (abschlieBen) das Studium erfolgreich.
3. Nach dem Schulabschluss (titig sein) ich zwei Jahre als Ingenieur in einem Betrieb.
4. 2008 (aufnehmen) ich an der Pddagogischen Universitét ein Physik-Studium.
5. Ich (ablegen) das Staatsexamen mit der Note «gut».
6. Meine Familie (wohnen) in Kasan, aber vor einem Jahr (iibersiedeln) sie nach Jekaterin-
burg.
7. Meine erste Veroffentlichung (erscheinen) im Jahre 2012. 40
8. Ich (erhalten) im Sommer dieses Jahres ein Patent fiir meine Erfindung.
9. Ich (lernen) Deutsch in der Schule, an der Hochschule und spéter selbstiandig.
10. 3 Jahre (arbeiten) ich als Laborantin am Lehrstuhl fiir Geodésie.

3aganue 3.
Eine wissenschaftliche Publikation

Eine wissenschaftliche Publikation ist eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit von einem oder
mehreren Autoren, deren Verdffentlichung (Publikation) bei einem Wissenschaftsverlag vorgesehen
oder bereits erfolgt ist. Haufig wird ineinem Beitragsersuch (call for papers) zum Verfassen wissen-
schaftlicher Publikationen aufgefordert. Wissenschaftliche Publikationen unterliegen einem sogenan-
nten Peer Review, in welchem andere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit
priifen. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann unter Umstéinden
mehr als ein Jahr betragen. Um falsche oder gefilschte Resultate zu unterbinden, wird es den For-
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schern in der Regel nicht gestattet, eine Publikation nachtréglich zuriickzuziehen — so dass der Ruf, der
mit einer nicht korrekt geleisteten Arbeit verbunden ist, kaum zu tilgen ist. Schon seit einigen Jahr-
zehnten ist bei wissenschaftlichen Publikationen ein Trend weg von nur einem Autor und hin zur mul-
tiplen Autorenschaft zu beobachten. Noch bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs war es die Regel,
dass 48 ein Forscher seine wissenschaftlichen Erkenntnisse alleine erhob und als einziger Autor vero-
ffentlichte. Heute ist das nur noch ganz selten der Fall: So waren nur sechs von iiber siebenhundert der
im Jahr 2008 in der Fachzeitschrift Naturebis einschlielich September verdffentlichten wissenschaft-
lichen Originalarbeiten Einzelautor-Publikationen und auch in anderen renommierten Wissen-
schaftszeitschriften ist der Anteil an Publikationen mit nur einem Autorverschwindend gering. Diese
Entwicklung zeigt deutlich, dass wissenschaftliche Forschung heute weitestgehend durch gemein-
schaftliche Anstrengung und Kooperation von héufig international zusammengesetzten Teams getra-
gen wird. (Quelle http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519)

Wortschatz die wissenschaftliche

Publikation — nayunas myonukarus;
der Wissenschaftsverlag — HayuHoe n31aTe/IbCTBO;
der Forscher — uccinenoBarens;

beobachten — nabmronars;

verdffentlichen — myOGnukoBaTh;
die Wissenschaftszeitschrift — nay4nsIii sxypHaI

Aufgabe 1. Lesen Sie den folgenden Text.

Aufgabe 2. Antworten Sie auf die Fragen zum Text

1. Was ist eine wissenschaftliche Publikation?

2. Wie ist die Zeitspanne zwischen Einreichung und der Publikation?
Aufgabe 3. Ubersetzen Sie ins Russische folgende Worter und Wortverbindungen aus dem Text
1. eine wissenschaftliche Publikation

2. eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit

3. wissenschaftliche Erkenntnisse

4. der Fachzeitschrift

5. veroffentlichen

6. nicht korrekt geleistete Arbeit

7. falsche oder gefalschte Resultate Aufgabe

4. Erginzen Sie

1. Eine wissenschaftliche Publikation ist eine wissenschaftliche Arbeit von einem
oder mehreren Autoren.
2. Wissenschaftliche Publikationen einem sogenannten Peer Review, in welchem an-

dere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit priifen.
3. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann mehr als

betragen.

4. Publikationen und auch in anderen renommierten ist der Anteil an Publikationen
mit nur einem Autorverschwindend gering. Wissenschaftszeitschriften, ein Jahr, schriftlich, unter-
liegen.

Aufgabe 5. Teilen Sie den Text in inhaltlich vollendete Teile und betiteln sie. Schreiben Sie 8-10
Worter und Redewendungen fiir die Nacherzahlung heraus.
Aufgabe 6. Geben Sie den Inhalt des Textes wieder.


http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519

Psychologische Beratung
Die Psychologische Beratungsstelle im JHW ist eine anerkannte Erziehungsberatungsstelle nach §28 SGB
VIII. Sie richtet sich an Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, Eltern und Familien. Diese finden in der
Beratungsstelle Beratung und Unterstiitzung zur Uberwindung von Krisen zur Bewiltigung eines
schwierigen, mit Konflikten behafteten Alltags im Ubergang in neue Lebensphasen Die psychologische
Beratung wird nach den Grundziigen der systemischen Beratung und Therapie durchgefiihrt. Das bedeu-
tet, dass wir Lebensthemen und Probleme nicht isoliert, sondern mit ihren Wechselwirkungen in den
jeweiligen Bezugssystemen begreifen und betrachten. Die Menschen in der Beratung verstehen wir als
Expert*innen fiir ihre Lebenssituation, die mit ithren Ressourcen, Fahigkeiten und Entwicklungsperspek-
tiven im Mittelpunkt der psychologischen Beratung stehen.
Die Beratung wird im Einzelsetting und in der gesamten Familie i.S. von Familienberatung oder -therapie
angeboten werden. Je nach Hilfebedarf und auch bei getrennt lebenden Elternteilen bieten wir die
Beratung im Co-Team an. Unser Vorgehen in der psychologischen Beratung orientiert sich an rasch und
zeitnah umsetzbaren Losungen und basiert auf der Uberzeugung, dass uns jedes Problem auch zu unseren
Fahigkeiten, Kompetenzen und Ressourcen fiihrt.
Ein Schwerpunkt der Beratungsarbeit ist das systemische Elterncoaching, das auf modernen therapeu-
tischen Konzepten basiert. Zusammen mit den Eltern entwickeln wir Haltungen und Verhaltensmoglich-
keiten, die es ihnen ermoglichen sollen, sich schidlichen und tibergriffigen Verhaltensweisen von Kin-
dern zu stellen, ohne selbst grenziiberschreitend oder rigide kontrollierend zu werden. Im Mittelpunkt
steht die Stiarkung der Eltern und ihrer Prisenz fiir die Kinder, die Anerkennung ihrer bisherigen Leis-
tungen und ihrer Not sowie die Entfaltung bereits vorhandener Kompetenzen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Beratung im Umgang mit Medien und exzessivem Medienkonsum von
Kindern und Jugendlichen. Unsere Beratungsstelle bietet hier eine ,,Erstdiagnostik Mediensucht* an.
Die Beratung bei Partnerschaftskonflikten, Trennung und Scheidung mit dem besonderen Augenmerk auf
die Relevanz fiir die Kinder in den Familien ist unser neuester Beratungsschwerpunkt. Hier wird ge-
meinsam mit allen Beteiligten erarbeitet, wie es trotz getrennter Partnerschaft gelingen kann, die ge-
meinsamen Kinder im Blick zu behalten und deren besondere Bediirfnisse und Bedarfe in den Mittel-
punkt zu stellen.
Der Kontakt zur psychologischen Beratung kann schnell und unkompliziert aufgenommen werden-
entweder per Mail oder telefonisch. Termine werden flexibel zu allen Tageszeiten angeboten, um den
jeweiligen Bedarfen auch Berufstitiger und Schiiler*innen zu entsprechen. Je nach Ausgangslage und
Verlauf des Erstgesprichs, das im Sinne einer Standortbestimmung verstanden wird, vereinbaren wir die
Beratung in Form kontinuierlicher Sitzungen, als Kurzberatung oder Krisenintervention.

Jugendliche, Eltern und Familien kdnnen auch durch Fachkréfte der 6ffentlichen und freien Ju-
gendhilfe, aus der schulischen oder beruflichen Bildung oder der Justiz an uns vermittelt werden.
Allgemein

Der Master als akademischer Grad wird von Hochschulen (Universititen, gleichgestellten Hochschu-
len, Kunst- und Musikhochschulen, Fachhochschulen bzw. Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten (HAW)) verliehen. Die bisher von Universititen und gleichgestellten Hochschulen sowie von
Kunst- und Musikhochschulen verliehenen traditionellen, einstufigen Abschliisse gelten als dquivalent
zum Master. Der Master verleint dieselben Berechtigungen wie die bisherigen Diplom-
und Magisterabschliisse der Universitdten. Nach den Vorgaben der Lénder ist bei einem Master-
studiengang ein hohes fachliches und wissenschaftliches Niveau zu gewihrleisten, das mindestens dem
der eingefiihrten Diplomabschliisse entsprechen muss.

Der Masterstudiengang ist ein Studium, das zur wissenschaftlichen Arbeit und Methodik befdhigen
soll, theoretisch-analytische Fahigkeiten vermittelt und die Absolventen in die Lage versetzen soll,
sich offen und kreativ auf neue Bedingungen im Berufsleben einzustellen. Der Masterabschluss ist
berufsqualifizierend und berechtigt zur anschlieBenden Promotion. Die Universititen (hier: NRW)
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konnen in ihren Promotionsordnungen die Zulassung zum Promotionsverfahren von weiteren
Voraussetzungen (Studien- und Priifungsleistungen) abhéngig machen.

Zur Abschlusspriifung gehort die Masterarbeit, mit der nachgewiesen wird, dass der Verfasser in-
nerhalb einer vorgegebenen Frist eine Aufgabe aus dem jeweiligen Fachgebiet selbststindig nach wis-
senschaftlichen Methoden bearbeiten kann. Durch eine Akkreditierung wird die Erfiillung vorgeg-
ebener Anforderungen gepriift.

Masterstudiengiinge konnen vier verschiedenen Profiltypen zugeordnet werden: stdrker forschungsori-
entiert, stdrker anwendungsorientiert, kiinstlerisch und lehramtsbezogen. Die beiden international ver-
breiteten Profiltypen stdrker forschungsorientiert und stirker anwendungsorientiert sind nicht exakt
voneinander abgrenzbar und gleichermallen wissenschaftlich. Die Zuweisung eines Studiengangs zu
einem der beiden Profiltypen bezieht sich ausschlieBlich auf unterschiedliche Schwerpunkte und damit
auf relative Unterschiede zwischen den verschiedenen Studiengidngen. Beide Profiltypen sind in ihrer
Wertigkeit gleich und werden hochschuliibergreifend angeboten. Das kiinstlerische Profil haben Mas-
terstudiengéinge an Kunst- und Musikhochschulen. Masterstudiengénge, mit denen die Voraussetzung-
en fiir ein Lehramt vermittelt werden, haben ein lehramtsbezogenes Profil.

Die Einfithrung des Masters in Deutschland erfolgt im Rahmen des Bologna-Prozesses. Die Einfiih-
rung der neuen Studiengidnge war fiir 2010 angestrebt und ist {iberwiegend abgeschlossen, bis auf
einige Studienginge an Kunst- und Musikhochschulen sowie staatliche und kirchliche Abschliisse.

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es konsekutive und weiterbildende Masterstudiengénge:

o Ein konsekutiver Masterstudiengang baut im Prinzip auf einem speziellen Bachelorstudiengang
auf. In diesem Fall kann er den Bachelorstudiengang fachlich fortfiihren und vertiefen oder
fachiibergreifend erweitern. Seit 2008 verankern die Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK) allerdings auch fachlich andere Masterstudiengénge als
konsekutive Studiengédnge, sodass nur die weiterbildenden Studiengénge abgegrenzt sind.

o Weiterbildende Studiengénge setzen nach einem qualifizierten Hochschulabschluss qualifizierte
berufspraktische Erfahrung von i. d. R. nicht unter einem Jahr voraus. Die Inhalte des weiter-
bildenden Studiengangs sollen die beruflichen Erfahrungen beriicksichtigen und an diese
ankniipfen. Weiterbildende Studiengiinge entsprechen in den Anforderungen (Ziff. 1.3 und 1.4 des
Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 18. September 2008)
den konsekutiven Masterstudiengéngen und fithren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu
denselben Berechtigungen. Weiterbildende Studiengénge, die mit dem Master abschlieSen, wurden
an manchen Hochschulen schon vor Einfiihrung des Bologna-Prozesses bzw. vor dessen Auswir-
kung auf die jeweiligen traditionellen grundstidndigen Studiengénge angeboten.

Die Strukturvorgaben der KMK sahen in der Vergangenheit auch sogenannte nicht konseku-
tive Masterstudiengénge vor, die im Gegensatz zu den konsekutiven Masterstudiengéngen inhaltlich
nicht auf dem vorangegangenen Bachelorstudiengang aufbauten. Die nicht konsekutiven Studiengénge
wurden wie weiterbildende Studiengénge behandelt. Seit 2008 ordnet die KMK fachlich andere Mas-
terstudiengénge den konsekutiven Studiengidngen zu. Diese Anpassung wird sich jedoch nur im Rah-
men von Re-Akkreditierungen auswirken.

Die Regelstudienzeit fiir einen Masterstudiengang betrdgt mindestens ein, hochstens zwei Jahre. Bei
einem konsekutiven Studiengang darf die Gesamtregelstudienzeit fiinf Jahre nicht liberschreiten, was
300 ECTS-Punkten entspricht. Aufgrund besonderer studienorganisatorischer MalBnahmen sind
ausnahmsweise auch kiirzere Gesamtregelstudienzeiten moglich. An Kunst- und Musikhochschulen
diirfen konsekutive Studienginge mit einer Gesamtregelstudienzeit von bis zu sechs Jahren
eingerichtet werden, was 360 ECTS-Punkten entspricht.

Text 2


https://de.wikipedia.org/wiki/Hochschulpr%C3%BCfung
https://de.wikipedia.org/wiki/Masterarbeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Akkreditierung_(Hochschulen)
https://de.wikipedia.org/wiki/Bologna-Prozess
https://de.wikipedia.org/wiki/Konsekutiver_Studiengang
https://de.wikipedia.org/wiki/Konsekutiver_Studiengang
https://de.wikipedia.org/wiki/Kultusministerkonferenz
https://de.wikipedia.org/wiki/Regelstudienzeit
https://de.wikipedia.org/wiki/European_Credit_Transfer_System

Das Wort ,,Dissertation® stammt vom lateinischen Wort dissertatio ab, das ,,Auseinandersetzung®,
,Erorterung® oder ,ausfiihrliche Besprechung“ bedeutet. Urspriinglich war die dissertatio eine
Art Thesenpapier, das die Kernleistung der Promotion, die disputatio, ergdnzen und vorbereiten
sollte. Im 19. Jahrhundert kehrte sich die Gewichtung von Dissertation und miindlichem Verfahren
um, weshalb man die vor 1800 publizierten Dissertationen generell als "dltere Dissertationen” bezeich-
net. Sie sind nicht mit heutigen Dissertationen vergleichbar.

Die Dissertation ist heute der bei weitem aufwendigste und wichtigste Leistungsbestandteil
der Promotion zum Doktor, deren Umfang mehrere hundert Seiten umfassen kann. Weitere Leis-
tungsbestandteile  konnen  eine  miindliche  Priifung  sein,  die Rigorosum, Defensio
oder Disputation genannt wird, sowie ein mehrsemestriges Doktoratsstudium sein. Die Regeln und der
Ablauf des Promotionsverfahrens unterscheiden sich je nach Rechtsrahmen, Universitit und Fakultét.

Im Gegensatz zu einer Examens-, Magister- oder Diplomarbeit, die nach Themenvorgabe
durch Hochschullehrer entsteht und im Regelfall nur den aktuellen Forschungsstand wiedergeben soll,
ist eine Dissertation eine eigenstandige wissenschaftliche  Arbeit, die in der Regel
einen forschungsbasierten Wissenszuwachs enthalten soll. Sie wird meistens an einem universi-
taren Institut unter Betreuung eines Hochschullehrers erstellt, der traditionell ,,Doktorvatere (bzw.
,Doktormutter im Fall von Professorinnen und Privatdozentinnen), Mentor oder Betreuer genannt
wird. Nach den meisten deutschen und Osterreichischen Promotionsordnungen muss ein Zweitbetreuer
von Anfang an festgelegt werden; hierbei kann es sich auch um Angehdorige einer anderen Universitét
handeln. Im Normalfall miissen die Betreuer(innen) habilitiert sein, an den meisten deutschen Univer-
sitdten diirfen daneben auch Juniorprofessoren Promotionen betreuen. Die Dissertation kann dabei
auch auflerhalb der Hochschule, also ohne Anstellung oder Immatrikulation bei einer Universitit,
angefertigt und ,,extern® bei dieser eingereicht werden.

In Deutschland darf ein Doktorgrad in der Regel erst gefiihrt werden, nachdem die Disserta-
tion publiziert wurde. Daneben erlauben manche Priifungsordnungen die voriibergehende Fiihrung
eines ,,Dr. des.”“ (Doctor designatus) nach erfolgreicher miindlicher Priifung. Die Publikationspflicht
fiir Doktorarbeiten ist eine deutsche Besonderheit und wurde im 19. Jahrhundert eingefiihrt, um die
Qualitat der Dissertationen zu erhdhen.

Text 3
Teilgebiete

Forschung wird im Allgemeinen unterschieden in:

Grundlagenforschung, die bislang unbekannte Objekte, Verhaltensmechanismen, Grundstrukturen oder
Funktionszusammenhidnge elementarer Art zu kldren versucht. So befasst sich naturwissenschaftliche
Grundlagenforschung z. B. mit der Funktion von Organismen in der Biologie oder den Wechselwir-
kungen von Stoffen in der Chemie und Physik. Geisteswissenschaftliche Grundlagenforschung hat
z. B. das Phidnomen Bildung zum Thema. Sie erkundet historisch oder gesellschaftlich relevante Ge-
setzmifBigkeiten menschlichen Verhaltens. Diese Forschung wird systematisch und auftragsgemif vor
allem an Wissenschaftlichen Hochschulen betrieben. Ein Beispiel européischer Grundlagenforschung
ist insbesondere CERN (Europédische Organisation fiir Kernforschung) in Genf und European Synchro-
tron Radiation Facility in Grenoble. In Deutschland sind dariiber hinaus auch spezielle Forschungsein-
richtungen wie die gemeinniitzige Forschungsorganisation Max-Planck-Gesellschaft e. V. (MPG)
sowie die Institute der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (HGF) befasst. In
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Osterreich arbeiten Einrichtungen wie die Osterreichische Akademie der Wissenschaften (OAW) in
der Grundlagenforschung. In Italien gilt Triest als ein Zentrum der Grundlagenforschung mit
dem International Centre for Theoretical Physics (ICTP), dem Forschungskomplex Elettra Sincrotrone
Trieste mit unter anderem dem Elektronenbeschleuniger Elettra und dem Freie-Elektronen-
Laser FERMI. Grundlagenforschung dient der Erweiterung elementarer wissenschaftlicher Erkenntnis-
se. Der Anwendungsbereich steht nicht im Vordergrund des Interesses. Grundlagenforschung bietet
ein Fundament fiir die angewandte Forschung und Entwicklung.

Translationale Forschung, weiterfiihrende, gezielte Grundlagenforschung an der Schnittstelle zur an-
gewandten Forschung, die auf selbst gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnissen aufbaut und auf
konkrete Anwendungsziele oder/und einen zu entwickelnden wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder
kulturellen Nutzen ausgerichtet ist. Hierzu z&hlt beispielsweise die Forschung der Leibniz-
Gemeinschaft. In den Gesundheitswissenschaften und der Medizin (siehe Translationale Medizin) wird
der Begriff verstanden als multidirektionale und multidisziplindre Integration
von Grundlagenforschung, patientenorientierter Forschung und bevolkerungsbezogener Forschung
fordert, und zwar mit dem langfristigen Ziel, die Gesundheit der Allgemeinheit zu verbessern.

Angewandte Forschung (auch Zweckforschung), die ein praxisbezogenes, oft technisches oder
medizinisches Problem 16sen will. Sie verfolgt eine wirtschaftliche Nutzung und findet sowohl an
Hochschulen als auch in der freien Wirtschaft, in Deutschland auch an den Instituten der Fraunhofer-
Gesellschaft, statt. In anderen Liandern kennt man ebenfalls dhnliche, teils staatlich finanzierte Einrich-
tungen, zum Beispiel die TNO in den Niederlanden, das Austrian Institute of Technology (AIT) in
Osterreich oder der AREA Science Park in Triest, Italien. Im engeren Sinne wird bei Angewandter
Forschung noch zwischen Verfahrens- und Erzeugnisforschung unterschieden. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden in technische Entwicklungen umgesetzt.

Wihrend die Grundlagenforschung vom reinen Erkenntnisinteresse geleitet wird und allgemein giiltige
Zusammenhdnge und GesetzmaiBigkeiten aufzuspiiren versucht, ist die Angewandte Forschung auf
praxisrelevante, niitzliche Ergebnisse ausgerichtet wie etwa in der medizinischen Forschung. Jede der
beiden Forschungsrichtungen kann Impulsgeber fiir die andere sein und von der anderen profitieren.
Die Grundlagenforschung arbeitet auf einem hoheren Abstraktionsniveau, die Anwendungsforschung
bewegt sich ndher an der praktischen Verwertbarkeit. Die Stanford University in Kalifornien mit
dem Stanford Linear Accelerator Center, den Forschungen bzw. Studien in Natur- und Ingenieurwis-
senschaften und den IT-Unternehmen im Silicon Valley gilt als internationales Vorbild hinsichtlich
Verbindung von Grundlagenforschung, Anwendungsforschung und wirtschaftlicher Nutzung

Text 4 Wirtschaft in der BRD
Deutschland zdhlt zu den am hdchsten entwickelten Industrienationen der Welt und ist nach den USA
und Japan die drittgroBBte Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
groBte und wichtigste Markt in der Européischen (EU). Im Jahr 2007 wurde in Deutschland ein Brut-
toinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro
pro Kopf entspricht. Diese Leistung beruht vor allem auf dem Auflenhandel. Mit einem Exportvolu-
men von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des Bruttonationaleinkommens, ist
Deutschland weltweit der grof3te Exporteur von Giitern. 2007 wurde Deutschland zum fiinften Mal in
Folge «Exportweltmeister». Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land wirtschaftlich global
ausgerichtet und stirker als viele andere Lénder mit der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder
vierte Euro wird im Export von Waren und Dienstleistungen verdient — mehr als jeder fiinfte Ar-
beitsplatz hangt vom AuBlenhandel ab. Die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland sind das
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Ruhrgebiet (Industrieregion im Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die GroBrdume
Miinchen und Stuttgart (Hightech, Automobil), Rhein-Neckar (Chemie), Frankfurt am Main (Finan-
zen), Koln, Hamburg (Hafen, Airbus-Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig. In jlingster Zeit hat
die deutsche Wirtschaft einen robusten konjunkturellen Aufschwung erlebt — im Jahr 2007 wuchs sie
um 2,5 Prozent. Mit 8,4 Prozent fiel der Anstieg der Unternehmensinvestitionen zudem besonders
deutlich aus. Mit dem Wirtschaftswachstum, das von Wachstumsimpulsen sowohl aus dem Ausland
als auch aus dem Inland profitiert, geht eine Verminderung der Zahl der arbeitslos gemeldeten
Menschen einher. Im Dezember 2007 lag sie bei 3,4 Millionen — das war der niedrigste Dezember-
Stand seit 1992. Fiir diese positive wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung gibt es eine
Reihe von Faktoren. Die Wirtschaftspolitik hat die so genannten Rahmenbedingungen verbessert und
die Unternehmen haben ihre Wettbewerbsfahigkeit gesteigert. So wurden die Lohnzusatzkosten
gesenkt, der Arbeitsmarkt flexibilisiert und Biirokratie abgebaut. AuBerdem trat 2008 die Reform der
Unternehmenssteuer in Kraft. Damit werden die Firmen weiter deutlich entlastet. Die Unternehmer
haben gleichzeitig Einkaufs- und Kostenstrukturen optimiert, in innovative Produkte investiert und
sich fit fiir den Wettbewerb gemacht.

Kunst und Kultur
Kunst und Kultur sind neben der Schul- und Hochschulpolitik weiterer Schwerpunkt der Koordinier-

ungsarbeit in der Kultusministerkonferenz. Um den kulturpolitischen Belangen der Lénder als
Kernstiick der verfassungsrechtlich garantierten Kulturhoheit der Linder noch mehr Sichtbarkeit zu
verschaffen und ihren Stellenwert in der 6ffentlichen Wahrnehmung zu verbessern, hat die KMK die
Einrichtung einer eigenen Kulturministerkonferenz (Kultur-MK) beschlossen. Die Kultur-MK hat ihre
Arbeit zum 01.01.2019 aufgenommen.

Die fiir Kultur zustdndigen Ressortchefinnen und -chefs stehen im Hinblick auf die Herausforderungen
und zunehmende gesellschaftliche Relevanz der Kulturpolitik im engen Austausch miteinander. Ferner
sollen Vorhaben von nationalem Interesse und MaBnahmen, die die Kulturentwicklung der Lander be-
treffen, zwischen den Lindern und dem Bund im Sinnes des kooperativen Kulturfoderalismus besser
abgestimmt werden.

Entsprechend behandelt die Kultur-MK Angelegenheiten der Kulturpolitik von iiberregionaler
Bedeutung mit dem Ziel einer gemeinsamen Meinungs- und Willensbildung und der Vertretung ge-
meinsamer Anliegen gegentiber der Bundesregierung. Die Kultur-MK fiihrt ihre Beratungen in einer
Friihjahrs- und Herbstsitzung durch. Der Kulturausschuss der KMK bereitet die Beratungen der Kul-
tur-MK vor, das Sekretariat der KMK unterstiitzt die Kultur-MK und den Kulturausschuss hierbei.

Die Kultur-MK befasst sich mit einer Vielzahl aktueller Themen. In ihrer konstituierenden Sitzung am
13.03.2019 hat sie unter anderem ein deutliches Bekenntnis zur kulturellen und kiinstlerischen Freiheit
als Grundlage ihrer Zusammenarbeit beschlossen und “Erste Eckpunkte” zum Umgang mit dem ko-
lonialen Erbe in Museen und Sammlungen auf den Weg gebracht. Die Sicherung des Kulturerbes in
Deutschland in all seinen Facetten, die Kulturférderung in der Zusammenarbeit von Bund und Lén-
dern, kulturelle Bildung, die Koordinierung von Bewerbungsverfahren von Kulturerbestétten und von
immateriellem Kulturgut sind Themen von landeriibergreifender und gesamtstaatlicher Bedeutung, die
kontinuierlich behandelt werden.

Strategisches Bildungsmanagement

Michael Gessler
Konturen des Handlungsfelds
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Eingang in das Management von Unternehmen fand der Strategieansatz in den 1970er Jahren als
Antwort auf sich dndernde Markt- und Wettbewerbsverhiltnisse, die es nicht mehr erlaubten, eine
Langfristplanung auschlieSlich auf der Basis von Vergangenheitswerten vorzunechmen (Topfer 2007,
S. 506). Um den Fortbestand einer Unternehmung zu sichern, war diese nun im Markt mit Blick auf
tatsdchliche und potentielle Wettbewerber strategisch auszurichten. Eine Analogie zum Militir bildete
die Basis fiir den Ideentransfer: Die Konkurrenten représentieren die feindlichen Armeen, der Kampf
um Marktanteile und Gewinne entspricht dem Kampf um Gebiete und Einfluss, die Waffen sind nun-
mehr Produktions- und Dienstleistungsprozesse sowie das Know-how und der Schiedsrichter ist der
Markt, ,,der letztlich {iber Erfolg oder Misserfolg der einzelnen Angebote entscheidet” (Oriesek &
Schwarz 2009, S. 22). Die Nidhe zum Militdrischen driickt sich auch im Wort selbst aus: Strategie
stammt von ,,stratos* (griechisch = Heer) und ,,agien* (griechisch = fiihren). Kann dieser Managemen-
tansatz auch in Bildungseinrichtungen und -abteilungen verwendet werden?

1.1 Objektklassen einer Strategie

Die vermutlich erste Abhandlung {iber Strategie und Taktik, ,,Die Kunst des Krieges* von Sun Tsu
(sprich: Sunzi), entstand ca. 500 v.Chr. in China in einer ,,Zeit des schleichenden Verfalls der Zhou-
Dynastie, gekennzeichnet von Biirgerkriegen [und] Destabilisierung der Beziehungen der einzelnen
Staaten untereinander” (Horlohe 2011, S. 404). Die Schrift von Sun Tsu basiert auf einem zentralen
Gedanken: Wahrer Sieger ist der, der gewinnt, ohne zu kdmpfen. Sun Tsu formuliert damit den
grundlgenden Sinnseines strategischen Ansatzes. Um diesem Sinn eine Form zu geben, entwickelt Sun
Tsu in seiner Schrift sodann verschiedene Normen bzw. normative Richtlinien wie z.B.: Erkenne,
analysiere und verstehe dich selbst und erkenne, analysiere und verstehe den Gegner.1 Diese zweli
Kategorien, ,,Strategie als Sinn“ und ,,Strategie als Norm*, bilden nachfolgend grundlegende Ob-
jektklassen in unserem Modell. Zentrale Bestandteile des heutigen Strategiebegriffs sind allerdings
insbesondere ,,aus der Begriffswelt der athenischen Polis ableitbar: Strategie ist das, was Feldherren
planen zu tun. Der Kriegsplan ist der gedankliche Entwurf eigener Kriegshandlungen. Er existiert nicht
allein in der Person des Feldherrn, sondern wird von einer Expertengruppe geteilt, aus deren Mitte der
Stratege nach fachlicher Kompetenz als oberste Fiithrungsperson ausgewahlt wird* (Horlohe, 2011, S.
401). Angesprochen sind hier zwei weitere Objektklassen: ,,Strategie als Funktion* (hier: Planung als
gedanklicher Entwurf zukiinftiger Handlungen) und ,,Strategie als Institution* (hier: Expertengruppe
mit einer obersten Leitung).

Die genannten vier Objektklassen (Sinn, Normen, Funktion und Institution) bilden die Grundpfeiler
zur Entwicklung einer Strategie. Hieraus konnen fiir das Handlungsfeld ,,Strategisches Bildungsman-
agement™ erste orientierende Leitfragen entwickelt werden:

§ Strategie als Sinn: Worauf griindet unsere Strategie? Was ist uns wichtig? Wofiir stehen wir? § Strat-
egie als Norm: Wo wollen wir in Zukunft stehen und woran orientiert sich unser Weg dorthin?

§ Strategie als Funktion: Mittels welcher Prozesse bzw. Aktivitaten realisieren wir diesen Weg?

§ Strategie als Institution: Welche Strukturen bzw. Rollen, Regeln, Verantwortlichkeiten, Zustén-
digkeiten und Befugnisse sind hierfiir erforderlich?

Die vier Saulen stehen nicht isoliert voneinander, sondern in einem Wechselverhéltnis zueinander: (1)
»trategie als Sinn“ bildet sich im Wechselspiel von Organisation und Umwelt, (2) ,,Strategie als
Norm* bildet sich im Wechselspiel von Sinn und Funktion/Institution (3) ,,Strategie als Funktion*
sowie ,,Strategie als ,,Institution* stehen wiederum in einem sich wechselseitig konstituierenden Aus-
tausch. In nachfolgender Abbildung sind diese wechselseitigen Beziige nochmals grafisch dargestellt.
Abbildung 9: Objektklassen einer Strategie Quelle: Eigene Darstellung Die genannten Objektklassen
»ainn®, | Norm®, , Funktion* und ,,Institution” konnen mit jeweils unterschiedlichen Zeitbeziigen
erschlossen werden. In Anlehung an Mintzberg & Waters (1985) sowie Mintzberg et al. (2002) werden
vier unterschiedliche Zeitbeziige einer Strategie vorgestellt.

1.2 Zeitbeziige einer Strategie

Strategien setzen Handlungen in Gang, die auller den intendierten Wirkungen teilweise unerwartete
Nebenwirkungen und sich selbst verstarkende oder sich selbst vermindernde Folgewirkungen produz-
leren; Sinn, Normen, Strukturen und Prozesse weisen immer erwartbare und nicht erwartbare Wir-
kungen auf. Zusétzlich ist zu beachten, dass neben der jeweils intendierten Strategie (,,intended strate-
gy nach Mintzberg & Waters 1985, S. 257 ff.), von der nur ein Teil tatsdchlich verwirklicht (,,deliber-
ate strategy*, ebd.) und ein anderer Teil nicht verwirklicht wird (,,unrealized strategy*, ebd.), zudem
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das Muster der tiglichen Gewohnheiten und Handlungen eine Strategie ausformt, die keiner bewussten
Intention unterliegt (,,emergent strategy®, ebd.), die auftaucht und einfach ,,da“ ist. Die realisierte
Strategie umfasst sodann einen Anteil intentionaler Strategien und einen Anteil emergenter Strategien.
Die Differenzierung verschiedener Strategietypen ist einerseits begiffsanalytisch hilfreich, um den Un-
terschied zwischen Intention und Realitdt zu beschreiben. Andererseits sind die Strategietypen, inso-
fern der Faktor Zeit mit hinzugenommen wird, nicht nur analytisch, sondern zudem faktisch von
Bedeutung: Die in Abbildung 10 genannten fiinf Strategietypen sind nur retrospektiv erfassbar und un-
terscheidbar. In einer spiteren Publikation verwenden Mintzberg et al. (2002, S. 12 ff.) fiir eine solche
retrospektive, vergangenheitsbezogene Sichtweisen den Begriff ,,Pattern®. Pattern beschreibt nicht die
zukiinftige geplante Strategie, sondern die in der Vergangenheit wirksamen Muster: ,,Unsere Strategie
ist, was wir getan haben.” Leitfragen einer solchen Sichtweise von Strategie sind: Wie haben wir
bislang entschieden und gehandelt? Was war uns bislang wichtig und was nicht? Was konnten wir
bislang tun und was nicht? VVon der retrospektiven Sichtweise ist die gegenwartsbezogene Sichtweise
zu unterscheiden. Mintzberg et al. (ebd.) bezeichnen diese als ,,Position*: Uber den Erfolg einer Or-
ganisation entscheidet dessen aktuelle Positionierung im Markt in Relation zu den Konkurrenten: ,,Un-
sere Strategie ist, wie wir im Markt positioniert sind“. Strategie ist die erzielte Position, die eine Or-
ganisation in einem Wettbewerbs- und Marktumfeld einnimmt. Leitfragen einer solchen Sichtweise
von Strategie sind: Worin unterscheiden wir uns von anderen Organisationen? Wo stehen wir im Ver-
hiltnis zu anderen Organisationen im Markt? Was konnen wir (und was kénnen wir nicht) im Verhalt-
nis zu anderen Organisationen im Markt?

1.3 Strategisches Management fiir Bildungsorganisationen?

Einerseits ist ,,der Bildungsbereich® kein homogenes Feld. Zwei Pole sind hier mindestens unter-
scheidbar: Bildungsorganisationen mit einem gewissen ,,Marktschutz* (wie z.B. eine 6ffentlich finan-
zierte Regelschule oder auch eine betrieblich finanzierte Ausbildungsabteilung) und Bildungsorganisa-
tionen ohne einen solchen Schutz (wie z.B. ein privat finanzierter Nachhilfeunterricht oder ein am
Markt agierender Weiterbildungsanbieter). Insofern wiirde die Analogie nur fiir einen Teil der Bild-
ungsorganisationen gelten. Andererseits verschiarfen sich auch fiir Bildungsorganisationen mit
Marktschutz zunehmend die Umgebungsbedingungen: Unter dem Deckmantel vermeintlicher
Starkung der Selbststeuerung werden im Jahrestakt die Etats gekiirzt. Kurz: Im Bildungsbereich erfolgt
eine Verbetriebswirtschaftlichung. Hinzu kommt, dass sich der betriebswirtschaftliche Diskurs im
Zeitalter der Finanz- und Eurokrise derzeit neu justiert: Das Ziel ,Langfristige Sicherung der Ex-
istenzfahigkeit einer Organisation® scheint das Ziel ,,Gewinnmaximierung als oberstes Ziel ganz oder
zeitweise abzulosen (vgl. Malik 2011). Die Sicherung der Existenzfdhigkeit ist natiirlich auch fiir
Bildungsorganisationen von zentraler Bedeutung. Unser Fazit lautet deshalb, dass wir den Transfer
wagen wollen.

Die Entwicklung der Personlichkeit nach Carl Rogers

Die Entwicklung der Personlichkeit ist eine Reise, die oft ein ganzes Leben lang dauert. Carl
Rogers, eine Schliisselfigur auf dem Gebiet der modernen Psychotherapie, lehrte uns, dass der
Mensch ein dynamisches Wesen mit der Tendenz zur Selbstverwirklichung ist. Verdanderungen
sind eine Konstante, ebenso wie Hohen und Tiefen. Auf diesem sehr komplexen Weg formen wir
jedoch zunehmend unser authentisches Selbst.
Unser grofltes Problem sind zweifellos unsere inneren Widerstinde und die Masken, die wir
manchmal aufsetzen, um in der Gesellschaft zu funktionieren. Wir alle verfiigen iiber Abwehr-
mechanismen, die unser persdnliches Wachstum behindern: Angste, die Wunden von gestern, die
Sorgen von morgen und die Unzufriedenheit der Gegenwart belasten uns.
Anstatt zu leben, “liberleben” wir und werden zu Wesen, die ihr volles Potenzial nicht entfalten
konnen. Wir funktionieren wie Automaten, die von der Tragheit angetrieben werden, stagnieren,
sind traurig und unzufrieden. Nach Rogers bedeutet die Entwicklung der Personlichkeit vor allem,
mit dem Selbst in Kontakt zu kommen, das unter vielen Schichten von Unzufriedenheit und Ober-
flachlichkeit verborgen, ja fast begraben ist.
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Carl Rogers schrieb 1956 das Buch “Entwicklung der Personlichkeit”. Neben Abraham Maslow
ist dieser Psychotherapeut einer der Hauptvertreter der humanistischen Theorie und hat die perso-
nenzentrierte Therapie entwickelt. Seine innovative Sichtweise bedeutete einen Bruch mit dem
Behaviorismus und der Psychoanalyse und zielte darauf ab, mit deren Determinismus zu brechen.
Rogers glaubte an die Selbstverwirklichung und an die Fahigkeit eines jeden Menschen, seine
Ziele, seine tiefsten Sechnsiichte und Wiinsche zu erreichen. Er glaubte, dass wir alle ein
schlummerndes Potenzial haben; um es zu wecken, ist es notwendig, an einer Reihe von Varia-
blen zu arbeiten und sie zu vertiefen.

Er bestand auch darauf, dass es gut ist, sich einen Aspekt vor Augen zu halten: Das Leben ist ein
Prozess, kein Zustand. Die Entwicklung der Personlichkeit bedeutet zu akzeptieren, dass wir
keine statischen Wesen sind, sondern Fliisse, die sich stdndig verdndern. Wir alle haben verschie-
denste Potenziale, die wir in unterschiedlichen Lebensphasen entwickeln konnen. Deshalb hort
das Wachstum in uns nie auf, es ist Teil unserer Natur, unserer Daseinsberechtigung.

Menschen sind keine isolierten Wesen, einsame Inseln, die sich getrennt vom Rest entwickeln.
Ganz im Gegenteil. Wir sind soziale Wesen, die gesunde Beziehungen und Bindungen brauchen,
um zu gedeihen. Wie Rogers selbst sagte, sind wir wie Baume, die Sonne und Wasser brauchen,
um ihre Wurzeln zu niihren und ihre Aste auszubreiten.

Was brauchen wir von unserer Umwelt?

o Authentische Personlichkeiten, denen wir vertrauen konnen, die uns verstehen und mit
denen wir uns 6ffnen und Bediirfnisse, ldeen, Gefithle, Angste usw. teilen konnen.

e Wir brauchen auch Akzeptanz, um nicht verurteilt, Kritisiert oder bestraft zu
werden. Damit Menschen sich in Freiheit entfalten und entwickeln konnen, brauchen sie
eine positive Wertschitzung durch ihre Umwelt.

o Empathie ist der dritte unumstrittene Faktor. Sich verstanden zu fiihlen, ist ein
unbestreitbares Bediirfnis.

Viele therapeutische Ansitze folgen dem klassischen Modell: Problem identifizieren, Ursachen ver-

stehen und Aktionsplan erstellen. Carl Rogers vertrat jedoch einen alternativen Ansatz. Als Erstes

sollte ein therapeutischer Kontext geschaffen werden, der von Akzeptanz, Nihe und Flirsorge geprégt
ist. Nur wenn der Mensch in einen psychosozialen Kontext der Akzeptanz und des Respekts
eingebettet ist, ist er motiviert, sich zu verdndern.

Danach beginnt der Prozess der Personlichkeitsentwicklung von Neuem, wobei folgende Aspekte
grundlegend sind:

Die Selbstwahrnehmung muss realistisch sein.

Es ist wichtig, die eigenen Gefiihle, Bediirfnisse und Gedanken zu verstehen.

Eine positive Selbstbewertung ist grundlegend, ohne Teile der Erfahrungen zu verdrangen.

Gesundes Selbstbewusstsein und Selbstbestimmung sind nétig, um Verdnderungen und Wohlbefinden
zu erreichen.

Weitere grundlegende Aspekte sind die Anpassung an die Lebensumsténde und der richtige Umgang
mit Stress und Angsten.

O0pasen coo01IeHNsI 0 HAY4YHOI1 padoTe.
1. Ich habe mich im Bereich (im Fachbereich) ... spezialisiert.
2. Der Titel meiner Dissertation lautet ... .
3. Wie es schon am Titel zu sehen ist, ist sie ... gewidmet.
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4. Meine Dissertation wird aus 2, 3, 4 Teilen (Kapiteln, Abschnitten) bestehen.

5. Jedes Kapitel hat einige Unterkapitel.

6. Vor jedem Abschnitt steht eine kurze theoretische Einfiihrung.

7. Meine Dissertation wird mit einem kleinen Einfiihrungskapitel beginnen (Teil, Abschnitt, ...).

8. Das erste Kapitel behandelt .... .

9..... enthélt eine einleitende Beschreibung der theoretischen Fragen.

10. ... behandelt (verfolgt, stellt dar).

11. Das Ziel meiner Dissertation ist ... a) den Leser mit einigen neuen Forschungsmethoden bekannt
zu machen, vorzustellen. b) die eigentlichen Griinde fiir ..., aufzudecken. c¢) die Schliisselfragen sys-
tematisch und verstidndlich zu beschreiben.

12. Das Thema meiner Dissertation ist ... .

13. Gegenstand meiner Untersuchung ist ... .

14. Die ausfiihrende Erforschung dieses Themas ist aus vielen Perspektiven nétig erstens ... . zweitens

15. Dieser grundlegende Ansatz zeigt, dass ... .

16. Dieser Ansatz befiirworten viele Forscher.

17. Ich halte es fiir wichtig, an dieser Frage zu arbeiten, diese Frage zu erforschen.
18. Mich interessiert die Frage ... .

19. Es besteht ein besténdiges Interesse an diesem Problem.

20. Ich beschreibe ausfihrlich, wie ... .

21. Es ist eine der Fragen, die standig im Mittelpunkt der Forschung bleiben.
22. In meiner Dissertation fiihrte ich Tatsachen, Tabellen, Ziffern an.

23. Im Anhang meiner Dissertation befindet sich ein Literaturverzeichnis.
24. Zitiert werden inlédndische und ausliandische Forscher.

25. Meine Untersuchung fiihrt zu folgendem Schluss ... .

26. Meine Schlussfolgerungen basiere ich auf ... .

27. Die Ergebnisse meiner Forschung werden viel Nutzen ... bringen.

3auer
3ayet no aucuumuinHe «MHOCTpaHHbIHN A3bIK B IPO(hecCHOHAIBHOM KOMMYHUKAIMK (HEMELKUH S3BIK)»
COCTOHWT W3 YaCTEH:

1) urenwue, nepeBo] u pedepupoBaHme TeKcTa MPO(HECCHOHATBHON TEMATHKH.

2) cooOieHue (Te3UChl) HAYYHOH KOH(EPSHITUH.
JK3aMeH
Ok3aMeH 1o aAucuuIIMHe «HOCTpaHHBIN SI3bIK B MPOPECCHOHAIBHON KOMMYHUKALUU (HEMELKHM
A3BIK)» COCTOUT U3 JBYX YacTeil:

1) coobrienne o HaygHOH paboTe (COrIacCHO TeMe TUCCEPTAIIMOHHOTO HCCIICTOBAHUS);

2) pedepupoBaHUe HAYYHOU CTATBHU MO CIEIUATBHOCTH.
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4., MetoauyecKkue MaTepHuaJibl, onpeaesisiioye NpoueaIypbl ONeHUBAHUS 3HAHUI, YMEHHUId,
HABBIKOB M (WJIH) ONBITA /eATEJNbHOCTH, XapPaKTepPU3YOIMX 3Tanbl (GopMHUPOBAHUS
KOMIIeTeH M.

B xone ocBoeHUs TUCIUILIMHBI IPEyCMOTPEHBI ClIeayromue (GopMbl OTIETHOCTH: COOOIICHUS
Y MIPAKTUYECKUE 3a/IaHUSI.

Texymuit KOHTPOJIb CTUMYJIUPYET CTYJIEHTOB K HETPEPHIBHOMY OBJIAJICHUIO YU€OHBIM MaTepH-
aJIOM, CUCTEMAaTHYEeCKOW paboTe B TEUEHHE BCETO CEMECTpa M OCYIISCTBISETCS IO TeMaM IMpaKTH4e-
CKMX 3aHSITHI.

MakcumanbHOE KOJIMYECTBO OAJIJIOB, KOTOPOE MAarMCTPaHT MOJKET MOJYyYUTh 32 OCBOCHHE JHC-
[UTUTHHEI B KoM cemecTtpe 100 6amioB. 3a TeKynuii KOHTPOJIb MAKCHMAIbHOE KOJMYECTBO 0AIIIOB
70, 3a MPOMEKYTOUHYIO aTTeCTalHIO: 3a4eT — J10 20 O6anoB, 3x3amMeH — 10 30 6aioB.

B koHI11€ KaXk10r0 cemecTpa Mo JUCHUIIIMHE MPelyCMOTPEHA TPOMEKYTOUHAsI aTTeCTaIHS:

-3aueT B 1 cemecTpe MpOBOAMUTCSA YCTHO M COCTOUT M3 JIBYX YacTeH:

- YTeHHE, IepeBOA U peeprpoBaHHe TEKCTa NPO(PECCHOHATBHON TEMATHKH.
- cooOuIeHne (Te3nChl) HaAyYHOU KOH(EpEHIIHH.

Illkana oyenueanun 3auema

Kpurepuii ouenuBanus Bauusl

CTyneHT 4€TKO M3Naraer npeiioKeHHBIH TEKCT U JEMOHCTPHUPYET €ro COJIepiKaHus,
guTaeTr 0eryo, 6e3 omuOOK, IEPEBOIUT OTPHIBOK HA PYCCKUH SA3bIK aiekBaTHO comep- | 11-20
YKaHHUIO OPUTHHAJA, TPaMOTHO COCTaBUJI IMAJIOT MO MPOHACHHON TeMaTHKe

CTy,Z[CHT YCTKO M3J1araet Hpe,[[J'IO)KeHHHﬁ TEKCT U ACMOHCTPUPYCT €ro COLACPIKAHUA,
qUTacT 6€FJ'IO, C JOMMYIIEHHUEM HE3HAUYNTCIIbHBIX OHII/I60K, MNEPECBOJUT OTPLIBOK Ha

. 1-10
PYCCKHHU A3bIK aICKBATHO COACPKAaHNIO OPUTMHAJIA C HE3HAYUTCIIbHBIMHA OI_HI/I6KaMI/I,
AHUaJior 1mo HpOI‘/’I,I[CHHOI\/’I TEMAaTHKE COCTABJICH C HE3HAYUTEILHBIMH OLINOKAMH
CTy,Z[CHT ACMOHCTPUPYCT HCIOHUMAHUA TPOYUTAHHOI'O TCKCTA, YUTACT C NJOMMYIICHU-
€M MHOXECTBA OHII/I6OK, MNEPECBOJUT OTPBIBOK Ha pyCCKI/II\/'I A3BIK HECAACKBATHO COACP- 0

JKaHHUIO OpUrnHala, COCTaBUJI AUaJIor 110 HpOﬁHCHHOﬁ TEMATUKEC C JOITYHICHUEM
OOJIBIIIOTO YHCIIA ICKCUUCCKHUX H T'paMMaTHYCCKUX 01115 (0

Utorosas wkana no gucumunanHe

HTorosas oleHKa MO AUCIUIIIMHE BBICTABIISCTCS IO HpHBCI{CHHOﬁ HMXKE IIKaJIC. HpI/I BBICTAaBJICHUU
HTOTOBOM OIICHKHU NPCIOAaBaTCICM YUUTBIBACTCA pa60Ta MarucTpaHTa B TCUCHHE BCEIro CpoOKa OCBOC-
HUS AUCHUIIIIMHBI, a TAKXKE OIICHKA I10 HpOMe)KYTO'-IHOI\/’I aTTecTanuu.

banel, mosry4eHHbIE MAaruCTPaHTOM I10 TEKYILIEMY OrneHka B TpaAUIIMOHHON CUCTEME
KOHTPOJIIO U TPOMEKYTOUYHOM aTTeCTalluu
81 - 100 3auTeHo
61 - 80 3auTeHo
41 - 60 3auTeHo
0-40 He 3aureno

JK3aMeH BO 2 ceMecTpe MPOBOAUTCS YCTHO M COCTOMT U3 ABYX YacTeii:
1) cooGrieHne o HaydHOU paboTe;
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2) pedepupoBaHUEe HAYYHOU CTATHH 1O CIICIIUAIBLHOCTH.

IlIkana oyenusanus IK3ameHa

Kpurepuii onenuBanus basl

CTyneHT MOXKeT rpaMOTHO, YBEPEHHO OTBETUTH Ha MPEAI0KEHHBIN BoIpoc (Bo-

20-30
IPOCHI), IPEJOCTaBUII IOATOTOBIEHHOE COOOIICHNE

CTyIeHT rpaMOTHO, YBEPEHHO OTBEYAET Ha MPEIOKEHHBIA BOPOC (BOMPOCHI) C
HE3HAYUTEIbHBIMH OIUOKaMH, MPE0CTaBUII MOATOTOBICHHOE COOOIIECHHE C He- 1-19
3HAYUTEIBLHBIMH OIIMOKAMU

CTyeHT He MOKET OTBETHTh HU Ha OJIMH U3 MIPEJIOKCHHBIX BOIIPOCOB, HE MPEJIO0-
CTaBWJI (WJTU TIPEAOCTABUIT BEITIOJTHEHHOE YaCTUYHO, UM ¢ O0bmuM KonudectBoM | O
OIMOO0K) MOATOTOBIICHHOE COOOIICHUE

Hrorosas mkaja no JMCIUILIMHE

Hrorosas OLICHKA IT10 JUCHMUIIIIMHE BBICTABJIACTCS IIO HpHBG[[GHHOfI HWXKE HIKaJIC. HpI/I BBICTaB-
JICHWH UTOTOBOH OLICHKU NPCIOAaBaTCIIEM YUUTBIBACTCA pa60Ta MaruCTpaHTa B TCUCHHUC BCCT'O CpOKa
OCBOCHHA AUCLHUIIIIMHBI, 4 TAKXKC OLCHKA I10 HpOMC)KyTO‘IHOﬁ aTTeCTalnu.

Ornenka o 100-0aiupHOM cucTeMe OueHka 1o TpaguIMOHHON CUCTEME
81 -100 OTJINYHO
61 - 80 XOpOIIIO
41 - 60 YIIOBJIETBOPUTEIBHO
0-40 HEYJOBJIETBOPUTEIIBHO
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