
Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Наумова Наталия Александровна
Должность: Ректор
Дата подписания: 15.12.2025 12:21:13
Уникальный программный ключ:
6b5279da4e034bff679172803da5b7b559fc69e2



2 

 

 

Автор-составитель: 

Сарычева Людмила Викторовна, кандидат филологических наук, доцент 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа дисциплины «Иностранный язык в профессиональной коммуникации 

(немецкий язык)» составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.01 Эконо-

мика, утвержденного приказом МИНОБРНАУКИ России от 11.08.2020 г. № 939.   

  

 

Дисциплина входит в модуль «Иностранный язык в профессиональной коммуникации» 

обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» и является элективной дисциплиной 

 

 

 

 

 

Год начала подготовки (по учебному плану) 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Планируемые результаты обучения …………………………………….. 4 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы  ……..... 5 

3. Объем и содержание дисциплины ………………………………………. 5 

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся …….. 6 

5. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

по дисциплине ……………………………………………….. 

7 

6. Учебно-методическое и ресурсное обеспечение дисциплины ………... 17 

7. Методические указания по освоению дисциплины …………………..... 18 

8. Информационные технологии для осуществления образовательного процесса по 

дисциплине …………………................................................. 

18 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины ………………..... 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

Цель освоения дисциплины – способность осуществлять коммуникацию в условиях 

делового общения в академической, научной и профессиональной среде. 

Задачи дисциплины: 

• изучение особенностей речевой коммуникации в условиях межкультурного профессио-

нального общения;  

• изучение общенаучной, профессиональной и терминологической лексики; 

• формирование способности работать с текстами профессиональной направленности на 

иностранном (английском) языке; 

• формирование умений достигать коммуникативных результатов в общении на профес-

сиональные темы средствами иностранного (английского) языка; 

• формирование навыков межкультурного делового и профессионального общения. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины у обучающихся формируются следующие 

компетенции: 

УК–4.  Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия. 

УК–5.  Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия. 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвину-

тые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информаци-

онно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в модуль «Иностранный язык в профессиональной коммуникации» 

обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» и является элективной дисциплиной. 

Освоение данной дисциплины предоставит студентам магистратуры необходимые теоре-

тические знания об особенностях иностранного языка делового профессионального общения, о 

функциональных разновидностях речи (устной и письменной) в деловых целях на иностранном 

языке, позволит приобрести практические навыки чтения, перевода, реферирования и анноти-

рования аутентичных текстов профессиональной направленности, а также навыки общения в 

академической и профессиональной сфере. Содержательный потенциал дисциплины «Ино-

странный язык в профессиональной коммуникации (немецкий язык)» необходим для повыше-

ния уровня практики устной и письменной речи, необходимых для осуществления межкультур-

ных контактов в профессиональной сфере. 

 

3. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1. Объем дисциплины 

Показатель объема дисциплины Форма обучения  

Очная 

Объем дисциплины в зачетных единицах 5 

Объем дисциплины в часах 180 

Контактная работа: 62,5 

Практические занятия  60 

Контактные часы на промежуточную аттестацию: 2,5 

Зачет 0,2 
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Форма промежуточной аттестации:  зачет в 1 семестре, экзамен во 2 семестре. 

 

3.2. Содержание дисциплины 

Наименование разделов (тем) 

дисциплины с кратким содержанием 

Количество 

часов 

Практиче-

ские заня-

тия 

 

Модуль 1. Изучение иностранного языка на этапе обучения в маги-

стратуре.  

 

8 

Тема 1. Цели, задачи и требования к курсу. Анализ языковых потребно-

стей магистрантов. 

 

2 

Тема 2. Обучение в магистратуре в России и стране изучаемого языка. 

Ведущие университеты и программы магистратуры по программе подго-

товки. Роль и место иностранного языка в обучении на ступени маги-

стратуры.  

 

6 

Модуль 2. Иностранный язык в сфере профессионального общения.   

8 

Тема 1. Особенности  иностранного языка профессионального общения, 

его отличие от общего языка. Терминосистема.  

 

4 

Тема 2. Основные функциональные разновидности речи в условиях про-

фессионально-делового общения. 

 

4 

Модуль 3. Научная конференция   

12 

Тема 1. Научная конференция: сущность, виды, формы участия.   

4 

Тема 2. Подготовка заявки участника научной конференции и тезисов.   

4 

Тема 3. Презентация. Особенности подготовки  презентации научного 

доклада на иностранном языке.  

 

4 

Модуль 4. Академический дискурс.   

16 

Тема 1. Академический иностранный язык: особенности стиля, лексики 

и синтаксиса.   

 

4 

Тема 2. Научная статья. Структура статьи IMRaD. Реферирование науч-

ной профессионально – ориентированной статьи.  

 

6 

Тема 3. Аннотация. Правила написания аннотации научной статьи. Рече-

вые клише и шаблоны.  

 

6 

Модуль 5.  Научное исследование.   

16 

Тема 1. Методы научного исследования. Зарубежный опыт.   

4 

Тема 2. Базы данных и научные источники на иностранном языке.   

4 

Тема 3. Научный доклад. Структура научного доклада на иностранном  

Экзамен 0,3 

Предэкзаменационная консультация 2 

Самостоятельная работа 100 

Контроль 17,5 
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языке о магистерском диссертационном исследовании.  6 

Итого: 60 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Темы 

для са-

мостоя-

тельного 

изучения 

Изучаемые вопросы 

Кол-

во 

часов 

Формы самостоя-

тельной работы 

Методиче-

ское обеспе-

чение 

Формы 

отчетно-

сти 

1 Изуче-

ние ино-

странно-

го языка 

на этапе 

обучения 

в маги-

стратуре. 

1. Языковой портфель. 

Анализ уровня владе-

ния иностранным язы-

ком.  

2. Изучение программ 

магистратуры в веду-

щих университетах 

страны изучаемого 

языка: дисциплины, 

правила поступления.  

20 изучение рекомен-

дуемых источников; 

отбор и анализ ма-

териалов для сооб-

щения. 

Основная и до-

полнительная 

литература, ин-

тернет-ресурсы, 

материалы Ев-

ропейского 

языкового 

портфеля для 

магистрантов. 

 

сообще-

ние 

2. Ино-

странный 

язык в 

сфере 

профес-

сиональ-

ного об-

щения. 

1. Особенности про-

фессионального-

ориентированного ино-

странного языка. 

2.Терминологический 

аппарат. 

3. Реферирование про-

фесионально – ориен-

тированных текстов. 

20 изучение рекомен-

дуемых источников; 

анализ материалов 

Европейского язы-

кового портфеля, 

определение своих 

достижений по ев-

ропейской шкале. 

Основная и 

дополнитель-

ная литерату-

ра, интернет-

ресурсы, ма-

териалы Евро-

пейского язы-

кового порт-

феля для ма-

гистрантов. 

сообще-

ние 

3. Науч-

ная кон-

ференция 

1.Особенности обще-

ния в условиях между-

народной научной кон-

ференции.  

2.Жанры научной речи. 

3.Устойчивые обороты 

научной английской 

речи. 

4.Особенности дискус-

сионного обсуждения 

научных докладов. 

20 изучение рекомен-

дуемых источников; 

отбор и анализ ма-

териалов для сооб-

щения. 

Основная и 

дополнитель-

ная литерату-

ра, интернет-

ресурсы, ма-

териалы Евро-

пейского язы-

кового порт-

феля для ма-

гистрантов  

сообще-

ние 

4. Акаде-

мический 

дискурс. 

1.Особенности акаде-

мического английского 

языка. 

2.Терминологический 

аппарат. 

3.Типы и виды слова-

рей английского языка. 

3.Особенности струк-

туры словарной науч-

ной статьи. 

20 изучение рекомен-

дуемых источников; 

отбор и анализ ма-

териалов для сооб-

щения. 

Основная и 

дополнитель-

ная литерату-

ра, интернет-

ресурсы, ма-

териалы Евро-

пейского язы-

кового порт-

феля для ма-

гистрантов  

сообще-

ние 
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4.Межкультурные кон-

такты в академической 

сфере. 

5. Науч-

ное ис-

следова-

ние. 

1. Изучение методов 

исследования.  

2. Анализ зарубежных 

источников и баз дан-

ных.  

3. Презентация.  

20 изучение рекомен-

дуемых источников; 

отбор и анализ педа-

гогических теорий; 

отбор и анализ ма-

териалов для сооб-

щения. 

Основная и 

дополнитель-

ная литерату-

ра, интернет-

ресурсы, ма-

териалы Евро-

пейского язы-

кового порт-

феля для ма-

гистрантов. 

сообще-

ние 

Итого  100    

 

 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

5.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения об-

разовательной программы  

Код и наименование компетенции Этапы формирования 

УК-4. Способен применять современные комму-

никативные технологии, в том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для академического и профес-

сионального взаимодействия 

1.Работа на учебных занятиях. 

2.Самостоятельная работа студентов. 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разно-

образие культур в процессе межкультурного взаи-

модействия 

1.Работа на учебных занятиях. 

2.Самостоятельная работа студентов. 

ОПК-2. Способен применять современные техники 

и методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать ин-

теллектуальные информационно-аналитические 

системы, при решении управленческих и исследо-

вательских задач 

1.Работа на учебных занятиях. 

2.Самостоятельная работа студентов. 

 

5.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания 

 

Оценива-

емые 

компе-

тенции 

Уровень 

сформи-

ро-

ванности 

Этапы 

формиро-

вания 

Описание показателей Критерии 

оценива-

ния 

Шкала 

оцени-

вания 

УК-4 Порого-

вый 

1.Работа на 

учебных 

занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

Знать 

особенности делового профес-

сионального общения в акаде-

мической/научной среде; сте-

реотипы поведения и общения, 

формулы этикетной речи.  

Практиче-

ское зада-

ние 

Шкала 

оцени-

вания 

практи-

ческого 

задания 
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дентов. Уметь 

анализировать научные события 

с оценкой их значимости, выска-

зывать собственное мнение по 

проблемам, связанным с науч-

ной и профессиональной дея-

тельностью, осуществлять меж-

культурные контакты с зару-

бежными коллегами, создавать 

собственные образцы речи в 

сфере научной и профессио-

нальной коммуникации 

Продви-

нутый 

1.Работа на 

учебных 

занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

дентов. 

Знать 

особенности делового професси-

онального общения в академиче-

ской/научной среде; стереотипы 

поведения и общения, формулы 

этикетной речи. 

Уметь 

анализировать научные события 

с оценкой их значимости, выска-

зывать собственное мнение по 

проблемам, связанным с научной 

и профессиональной деятельно-

стью, осуществлять межкультур-

ные контакты с зарубежными 

коллегами, создавать собствен-

ные образцы речи в сфере науч-

ной и профессиональной комму-

никации.  

Владеть 

Иноязычной коммуникативной ком-

петенцией в области   академическо-

го и профессионального дискурса 

Практиче-

ское зада-

ние, 

сообщение 

Шкала 

оцени-

вания 

практи-

ческого 

задания 

Шкала 

оцени-

вания 

сообще-

ния 

УК-5 Порого-

вый 

1.Работа на 

учебных 

занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

дентов. 

Знать 

особенности делового профес-

сионального общения в акаде-

мической/научной среде; сте-

реотипы поведения и общения, 

формулы этикетной речи. 

Уметь 

анализировать научные события 

с оценкой их значимости, выска-

зывать собственное мнение по 

проблемам, связанным с научной 

и профессиональной деятельно-

стью, осуществлять межкуль-

турные контакты с зарубежными 

коллегами, создавать собствен-

ные образцы речи в сфере науч-

ной и профессиональной комму-

никации 

Практиче-

ское зада-

ние 

Шкала 

оцени-

вания 

практи-

ческого 

задания  
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Продви-

нутый 

1.Работа на 

учебных 

занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

дентов. 

Знать 

особенности делового профес-

сионального общения в акаде-

мической/научной среде; сте-

реотипы поведения и общения, 

формулы этикетной речи. 

Уметь 

анализировать научные события 

с оценкой их значимости, выска-

зывать собственное мнение по 

проблемам, связанным с научной 

и профессиональной деятельно-

стью, осуществлять межкультур-

ные контакты с зарубежными 

коллегами, создавать собствен-

ные образцы речи в сфере науч-

ной и профессиональной комму-

никации.  

Владеть 

иноязычной коммуникативной 

компетенцией в области профес-

сионального межкультурного 

общения   

Практиче-

ское зада-

ние, 

сообщение 

Шкала 

оцени-

вания 

практи-

ческого 

задания 

Шкала 

оцени-

вания 

сообще-

ния 

ОПК-2. 

Порого-

вый  

 

1.Работа на 

учебных 

занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

дентов. 

Знать 

современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые мето-

ды их обработки и анализа, в том 

числе использовать интеллекту-

альные информационно-

аналитические системы, при ре-

шении управленческих и исследо-

вательских задач 

Уметь 

применять современные техники и 

методики сбора данных, продви-

нутые методы их об-работки и 

анализа, в том числе использовать 

ин-теллектуальные информацион-

но-аналитические системы, при 

решении управлен-ческих и ис-

следо-вательских задач 

Влаеть 

навыками применения современных 

техник и методик сбора данных, 

продвинутых методов их обработ-

ки и анализа, в том числе исполь-

зовать ин-теллектуальные инфор-

мационно-аналитические системы, 

при решении управленческих и 

исследо-вательских задач 

Практиче-

ское зада-

ние 

Шкала 

оцени-

вания 

практи-

ческого 

задания  

Продви-

нутый 

 

 1.Раб

ота на 

учебных 

Знать 

современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые мето-

Практиче-

ское зада-

ние, 

Шкала 

оцени-

вания 
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занятиях. 

2.Самостоя

тельная 

работа сту-

дентов. 

ды их обработки и анализа, в том 

числе использовать интеллекту-

альные информационно-

аналитические системы, при ре-

шении управленческих и исследо-

вательских задач 

Уметь 

применять современные техники и 

методики сбора данных, продви-

нутые методы их об-работки и 

анализа, в том числе использовать 

ин-теллектуальные информацион-

но-аналитические системы, при 

решении управлен-ческих и ис-

следо-вательских задач 

Влаеть 

навыками применения современных 

техник и методик сбора данных, 

продвинутых методов их обработ-

ки и анализа, в том числе исполь-

зовать ин-теллектуальные инфор-

мационно-аналитические системы, 

при решении управленческих и 

исследо-вательских задач 

сообщение практи-

ческого 

задания 

Шкала 

оцени-

вания 

сообще-

ния 

 

 

Шкала оценивания практического задания и сообщения 

 

Вид работы Шкала оценивания 

1. Практиче-

ское задание 

 

6 баллов, если задание выполнено полностью, даны ответы на все вопросы, не 

допущено ни одной ошибки. 

4 балла, если задание выполнено полностью, даны не полные ответы на все во-

просы, допущены незначительные ошибки. 

2 балла, если задание выполнено частично, допущены серьёзные ошибки при 

формулировке ответов на поставленные вопросы. 

0 баллов, если задание не выполнено. 

2. Сообщение 

20 баллов, если представленное сообщение свидетельствует о проведенном са-

мостоятельном исследовании с привлечением различных источников информа-

ции; логично, связно и полно раскрывается тема; заключение содержит логично 

вытекающие из содержания выводы. 

15 баллов, если представленное сообщение свидетельствует о проведенном са-

мостоятельном исследовании с привлечением двух-трех источников информа-

ции; логично, связно и полно раскрывается тема; заключение содержит логично 

вытекающие из содержания выводы. 

10 баллов, если представленное сообщение свидетельствует о проведенном ис-

следовании с привлечением одного источника информации; тема раскрыта не 

полностью; отсутствуют выводы. 

0 баллов, если сообщение отсутствует. 
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5.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Примерные виды практических заданий 

 

Задание 1. Bilden Sie Sätze mit folgenden Wörtern und Wortverbindungen! 

 1. er, besuchen, die Allgemeinbildende Polytechnische Oberschule, und, abschließen, 2005, sein 

Studium, erfolgreich. 

 2. nach, mein, Armeedienst, aufnehmen, ich, ein Studium, die Geschichte, an, die Uraler Staatliche 

Universität.  

3. im dritten Studienjahr, sich spezialisieren, er, auf, die Geschichte, die Länder, Osteuropa.  

4. seit Beginn, sein Studium, teilnehmen, er, an, das Spezialseminar, zu, Probleme, die Weltwirtschaft. 

 5. seine Diplomarbeit, schreiben, der Student, bei, ein Professor, die Universität.  

6. im letzten Studienjahr, heiraten, er, und, sein, jetzt, Vater, eine Tochter.  

7. in, seine, Dissertation, fortsetzen, er, das Thema, seine Diplomarbeit. 

 8. Bisher, veröffentlichen, er, in, die Fachzeitschrift, die Universität, drei, Artikel.  

9. zurzeit, vorbereiten, er, gemeinsam, mit, sein Betreuer, ein Kapitel, für, eine Kollektivmonographie.  

10. das vorige Jahr, er, teilnehmen, die Fachtagung, an, in Perm. 

 

Задание 2. Sagen Sie folgende Sätze im Präteritum!  

1. Von 1998 bis 2008 (besuchen) ich die Mittelschule. 

 2. Ich (abschließen) das Studium erfolgreich.  

3. Nach dem Schulabschluss (tätig sein) ich zwei Jahre als Ingenieur in einem Betrieb.  

4. 2008 (aufnehmen) ich an der Pädagogischen Universität ein Physik-Studium.  

5. Ich (ablegen) das Staatsexamen mit der Note «gut». 

 6. Meine Familie (wohnen) in Kasan, aber vor einem Jahr (übersiedeln) sie nach Jekaterin-

burg. 

 7. Meine erste Veröffentlichung (erscheinen) im Jahre 2012. 40  

8. Ich (erhalten) im Sommer dieses Jahres ein Patent für meine Erfindung. 

 9. Ich (lernen) Deutsch in der Schule, an der Hochschule und später selbständig.  

10. 3 Jahre (arbeiten) ich als Laborantin am Lehrstuhl für Geodäsie. 

 

Задание 3.  

Eine wissenschaftliche Publikation  

Eine wissenschaftliche Publikation ist eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit von einem oder 

mehreren Autoren, deren Veröffentlichung (Publikation) bei einem Wissenschaftsverlag vorgesehen 

oder bereits erfolgt ist. Häufig wird ineinem Beitragsersuch (call for papers) zum Verfassen wissen-

schaftlicher Publikationen aufgefordert. Wissenschaftliche Publikationen unterliegen einem sogenan-

nten Peer Review, in welchem andere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit 

prüfen. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann unter Umständen 

mehr als ein Jahr betragen. Um falsche oder gefälschte Resultate zu unterbinden, wird es den For-

schern in der Regel nicht gestattet, eine Publikation nachträglich zurückzuziehen – so dass der Ruf, der 

mit einer nicht korrekt geleisteten Arbeit verbunden ist, kaum zu tilgen ist. Schon seit einigen Jahr-

zehnten ist bei wissenschaftlichen Publikationen ein Trend weg von nur einem Autor und hin zur mul-

tiplen Autorenschaft zu beobachten. Noch bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs war es die Regel, 

dass 48 ein Forscher seine wissenschaftlichen Erkenntnisse alleine erhob und als einziger Autor verö-

ffentlichte. Heute ist das nur noch ganz selten der Fall: So waren nur sechs von über siebenhundert der 
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im Jahr 2008 in der Fachzeitschrift Naturebis einschließlich September veröffentlichten wissenschaft-

lichen Originalarbeiten Einzelautor-Publikationen und auch in anderen renommierten Wissen-

schaftszeitschriften ist der Anteil an Publikationen mit nur einem Autorverschwindend gering. Diese 

Entwicklung zeigt deutlich, dass wissenschaftliche Forschung heute weitestgehend durch gemein-

schaftliche Anstrengung und Kooperation von häufig international zusammengesetzten Teams getra-

gen wird. (Quelle http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519) 

 

 Wortschatz die wissenschaftliche 

 Publikation – научная публикация;  

der Wissenschaftsverlag – научное издательство;  

der Forscher – исследователь; 

 beobachten – наблюдать; 

 veröffentlichen – публиковать;  

die Wissenschaftszeitschrift – научный журнал 

 

 Aufgabe 1. Lesen Sie den folgenden Text.  

Aufgabe 2. Antworten Sie auf die Fragen zum Text  

1. Was ist eine wissenschaftliche Publikation? 

2. Wie ist die Zeitspanne zwischen Einreichung und der Publikation?  

Aufgabe 3. Übersetzen Sie ins Russische folgende Wörter und Wortverbindungen aus dem Text  

1. eine wissenschaftliche Publikation 

 2. eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit  

3. wissenschaftliche Erkenntnisse 

 4. der Fachzeitschrift 

 5. veröffentlichen 

 6. nicht korrekt geleistete Arbeit 

 7. falsche oder gefälschte Resultate Aufgabe  

4. Ergänzen Sie  

1. Eine wissenschaftliche Publikation ist eine _____________ wissenschaftliche Arbeit von einem 

oder mehreren Autoren. 

 2. Wissenschaftliche Publikationen _____________ einem sogenannten Peer Review, in welchem an-

dere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit prüfen. 

 3. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann mehr als _____________ 

betragen.  

 4. Publikationen und auch in anderen renommierten _____________ ist der Anteil an Publikationen 

mit nur einem Autorverschwindend gering. Wissenschaftszeitschriften, ein Jahr, schriftlich, unter-

liegen.  

Aufgabe 5. Teilen Sie den Text in inhaltlich vollendete Teile und betiteln sie. Schreiben Sie 8-10 

Wörter und Redewendungen für die Nacherzählung heraus. 

 Aufgabe 6. Geben Sie den Inhalt des Textes wieder. 

 

Образцы текстов для чтения, перевода и реферирования на зачете 

 

Theoretisch-konzeptionelle Grundlagen 

Der Rational Choice Ansatz ist die englische Bezeichnung für den ökonomischen Ansatz in den 

Sozialwissenschaften (Kirchgässner, 2013, S. 2). „For many years, rational choice theory has 

http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519
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been the dominant framework in economics, political science, finance, marketing, and other 

fields“ (Mellers, Schwartz & Cooke, 1998, S. 448). Der sogenannte Homo Oeconomicus als 

Modell des individuellen Handelns bildet die Grundlage der modernen ökonomischen Theorie 

(Kirchgässner, 2013, S. 12). Das menschliche Handeln wird dabei als „rationale Auswahl aus 

Alternativen“ verstanden (S. 12). Zentrale Elemente des Homo Oeconomicus Modells sind 

(S. 13-14): 

- Präferenzen 

- Restriktionen 

- Handlungsmöglichkeiten oder Alternativen 

- Konsequenzen 

- Nutzenmaximierung 

- Erwartungen. 

Der Begriff „Rationalität“ steht im Rational Choice Ansatz im Kern und bedeutet in der 

„modernen Interpretation des ökonomischen Verhaltensmodells“: „(…) dass das Individuum, 

wenn es seinen Intentionen folgt, prinzipiell in der Lage ist, gemäss seinem relativen Vorteil zu 

handeln, d.h. seinen Handlungsraum abzuschätzen und zu bewerten, um dann entsprechend zu 

handeln“ (Kirchgässner, 2013, S. 17). 

Die ökonomische Perspektive nimmt im Strategischen Management eine dominante Stellung 

ein (Maule & Hodgkinson, 2002, S. 68). Dies erklärt sich damit, dass Ökonomie als 

Wissenschaft – nebst Organisationstheorien – als Ursprungsdisziplin des Strategischen 

Managements betrachtet wird (Rumelt, Schendel & Teece, 1994, S. 14).71 Das 

„Rationalitätsparadigma“ wird als „dominantes mentales Modell“ im Strategischen 

Management betrachtet, welches aus dem Rational Choice Ansatz abgeleitet wird (Nagel & 

Wimmer, 2014, S. 4-5) und als Basis für die Strategische Planung dient (Nagel & Wimmer, 

2014, S. 38). Merkmale des Rational Choice Ansatzes finden sich in diversen präskriptiven 

Strategieprozess-Modellen wieder (siehe Kapitel 2.2.2.1). An dieser Stelle wird stellvertretend 

ein Beispiel ausgeführt. 

Hungenberg (2014) umschreibt eine „idealtypische Betrachtung von Entscheidungsprozessen“, 

die sich stark an den Rational Choice Ansatz anlehnt: „Strategische Entscheidungen werden 

getroffen, indem ausgehend von einem bestimmten strategischen Ziel zunächst die Situation des Unterneh-

mens analysiert wird, darauf aufbauend werden verschiedene Strategiealternativen 

formuliert und schliesslich wird diejenige Alternative ausgewählt, durch die die 

Unternehmensziele am besten erfüllt werden. Es wird davon ausgegangen, dass 

Entscheidungsträger rational handeln – das heisst, dass sie ausgehend von einem klar 

formulierten und allgemein akzeptierten Ziel die optimale Lösung für ihr Problem suchen und 

dabei sämtliche Informationen berücksichtigen, alle denkbaren Alternativen miteinander 

vergleichen und dann die (objektiv) beste Lösung auswählen“ (Hungenberg, 2014, S. 315-316). 

Die grafische Darstellung dieses „Modells rationaler Entscheidungen“ ist in Abbildung 8 

ersichtlich. 

Diese Ausführungen zeigen auch die begriffliche Nähe von Analytik zu Rationalität auf.72 Es 

wird deutlich, dass die Merkmale von Analytik – schrittweises Vorgehen, Prüfen und Bewerten 

von Alternativen sowie denklogisches Entscheiden – nicht nur in den präskriptiven 

Strategieprozess-Modellen, sondern auch im Rational Choice Ansatz zu finden sind. 

Rationalität in Strategieprozessen wird in einer Vielzahl von empirischen Studien untersucht. 

Darauf wird in Kapitel 2.2.3.3 Bezug genommen. Zunächst wird auf die Thematik „Begrenzte 

Rationalität“ eingegangen, welche das ökonomische Rationalitätsprinzip ins Wanken gebracht 
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hat. 

 

Text 1.  

Allgemein 

Der Master als akademischer Grad wird von Hochschulen (Universitäten, gleichgestellten Hochschu-

len, Kunst- und Musikhochschulen, Fachhochschulen bzw. Hochschulen für angewandte Wissenschaf-

ten (HAW)) verliehen. Die bisher von Universitäten und gleichgestellten Hochschulen sowie von 

Kunst- und Musikhochschulen verliehenen traditionellen, einstufigen Abschlüsse gelten als äquivalent 

zum Master. Der Master verleiht dieselben Berechtigungen wie die bisherigen Diplom- 

und Magisterabschlüsse der Universitäten. Nach den Vorgaben der Länder ist bei einem Master-

studiengang ein hohes fachliches und wissenschaftliches Niveau zu gewährleisten, das mindestens dem 

der eingeführten Diplomabschlüsse entsprechen muss.  

Der Masterstudiengang ist ein Studium, das zur wissenschaftlichen Arbeit und Methodik befähigen 

soll, theoretisch-analytische Fähigkeiten vermittelt und die Absolventen in die Lage versetzen soll, 

sich offen und kreativ auf neue Bedingungen im Berufsleben einzustellen. Der Masterabschluss ist 

berufsqualifizierend und berechtigt zur anschließenden Promotion. Die Universitäten (hier: NRW) 

können in ihren Promotionsordnungen die Zulassung zum Promotionsverfahren von weiteren 

Voraussetzungen (Studien- und Prüfungsleistungen) abhängig machen.  

Zur Abschlussprüfung gehört die Masterarbeit, mit der nachgewiesen wird, dass der Verfasser in-

nerhalb einer vorgegebenen Frist eine Aufgabe aus dem jeweiligen Fachgebiet selbstständig nach wis-

senschaftlichen Methoden bearbeiten kann. Durch eine Akkreditierung wird die Erfüllung vorgeg-

ebener Anforderungen geprüft.  

Masterstudiengänge können vier verschiedenen Profiltypen zugeordnet werden: stärker forschungsori-

entiert, stärker anwendungsorientiert, künstlerisch und lehramtsbezogen. Die beiden international ver-

breiteten Profiltypen stärker forschungsorientiert und stärker anwendungsorientiert sind nicht exakt 

voneinander abgrenzbar und gleichermaßen wissenschaftlich. Die Zuweisung eines Studiengangs zu 

einem der beiden Profiltypen bezieht sich ausschließlich auf unterschiedliche Schwerpunkte und damit 

auf relative Unterschiede zwischen den verschiedenen Studiengängen. Beide Profiltypen sind in ihrer 

Wertigkeit gleich und werden hochschulübergreifend angeboten. Das künstlerische Profil haben Mas-

terstudiengänge an Kunst- und Musikhochschulen. Masterstudiengänge, mit denen die Voraussetzung-

en für ein Lehramt vermittelt werden, haben ein lehramtsbezogenes Profil.  

Die Einführung des Masters in Deutschland erfolgt im Rahmen des Bologna-Prozesses. Die Einfüh-

rung der neuen Studiengänge war für 2010 angestrebt und ist überwiegend abgeschlossen, bis auf 

einige Studiengänge an Kunst- und Musikhochschulen sowie staatliche und kirchliche Abschlüsse.  

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es konsekutive und weiterbildende Masterstudiengänge:  

 Ein konsekutiver Masterstudiengang baut im Prinzip auf einem speziellen Bachelorstudiengang 

auf. In diesem Fall kann er den Bachelorstudiengang fachlich fortführen und vertiefen oder 

fachübergreifend erweitern. Seit 2008 verankern die Strukturvorgaben 

der Kultusministerkonferenz (KMK) allerdings auch fachlich andere Masterstudiengänge als 

konsekutive Studiengänge, sodass nur die weiterbildenden Studiengänge abgegrenzt sind.  

 Weiterbildende Studiengänge setzen nach einem qualifizierten Hochschulabschluss qualifizierte 

berufspraktische Erfahrung von i. d. R. nicht unter einem Jahr voraus. Die Inhalte des weiter-

bildenden Studiengangs sollen die beruflichen Erfahrungen berücksichtigen und an diese 

anknüpfen. Weiterbildende Studiengänge entsprechen in den Anforderungen (Ziff. 1.3 und 1.4 des 

Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 18. September 2008) 

den konsekutiven Masterstudiengängen und führen zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu 

denselben Berechtigungen. Weiterbildende Studiengänge, die mit dem Master abschließen, wurden 

https://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t
https://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t_und_gleichgestellte_Hochschule
https://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t_und_gleichgestellte_Hochschule
https://de.wikipedia.org/wiki/Kunsthochschule
https://de.wikipedia.org/wiki/Fachhochschule
https://de.wikipedia.org/wiki/Diplom
https://de.wikipedia.org/wiki/Magister
https://de.wikipedia.org/wiki/Hochschulpr%C3%BCfung
https://de.wikipedia.org/wiki/Masterarbeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Akkreditierung_(Hochschulen)
https://de.wikipedia.org/wiki/Bologna-Prozess
https://de.wikipedia.org/wiki/Konsekutiver_Studiengang
https://de.wikipedia.org/wiki/Konsekutiver_Studiengang
https://de.wikipedia.org/wiki/Kultusministerkonferenz
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an manchen Hochschulen schon vor Einführung des Bologna-Prozesses bzw. vor dessen Auswir-

kung auf die jeweiligen traditionellen grundständigen Studiengänge angeboten. 

Die Strukturvorgaben der KMK sahen in der Vergangenheit auch sogenannte nicht konseku-

tive Masterstudiengänge vor, die im Gegensatz zu den konsekutiven Masterstudiengängen inhaltlich 

nicht auf dem vorangegangenen Bachelorstudiengang aufbauten. Die nicht konsekutiven Studiengänge 

wurden wie weiterbildende Studiengänge behandelt. Seit 2008 ordnet die KMK fachlich andere Mas-

terstudiengänge den konsekutiven Studiengängen zu. Diese Anpassung wird sich jedoch nur im Rah-

men von Re-Akkreditierungen auswirken. 

Die Regelstudienzeit für einen Masterstudiengang beträgt mindestens ein, höchstens zwei Jahre. Bei 

einem konsekutiven Studiengang darf die Gesamtregelstudienzeit fünf Jahre nicht überschreiten, was 

300 ECTS-Punkten entspricht. Aufgrund besonderer studienorganisatorischer Maßnahmen sind 

ausnahmsweise auch kürzere Gesamtregelstudienzeiten möglich. An Kunst- und Musikhochschulen 

dürfen konsekutive Studiengänge mit einer Gesamtregelstudienzeit von bis zu sechs Jahren 

eingerichtet werden, was 360 ECTS-Punkten entspricht. 

 

 

Text 2  

Das Wort „Dissertation“ stammt vom lateinischen Wort dissertatio ab, das „Auseinandersetzung“, 

„Erörterung“ oder „ausführliche Besprechung“ bedeutet. Ursprünglich war die dissertatio eine 

Art Thesenpapier, das die Kernleistung der Promotion, die disputatio, ergänzen und vorbereiten 

sollte. Im 19. Jahrhundert kehrte sich die Gewichtung von Dissertation und mündlichem Verfahren 

um, weshalb man die vor 1800 publizierten Dissertationen generell als "ältere Dissertationen" bezeich-

net. Sie sind nicht mit heutigen Dissertationen vergleichbar. 

Die Dissertation ist heute der bei weitem aufwendigste und wichtigste Leistungsbestandteil 

der Promotion zum Doktor, deren Umfang mehrere hundert Seiten umfassen kann. Weitere Leis-

tungsbestandteile können eine mündliche Prüfung sein, die Rigorosum, Defensio 

oder Disputation genannt wird, sowie ein mehrsemestriges Doktoratsstudium sein. Die Regeln und der 

Ablauf des Promotionsverfahrens unterscheiden sich je nach Rechtsrahmen, Universität und Fakultät. 

Im Gegensatz zu einer Examens-, Magister- oder Diplomarbeit, die nach Themenvorgabe 

durch Hochschullehrer entsteht und im Regelfall nur den aktuellen Forschungsstand wiedergeben soll, 

ist eine Dissertation eine eigenständige wissenschaftliche Arbeit, die in der Regel 

einen forschungsbasierten Wissenszuwachs enthalten soll. Sie wird meistens an einem universi-

tären Institut unter Betreuung eines Hochschullehrers erstellt, der traditionell „Doktorvater“ (bzw. 

„Doktormutter“ im Fall von Professorinnen und Privatdozentinnen), Mentor oder Betreuer genannt 

wird. Nach den meisten deutschen und österreichischen Promotionsordnungen muss ein Zweitbetreuer 

von Anfang an festgelegt werden; hierbei kann es sich auch um Angehörige einer anderen Universität 

handeln. Im Normalfall müssen die Betreuer(innen) habilitiert sein, an den meisten deutschen Univer-

sitäten dürfen daneben auch Juniorprofessoren Promotionen betreuen. Die Dissertation kann dabei 

auch außerhalb der Hochschule, also ohne Anstellung oder Immatrikulation bei einer Universität, 

angefertigt und „extern“ bei dieser eingereicht werden. 

In Deutschland darf ein Doktorgrad in der Regel erst geführt werden, nachdem die Disserta-

tion publiziert wurde. Daneben erlauben manche Prüfungsordnungen die vorübergehende Führung 

eines „Dr. des.“ (Doctor designatus) nach erfolgreicher mündlicher Prüfung. Die Publikationspflicht 

für Doktorarbeiten ist eine deutsche Besonderheit und wurde im 19. Jahrhundert eingeführt, um die 

Qualität der Dissertationen zu erhöhen. 

https://de.wikipedia.org/wiki/Regelstudienzeit
https://de.wikipedia.org/wiki/European_Credit_Transfer_System
https://de.wikipedia.org/wiki/Latein
https://de.wikipedia.org/wiki/These
https://de.wikipedia.org/wiki/Promotion_(Doktor)
https://de.wikipedia.org/wiki/Rigorosum
https://de.wikipedia.org/wiki/Disputation
https://de.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%BCfung#Examen
https://de.wikipedia.org/wiki/Magister
https://de.wikipedia.org/wiki/Diplomarbeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Hochschullehrer
https://de.wikipedia.org/wiki/Forschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Institut_(Organisation)#Lehr-_und_Forschungseinrichtungen
https://de.wikipedia.org/wiki/Doktorvater
https://de.wikipedia.org/wiki/Habilitation
https://de.wikipedia.org/wiki/Juniorprofessur
https://de.wikipedia.org/wiki/Publikation
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Text 3  

Teilgebiete 

Forschung wird im Allgemeinen unterschieden in: 

Grundlagenforschung, die bislang unbekannte Objekte, Verhaltensmechanismen, Grundstrukturen oder 

Funktionszusammenhänge elementarer Art zu klären versucht. So befasst sich naturwissenschaftliche 

Grundlagenforschung z. B. mit der Funktion von Organismen in der Biologie oder den Wechselwir-

kungen von Stoffen in der Chemie und Physik. Geisteswissenschaftliche Grundlagenforschung hat 

z. B. das Phänomen Bildung zum Thema. Sie erkundet historisch oder gesellschaftlich relevante Ge-

setzmäßigkeiten menschlichen Verhaltens. Diese Forschung wird systematisch und auftragsgemäß vor 

allem an Wissenschaftlichen Hochschulen betrieben. Ein Beispiel europäischer Grundlagenforschung 

ist insbesondere CERN (Europäische Organisation für Kernforschung) in Genf und European Synchro-

tron Radiation Facility in Grenoble. In Deutschland sind darüber hinaus auch spezielle Forschungsein-

richtungen wie die gemeinnützige Forschungsorganisation Max-Planck-Gesellschaft e. V. (MPG) 

sowie die Institute der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (HGF) befasst. In 

Österreich arbeiten Einrichtungen wie die Österreichische Akademie der Wissenschaften (ÖAW) in 

der Grundlagenforschung. In Italien gilt Triest als ein Zentrum der Grundlagenforschung mit 

dem International Centre for Theoretical Physics (ICTP), dem Forschungskomplex Elettra Sincrotrone 

Trieste mit unter anderem dem Elektronenbeschleuniger Elettra und dem Freie-Elektronen-

Laser FERMI. Grundlagenforschung dient der Erweiterung elementarer wissenschaftlicher Erkenntnis-

se. Der Anwendungsbereich steht nicht im Vordergrund des Interesses. Grundlagenforschung bietet 

ein Fundament für die angewandte Forschung und Entwicklung. 

Translationale Forschung, weiterführende, gezielte Grundlagenforschung an der Schnittstelle zur an-

gewandten Forschung, die auf selbst gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnissen aufbaut und auf 

konkrete Anwendungsziele oder/und einen zu entwickelnden wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder 

kulturellen Nutzen ausgerichtet ist. Hierzu zählt beispielsweise die Forschung der Leibniz-

Gemeinschaft. In den Gesundheitswissenschaften und der Medizin (siehe Translationale Medizin) wird 

der Begriff verstanden als multidirektionale und multidisziplinäre Integration 

von Grundlagenforschung, patientenorientierter Forschung und bevölkerungsbezogener Forschung 

fördert, und zwar mit dem langfristigen Ziel, die Gesundheit der Allgemeinheit zu verbessern.  

Angewandte Forschung (auch Zweckforschung), die ein praxisbezogenes, oft technisches oder 

medizinisches Problem lösen will. Sie verfolgt eine wirtschaftliche Nutzung und findet sowohl an 

Hochschulen als auch in der freien Wirtschaft, in Deutschland auch an den Instituten der Fraunhofer-

Gesellschaft, statt. In anderen Ländern kennt man ebenfalls ähnliche, teils staatlich finanzierte Einrich-

tungen, zum Beispiel die TNO in den Niederlanden, das Austrian Institute of Technology (AIT) in 

Österreich oder der AREA Science Park in Triest, Italien. Im engeren Sinne wird bei Angewandter 

Forschung noch zwischen Verfahrens- und Erzeugnisforschung unterschieden. Die gewonnenen 

Erkenntnisse werden in technische Entwicklungen umgesetzt. 

Während die Grundlagenforschung vom reinen Erkenntnisinteresse geleitet wird und allgemein gültige 

Zusammenhänge und Gesetzmäßigkeiten aufzuspüren versucht, ist die Angewandte Forschung auf 

praxisrelevante, nützliche Ergebnisse ausgerichtet wie etwa in der medizinischen Forschung. Jede der 

beiden Forschungsrichtungen kann Impulsgeber für die andere sein und von der anderen profitieren. 

https://de.wikipedia.org/wiki/Grundlagenforschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Wissenschaftliche_Hochschule
https://de.wikipedia.org/wiki/CERN
https://de.wikipedia.org/wiki/European_Synchrotron_Radiation_Facility
https://de.wikipedia.org/wiki/European_Synchrotron_Radiation_Facility
https://de.wikipedia.org/wiki/Max-Planck-Gesellschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Helmholtz-Gemeinschaft_Deutscher_Forschungszentren
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96sterreichische_Akademie_der_Wissenschaften
https://de.wikipedia.org/wiki/International_Centre_for_Theoretical_Physics
https://de.wikipedia.org/wiki/Freie-Elektronen-Laser
https://de.wikipedia.org/wiki/Freie-Elektronen-Laser
https://de.wikipedia.org/wiki/Forschung_und_Entwicklung
https://de.wikipedia.org/wiki/Leibniz-Gemeinschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Leibniz-Gemeinschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Translationale_Medizin
https://de.wikipedia.org/wiki/Multidisziplinarit%C3%A4t
https://de.wikipedia.org/wiki/Grundlagenforschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Klinische_Studie
https://de.wikipedia.org/wiki/Public_Health
https://de.wikipedia.org/wiki/Angewandte_Wissenschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Zweckforschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Fraunhofer-Gesellschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Fraunhofer-Gesellschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Niederl%C3%A4ndische_Organisation_f%C3%BCr_Angewandte_Naturwissenschaftliche_Forschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Austrian_Institute_of_Technology
https://de.wikipedia.org/wiki/Triest
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Die Grundlagenforschung arbeitet auf einem höheren Abstraktionsniveau, die Anwendungsforschung 

bewegt sich näher an der praktischen Verwertbarkeit. Die Stanford University in Kalifornien mit 

dem Stanford Linear Accelerator Center, den Forschungen bzw. Studien in Natur- und Ingenieurwis-

senschaften und den IT-Unternehmen im Silicon Valley gilt als internationales Vorbild hinsichtlich 

Verbindung von Grundlagenforschung, Anwendungsforschung und wirtschaftlicher Nutzung 

 

Text 4 Wirtschaft in der BRD  

Deutschland zählt zu den am höchsten entwickelten Industrienationen der Welt und ist nach den USA 

und Japan die drittgrößte Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der 

größte und wichtigste Markt in der Europäischen (EU). Im Jahr 2007 wurde in Deutschland ein Brut-

toinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro 

pro Kopf entspricht. Diese Leistung beruht vor allem auf dem Außenhandel. Mit einem Exportvolu-

men von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des Bruttonationaleinkommens, ist 

Deutschland weltweit der größte Exporteur von Gütern. 2007 wurde Deutschland zum fünften Mal in 

Folge «Exportweltmeister». Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land wirtschaftlich global 

ausgerichtet und stärker als viele andere Länder mit der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder 

vierte Euro wird im Export von Waren und Dienstleistungen verdient – mehr als jeder fünfte Ar-

beitsplatz hängt vom Außenhandel ab. Die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland sind das 

Ruhrgebiet (Industrieregion im Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die Großräume 

München und Stuttgart (Hightech, Automobil), Rhein-Neckar (Chemie), Frankfurt am Main (Finan-

zen), Köln, Hamburg (Hafen, Airbus-Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig. In jüngster Zeit hat 

die deutsche Wirtschaft einen robusten konjunkturellen Aufschwung erlebt – im Jahr 2007 wuchs sie 

um 2,5 Prozent. Mit 8,4 Prozent fiel der Anstieg der Unternehmensinvestitionen zudem besonders 

deutlich aus. Mit dem Wirtschaftswachstum, das von Wachstumsimpulsen sowohl aus dem Ausland 

als auch aus dem Inland profitiert, geht eine Verminderung der Zahl der arbeitslos gemeldeten 

Menschen einher. Im Dezember 2007 lag sie bei 3,4 Millionen – das war der niedrigste Dezember-

Stand seit 1992. Für diese positive wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung gibt es eine 

Reihe von Faktoren. Die Wirtschaftspolitik hat die so genannten Rahmenbedingungen verbessert und 

die Unternehmen haben ihre Wettbewerbsfähigkeit gesteigert. So wurden die Lohnzusatzkosten 

gesenkt, der Arbeitsmarkt flexibilisiert und Bürokratie abgebaut. Außerdem trat 2008 die Reform der 

Unternehmenssteuer in Kraft. Damit werden die Firmen weiter deutlich entlastet. Die Unternehmer 

haben gleichzeitig Einkaufs- und Kostenstrukturen optimiert, in innovative Produkte investiert und 

sich fit für den Wettbewerb gemacht. 

 

 

 

 

Примерная тематика сообщений:  

1. Ведущие университеты страны изучаемого языка – программы магистратуры по профи-

лю подготовки.  

2. Структура научной статьи IMRAD.  

3. Основные научные журналы в России и стране изучаемого языка в области научной ра-

боты.  

4. Научная конференция: информация, заявка, подготовка тезисов.  

 

 

Пример статьи по специальности 

https://de.wikipedia.org/wiki/Stanford_University
https://de.wikipedia.org/wiki/Stanford_Linear_Accelerator_Center
https://de.wikipedia.org/wiki/Silicon_Valley
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Strategisches Bildungsmanagement 

 Michael Gessler 

Konturen des Handlungsfelds 

 Eingang in das Management von Unternehmen fand der Strategieansatz in den 1970er Jahren 

als Antwort auf sich ändernde Markt- und Wettbewerbsverhältnisse, die es nicht mehr er-

laubten, eine Langfristplanung auschließlich auf der Basis von Vergangenheitswerten vor-

zunehmen (Töpfer 2007, S. 506). Um den Fortbestand einer Unternehmung zu sichern, war 

diese nun im Markt mit Blick auf tatsächliche und potentielle Wettbewerber strategisch auszur-

ichten. Eine Analogie zum Militär bildete die Basis für den Ideentransfer: Die Konkurrenten 

repräsentieren die feindlichen Armeen, der Kampf um Marktanteile und Gewinne entspricht 

dem Kampf um Gebiete und Einfluss, die Waffen sind nunmehr Produktions- und 

Dienstleistungsprozesse sowie das Know-how und der Schiedsrichter ist der Markt, „der letzt-

lich über Erfolg oder Misserfolg der einzelnen Angebote entscheidet“ (Oriesek & Schwarz 

2009, S. 22). Die Nähe zum Militärischen drückt sich auch im Wort selbst aus: Strategie 

stammt von „stratos“ (griechisch = Heer) und „agien“ (griechisch = führen). Kann dieser Man-

agementansatz auch in Bildungseinrichtungen und -abteilungen verwendet werden?  

1.1 Objektklassen einer Strategie  

Die vermutlich erste Abhandlung über Strategie und Taktik, „Die Kunst des Krieges“ von Sun 

Tsu (sprich: Sunzi), entstand ca. 500 v.Chr. in China in einer „Zeit des schleichenden Verfalls 

der Zhou-Dynastie, gekennzeichnet von Bürgerkriegen [und] Destabilisierung der Beziehungen 

der einzelnen Staaten untereinander“ (Horlohe 2011, S. 404). Die Schrift von Sun Tsu basiert 

auf einem zentralen Gedanken: Wahrer Sieger ist der, der gewinnt, ohne zu kämpfen. Sun Tsu 

formuliert damit den grundlgenden Sinnseines strategischen Ansatzes. Um diesem Sinn eine 

Form zu geben, entwickelt Sun Tsu in seiner Schrift sodann verschiedene Normen bzw. norma-

tive Richtlinien wie z.B.: Erkenne, analysiere und verstehe dich selbst und erkenne, analysiere 

und verstehe den Gegner.1 Diese zwei Kategorien, „Strategie als Sinn“ und „Strategie als 

Norm“, bilden nachfolgend grundlegende Objektklassen in unserem Modell. Zentrale 

Bestandteile des heutigen Strategiebegriffs sind allerdings insbesondere „aus der Begriffswelt 

der athenischen Polis ableitbar: Strategie ist das, was Feldherren planen zu tun. Der Kriegsplan 

ist der gedankliche Entwurf eigener Kriegshandlungen. Er existiert nicht allein in der Person 

des Feldherrn, sondern wird von einer Expertengruppe geteilt, aus deren Mitte der Stratege 

nach fachlicher Kompetenz als oberste Führungsperson ausgewählt wird“ (Horlohe, 2011, S. 

401). Angesprochen sind hier zwei weitere Objektklassen: „Strategie als Funktion“ (hier: Pla-

nung als gedanklicher Entwurf zukünftiger Handlungen) und „Strategie als Institution“ (hier: 

Expertengruppe mit einer obersten Leitung). 

Die genannten vier Objektklassen (Sinn, Normen, Funktion und Institution) bilden die Grund-

pfeiler zur Entwicklung einer Strategie. Hieraus können für das Handlungsfeld „Strategisches 

Bildungsmanagement“ erste orientierende Leitfragen entwickelt werden:  

§ Strategie als Sinn: Worauf gründet unsere Strategie? Was ist uns wichtig? Wofür stehen wir? 

§ Strategie als Norm: Wo wollen wir in Zukunft stehen und woran orientiert sich unser Weg 

dorthin?  

§ Strategie als Funktion: Mittels welcher Prozesse bzw. Aktivitäten realisieren wir diesen 

Weg?  

§ Strategie als Institution: Welche Strukturen bzw. Rollen, Regeln, Verantwortlichkeiten, 

Zuständigkeiten und Befugnisse sind hierfür erforderlich? 

Die vier Säulen stehen nicht isoliert voneinander, sondern in einem Wechselverhältnis zue-

inander: (1) „Strategie als Sinn“ bildet sich im Wechselspiel von Organisation und Umwelt, (2) 

„Strategie als Norm“ bildet sich im Wechselspiel von Sinn und Funktion/Institution (3) „Strat-

egie als Funktion“ sowie „Strategie als „Institution“ stehen wiederum in einem sich wech-

selseitig konstituierenden Austausch. In nachfolgender Abbildung sind diese wechselseitigen 

Bezüge nochmals grafisch dargestellt. Abbildung 9: Objektklassen einer Strategie Quelle: 

Eigene Darstellung Die genannten Objektklassen „Sinn“, „Norm“, „Funktion“ und „Institu-

tion“ können mit jeweils unterschiedlichen Zeitbezügen erschlossen werden. In Anlehung an 
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Mintzberg & Waters (1985) sowie Mintzberg et al. (2002) werden vier unterschiedliche Zeit-

bezüge einer Strategie vorgestellt.  

1.2 Zeitbezüge einer Strategie  

Strategien setzen Handlungen in Gang, die außer den intendierten Wirkungen teilweise 

unerwartete Nebenwirkungen und sich selbst verstärkende oder sich selbst vermindernde Fol-

gewirkungen produzieren; Sinn, Normen, Strukturen und Prozesse weisen immer erwartbare 

und nicht erwartbare Wirkungen auf. Zusätzlich ist zu beachten, dass neben der jeweils intend-

ierten Strategie („intended strategy“ nach Mintzberg & Waters 1985, S. 257 ff.), von der nur 

ein Teil tatsächlich verwirklicht („deliberate strategy“, ebd.) und ein anderer Teil nicht ver-

wirklicht wird („unrealized strategy“, ebd.), zudem das Muster der täglichen Gewohnheiten 

und Handlungen eine Strategie ausformt, die keiner bewussten Intention unterliegt („emergent 

strategy“, ebd.), die auftaucht und einfach „da“ ist. Die realisierte Strategie umfasst sodann 

einen Anteil intentionaler Strategien und einen Anteil emergenter Strategien. 

Die Differenzierung verschiedener Strategietypen ist einerseits begiffsanalytisch hilfreich, um 

den Unterschied zwischen Intention und Realität zu beschreiben. Andererseits sind die Strate-

gietypen, insofern der Faktor Zeit mit hinzugenommen wird, nicht nur analytisch, sondern 

zudem faktisch von Bedeutung: Die in Abbildung 10 genannten fünf Strategietypen sind nur 

retrospektiv erfassbar und unterscheidbar. In einer späteren Publikation verwenden Mintzberg 

et al. (2002, S. 12 ff.) für eine solche retrospektive, vergangenheitsbezogene Sichtweisen den 

Begriff „Pattern“. Pattern beschreibt nicht die zukünftige geplante Strategie, sondern die in der 

Vergangenheit wirksamen Muster: „Unsere Strategie ist, was wir getan haben.“ Leitfragen 

einer solchen Sichtweise von Strategie sind: Wie haben wir bislang entschieden und gehandelt? 

Was war uns bislang wichtig und was nicht? Was konnten wir bislang tun und was nicht? Von 

der retrospektiven Sichtweise ist die gegenwartsbezogene Sichtweise zu unterscheiden. 

Mintzberg et al. (ebd.) bezeichnen diese als „Position“: Über den Erfolg einer Organisation 

entscheidet dessen aktuelle Positionierung im Markt in Relation zu den Konkurrenten: „Unsere 

Strategie ist, wie wir im Markt positioniert sind“. Strategie ist die erzielte Position, die eine Or-

ganisation in einem Wettbewerbs- und Marktumfeld einnimmt. Leitfragen einer solchen Sicht-

weise von Strategie sind: Worin unterscheiden wir uns von anderen Organisationen? Wo stehen 

wir im Verhältnis zu anderen Organisationen im Markt? Was können wir (und was können wir 

nicht) im Verhältnis zu anderen Organisationen im Markt? 

1.3 Strategisches Management für Bildungsorganisationen?  

Einerseits ist „der Bildungsbereich“ kein homogenes Feld. Zwei Pole sind hier mindestens un-

terscheidbar: Bildungsorganisationen mit einem gewissen „Marktschutz“ (wie z.B. eine öffen-

tlich finanzierte Regelschule oder auch eine betrieblich finanzierte Ausbildungsabteilung) und 

Bildungsorganisationen ohne einen solchen Schutz (wie z.B. ein privat finanzierter Na-

chhilfeunterricht oder ein am Markt agierender Weiterbildungsanbieter). Insofern würde die 

Analogie nur für einen Teil der Bildungsorganisationen gelten. Andererseits verschärfen sich 

auch für Bildungsorganisationen mit Marktschutz zunehmend die Umgebungsbedingungen: 

Unter dem Deckmantel vermeintlicher Stärkung der Selbststeuerung werden im Jahrestakt die 

Etats gekürzt. Kurz: Im Bildungsbereich erfolgt eine Verbetriebswirtschaftlichung. Hinzu 

kommt, dass sich der betriebswirtschaftliche Diskurs im Zeitalter der Finanz- und Eurokrise 

derzeit neu justiert: Das Ziel „Langfristige Sicherung der Existenzfähigkeit einer Organisation“ 

scheint das Ziel „Gewinnmaximierung“ als oberstes Ziel ganz oder zeitweise abzulösen (vgl. 

Malik 2011). Die Sicherung der Existenzfähigkeit ist natürlich auch für Bildungsorganisationen 

von zentraler Bedeutung. Unser Fazit lautet deshalb, dass wir den Transfer wagen wollen. 

 

 

Образец сообщения о научной работе. 

1. Ich habe mich im Bereich (im Fachbereich) … spezialisiert.  

2. Der Titel meiner Dissertation lautet … .  

3. Wie es schon am Titel zu sehen ist, ist sie … gewidmet.  
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4. Meine Dissertation wird aus 2, 3, 4 Teilen (Kapiteln, Abschnitten) bestehen. 

 5. Jedes Kapitel hat einige Unterkapitel. 

 6. Vor jedem Abschnitt steht eine kurze theoretische Einführung. 

 7. Meine Dissertation wird mit einem kleinen Einführungskapitel beginnen (Teil, Ab-

schnitt, ...). 

 8. Das erste Kapitel behandelt …. .  

9. ... enthält eine einleitende Beschreibung der theoretischen Fragen.  

10. … behandelt (verfolgt, stellt dar).  

11. Das Ziel meiner Dissertation ist … a) den Leser mit einigen neuen For-

schungsmethoden bekannt zu machen, vorzustellen. b) die eigentlichen Gründe für …, 

aufzudecken. c) die Schlüsselfragen systematisch und verständlich zu beschreiben.  

12. Das Thema meiner Dissertation ist … .  

13. Gegenstand meiner Untersuchung ist … .  

14. Die ausführende Erforschung dieses Themas ist aus vielen Perspektiven nötig 

erstens … . zweitens … .  

15. Dieser grundlegende Ansatz zeigt, dass ... .  

16. Dieser Ansatz befürworten viele Forscher. 

 17. Ich halte es für wichtig, an dieser Frage zu arbeiten, diese Frage zu erforschen. 

 18. Mich interessiert die Frage … . 

 19. Es besteht ein beständiges Interesse an diesem Problem.  

20. Ich beschreibe ausführlich, wie … .  

21. Es ist eine der Fragen, die ständig im Mittelpunkt der Forschung bleiben.  

22. In meiner Dissertation führte ich Tatsachen, Tabellen, Ziffern an.  

23. Im Anhang meiner Dissertation befindet sich ein Literaturverzeichnis.  

24. Zitiert werden inländische und ausländische Forscher.  

25. Meine Untersuchung führt zu folgendem Schluss … .  

26. Meine Schlussfolgerungen basiere ich auf … .  

27. Die Ergebnisse meiner Forschung werden viel Nutzen … bringen. 
 

Зачет 1 семестр: 

Зачет по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной коммуникации (немецкий язык)» 

состоит из частей: 

1) чтение, перевод и реферирование текста профессиональной тематики. 

2) сообщение (тезисы) научной конференции.  

Экзамен 2 семестр: 

Экзамен по дисциплине «Иностранный язык в профессиональной коммуникации (немецкий 

язык)» состоит из двух частей: 

1) сообщение о научной работе (согласно теме диссертационного исследования); 

2) реферирование научной статьи по специальности. 

 

5.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком-

петенций. 

В ходе освоения дисциплины предусмотрены следующие формы отчетности: сообщения 

и практические задания. В рамках освоения дисциплины предусмотрен текущий контроль и 

промежуточная аттестация.  
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Текущий контроль стимулирует студентов к непрерывному овладению учебным матери-

алом, систематической работе в течение всего семестра и осуществляется по темам практиче-

ских занятий. 

Максимальное количество баллов, которое магистрант может получить за освоение дис-

циплины в каждом семестре 100 баллов. За текущий контроль максимальное количество баллов 

70, за промежуточную аттестацию: зачет – до 20 баллов, экзамен – до 30 баллов.  

В конце каждого семестра по дисциплине предусмотрена промежуточная аттестация:  

 зачет в 1  семестре проводится устно и состоит из двух частей: 

 - чтение, перевод и реферирование текста профессиональной тематики. 

 - сообщение (тезисы) научной конференции.  

 

Шкала оценивания зачета  

Критерий оценивания Баллы 

Студент чётко излагает предложенный текст и демонстрирует его 

содержания, читает бегло, без ошибок, переводит отрывок на рус-

ский язык адекватно содержанию оригинала, грамотно составил 

диалог по пройденной тематике 

11-20 

Студент чётко излагает предложенный текст и демонстрирует его 

содержания, читает бегло, с допущением незначительных ошибок, 

переводит отрывок на русский язык адекватно содержанию ориги-

нала с незначительными ошибками, диалог по пройденной тематике 

составлен с незначительными ошибками   

1-10 

Студент демонстрирует непонимания прочитанного текста, читает с 

допущением множества ошибок, переводит отрывок на русский 

язык неадекватно содержанию оригинала, составил диалог по прой-

денной тематике с допущением большого числа лексических и 

грамматических ошибок 

0 

 

Итоговая шкала по дисциплине  

Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При выставлении 

итоговой оценки преподавателем учитывается работа магистранта в течение всего срока освое-

ния дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации. 

 

Баллы, полученные магистрантом по теку-

щему контролю и промежуточной аттеста-

ции  

Оценка в традиционной системе  

81 - 100 Зачтено  

61 - 80 Зачтено 

41 - 60 Зачтено 

0 - 40 Не зачтено  

 

- Экзамен во 2 семестре проводится устно и состоит из двух частей: 

1) сообщение о научной работе; 

2) реферирование научной статьи по специальности. 
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Шкала оценивания экзамена 

Критерий оценивания Баллы 

Студент может грамотно, уверенно ответить на предложенный во-

прос (вопросы), предоставил подготовленное сообщение 
20-30 

Студент грамотно, уверенно отвечает на предложенный вопрос (во-

просы) с незначительными ошибками, предоставил подготовленное 

сообщение с незначительными ошибками  

1-19 

Студент не может ответить ни на один из предложенных вопросов, 

не предоставил (или предоставил выполненное частично, или с 

большим количеством ошибок) подготовленное сообщение 

0 

 

Итоговая шкала по дисциплине 

Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При выстав-

лении итоговой оценки преподавателем учитывается работа магистранта в течение всего срока 

освоения дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации. 

Баллы, полученные магистрантом по 

текущему контролю и промежуточной 

аттестации 

Оценка по традиционной  системе 

81 – 100 отлично 

61 - 80 хорошо 

41 - 60 удовлетворительно  

0 - 40 неудовлетворительно  

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Основная литература: 

 

1. Родина, С. В. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen   : учебное пособие / Родина 

С. В. - Ростов н/Д : Изд-во ЮФУ, 2018. - 97 с. - ISBN 978-5-9275-3082-3. - Текст : электронный 

// ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927530823.html (дата обращения: 24.03.2023). - 

Режим доступа : по подписке.  

2. Сарычева Л.В. Немецкий язык для магистрантов: учебное пособие / Л.В. Сарычева. – 

М.: ИИУ МГОУ, 2018. - 80с. 

3. Чигирин, Е. А. Немецкий язык (магистратура) : учебное пособие / Е. А. Чигирин, М. 

В. Попова, Л. А. Хрячкова. — 2-е изд. — Воронеж : Воронежский государственный универси-

тет инженерных технологий, 2022. — 184 c. — ISBN 978-5-00032-606-0. — Текст : электрон-

ный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/128226.html (дата обращения: 24.03.2023). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

 

6.2 Дополнительная литература:  

         

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927530823.html
https://www.iprbookshop.ru/128226.html
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1. Виниченко, Л. Г. Немецкий язык для магистрантов   : учебное пособие по развитию 

навыков перевода научной литературы для магистрантов экономических специальностей / Л. 

Г. Виниченко, А. А. Мелконян. - Ростов-на-Дону : ЮФУ, 2021. - 125 с. - ISBN 978-5-9275-

3832-4. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927538324.html (дата обращения: 24.03.2023). - 

Режим доступа : по подписке.  

2. Немецкий язык для магистрантов : учебное пособие по развитию навыков перевода 

научной литературы для магистрантов экономических специальностей / сост. Л. Г. Виниченко, 

А. А. Мелконян ; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издатель-

ство Южного федерального университета, 2021. - 125 с. - ISBN 978-5-9275-3832-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1894443 (дата обращения: 24.03.2023). 

– Режим доступа: по подписке.  

3. Березина, Н.М. Коммуникация в сфере бизнеса: учеб.пособие / Н. М. Березина. - М. : 

МГОУ, 2020. - 86с. – Текст: непосредственный. 

 

6.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. Dreyer Hilke, Schmitt Richard (2005), Lehr- und Übungsbuch der deutschen 

Grammatik. Ismaning: Max Hueber Verlag  (www.torrentino.net/torrent/1035155 ) 

2. Grammatik Intensivtrainer B1 von Magdalena Ptak- Langenscheidt KG, Berlin und 

München, 2010  (www.amazon.de /Grammatik-Intensivtrainer...M...) 

3. Mit Erfolg zu telc Deutsch B2 Übungsbuch, Ernst Klett Sprachen, Stuttgart, 2012 

(www.klett-sprachen.de /...erfolg-zu-telc-deutsch...) 

4. https://www.ph-freiburg.de/deutsch - Библиотека университета Фрайбурга 

5. https://www.dnb.de/DE/Home/home_node.html - Немецкая национальная библиоте-

ка 

6. Справочники и словари из электронных ресурсов: 

7. www.duden.de - Duden 

8. www.brockhaus.de — Brockhaus-Lexikon 

9. www.meyers.de — Meyers-Lexikon 

10. www.german-business.de 

11. www.ftd.de  

12. www.wirtschaftsdeutsch.de 
Аудиовизуальные материалы 

13. https://www.tagesschau.de/ 

14. https://www.doaj.org/ DOAJ. (Directory of Open Access Journals). Научные журналы 

с полным текстом статей по химии, физике, математике, экономике и бизнесу, философии, пра-

ву, технике и технологиям.  

15. http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/index.phtml?bibid=AAAAA&colors=5&lang=de 

Elektronische Zeitschriftenbibliothek (Германия). Проект университетских библиотек Регенсбурга 

и Мюнхена. Научные полнотекстовые журналы по всем отраслям знаний 

16. Система ГАРАНТ 

17. Система «КонсультантПлюс» 

18. Научные статьи в открытом доступе 

19. https://search.rsl.ru/#ff=19.08.2018&s=fdatedesc  - Российская государственная биб-

лиотека 

20. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка» 

21. Зарубежные диссертации в открытом доступе 

33. http://www.ndltd.org/resources/find-etds Метапоисковая система. Обеспечивает по-

иск полнотекстовых диссертаций открытого доступа или сведений о диссертациях ограничен-

ного доступа среди 4 млн документов. 

Электронно-библиотечная система Лань https://e.lanbook.com 

ООО «Электронное издательство Юрайт» https://urait.ru 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927538324.html
https://znanium.com/catalog/product/1894443
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы магистрантов 

 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Лицензионное программное обеспечение: 

Microsoft Windows 

Microsoft Office 

Kaspersky Endpoint Security 

 

Информационные справочные системы: 

Система ГАРАНТ 

Система «КонсультантПлюс» 

 

Профессиональные базы данных: 

fgosvo.ru – Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего обра-

зования 

pravo.gov.ru - Официальный интернет-портал правовой информации 

www.edu.ru – Федеральный портал Российское образование 

 

Свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного про-

изводства 

ОМС Плеер (для воспроизведения Электронных Учебных Модулей) 

7-zip 

Google Chrome 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием и техниче-

скими средствами обучения: учебной мебелью, доской, демонстрационным оборудованием, 

персональными компьютерами, проектором; 

- помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с возможно-

стью подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной ин-

формационно-образовательной среде. 

http://fgosvo.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://www.edu.ru/

