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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHMUSA

1.1. leap 1 3apa4uy JTUCHUILIHHBI

[eab ocBOeHUS] TUCHHUILUIMHBI — CIIOCOOHOCTH OCYIIECTBIISITH KOMMYHHUKAIIUIO B YCIOBUSIX
JIEIIOBOTO OOIIEHUS B aKaJIEMUYECKO, HAyYHO! 1 TIpo(eCCUOHATBFHOM cpeie.
3agauu AMCUMIIMHBI:
* U3y4YeHHE OCOOEHHOCTEH peueBOi KOMMYHHKAIIMHM B YCIOBHUSIX MEXKKYJIbTYPHOTO IMpodeccuo-
HAJILHOT'O OOIICHHUS;
* U3y4YeHHE 00IIeHAYYHOU, TPO(ECCUOHATFHON U TEPMUHOIOTUYECKOM JIEKCUKH;
* popmupoBanue cmocoOHOCTH PabOTaTh C TEKCTaMU MPO(ECCHOHATBFHON HAMPaBICHHOCTH Ha
WHOCTPAHHOM (QHTJIMICKOM) SI3BIKE;
* (hopMHpOBAHKE YMECHHUU JTOCTHTaTh KOMMYHHKATHBHBIX PE3yJIbTATOB B OOIICHWH HA Tpodec-
CHOHAJIbHBIE TEMBI CPEJICTBAMU MHOCTPAHHOTO (aHTJIHICKOTO) S3bIKA;
* (hopMHpPOBaAHKE HABBIKOB MEKKYJIBTYPHOTO JISIIOBOTO M MPOQPECCHOHATBHOTO OOIICHHS.

1.2. Ilnanupyemble pe3yJbTaThbl 00y4eHHsI

B pesynpTare ocBOSHHS NAHHOM AMUCHUILIUHBI y 0Oydarommxcsi (GOPMHUPYIOTCS CIEIYIOLIIe
KOMITETEHIINH:

YK-4. CnocobeH NpUMeHSITh COBPEMEHHbIE KOMMYHUKATHUBHBIE TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIC Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(ax), I aKaJIeMHUYECKOTO 1 MPO(eCCHOHATLHOTO B3aMMOICHCTBHS.

YK-5. CnocobeH aHaau3UpoOBaTh U YUUTHIBATH pa3HOOOpasue KyJbTyp B IMPOLECCEe MEKKYJIIb-
TYPHOT'O B3aNMOJEHCTBHUS.

OIIK-2. CriocobeH mpuMeHSTh COBPEMEHHBIE TEXHUKUA U METOJAUKH cOOpa TaHHBIX, TPOABUHY-
Thl€ METO/bI UX 00pabOTKU M aHallM3a, B TOM YHMCIIE UCIIOJIb30BATh MHTEIUIEKTyallbHble UH(pOpMaIK-
OHHO-aHAJIMTUYECKUE CUCTEMBbI, IIPU PEUICHUU YIPABICHYECKUX U UCCIIEA0BATEIIbCKUX 3aa4

2. MECTO JUCIATIJIMHBLI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJILHOM ITPOT'PAMMBI

JuciuninuHa BXOAUT B MoAyib «IHOCTpaHHBIN SA3bIK B MPO(ECCHOHATBHOM KOMMYHHUKAIIMN
o0s3arenpHOM yacTu biioka 1 «{ucuuminabl (MOAYIIN)» U SIBJISETCS AJIEKTUBHON AUCIUITTHHOM.
OcBoeHue TaHHOM JAUCHUILIUHBI IPEAOCTABUT CTYJEHTAM MarucTpaTypbl HEOOXOJUMBIE Teope-
TUYECKHE 3HaHUS 00 0COOEHHOCTSAX MHOCTPAHHOIO SI3bIKa JIEJIOBOT0 MpodecCcnoHalIbHOro OOLIEHHUS, O
(YHKIMOHATIBHBIX PA3HOBUIHOCTIX peud (YCTHOH M MMCbMEHHOM) B I€JOBBIX LENISIX HA HHOCTPAaHHOM
A3bIKE, MMO3BOJIUT MPUOOPECTH MPAKTUUYECKHE HABBIKM YTEHUS, MEepeBOa, pepepupoBaHUsl U aHHOTH-
pPOBaHUS ayTEHTHYHBIX TEKCTOB NMPO(EeCCHOHANBHOM HANpaBIEHHOCTH, a TaKKe HAaBBIKU OOILEHHS B
akajeMuuecko u mpodeccuoHanbHO cdepe. CoaepikaTreNbHbIN MOTEHIIMAT JUCIUTUIMHBL «JHO-
CTPaHHBIHN SI3BIK B MPO(ECCHOHAIIBHOW KOMMYHHUKAIMKM (HEMELKHUH SA3bIK)» HEOOXOIUM JUIsl MOBBIIIE-
HUS yPOBHS MPAKTUKU YCTHON U MUCHbMEHHON peur, HEOOXOIUMBIX IS OCYIECTBICHUS MEXKKYIbTYP-
HBIX KOHTAaKTOB B IIpodeccnoHaIbHOl chepe.

3. OBPBEM U COJAEPKAHUME JJTUCIHUIITUHBI
3.1. O0neM JUCHMIIINHEI

IToka3zaTesanb 00bemMa JMCUUIINHBI dopma o0y4yeHust
Ounasn

O0BeM IUCIUIIIAHEL B 3a4ETHBIX €IUHULIAX 5

O0bBeM OUCHUILUIHHEI B Yacax 180

KonrakrHas pabora: 62,5

[IpakTrueckue 3aHATHS 60

KoHTakTHBIC Yachl HA POMEKYTOUHYIO ATTECTAIHIO: 2,5

3auer 0,2




DK3aMeH 0,3
[Iperdk3amMeHaIOHHAs KOHCYIBTAIHS 2
CamocrositenpHas pabora 100
KoHTpoas 17,5

dopma NpoMeKyTOUHOU aTTeCTAallUU: 3a4eT B 1 cemecTpe, 3K3aMeH BO 2 CEMECTpE.

3.2. ConepixaHue TUCHHUILINHBI

HanmenoBanue pa3jiesioB (TeM)
JUCHMIUIMHBI ¢ KPATKUM COJIepKaHueM

KoaunuectBo
YacoB

IpakTHye-
CKHe 3aHfl-
THS

Mopayas 1. U3y4yeHne HHOCTPAHHOIO SI3bIKA Ha JTane 00y4yeHHsl B Maru-

cTpartype. 8
Tema 1. Llenu, 3a1aun u TpeboBaHUs K Kypcy. AHAIHU3 S3bIKOBBIX NOTPEOHO-
CTel MarucCTpPaHTOB. 2
Tema 2. OO0yuenue B maructpatype B Poccuu u cTpane m3ydaeMoro si3bIka.
Benymue yHUBEpPCHTETHI M IPOTPAaMMBbI MAarUCTPATYPHI TIO0 TIpOTpamMMe Toaro- | 6
TOBKU. PONlb M MECTO MHOCTPAaHHOTO sI3bIKa B OOYYEHHHM Ha CTYNEHU Maru-
CTpaTyphl.
Monyab 2. UHOCcTpaHHBIH A3BIK B cdepe npodhecCHOHATBLHOT0 00IIeHNsl.

8
Tema 1. OcO6EHHOCTH HMHOCTPAHHOTO S3bIKa MPO()ECCHOHAIBHOTO OOIIEHHUS,
€ro OTJIMYKe OT o0uIero s3bika. TepMuHOCHCTEMA. 4
Tema 2. OcHoBHBIE (PYHKIIMOHAJBHBIE PAa3HOBUIHOCTH PEYH B YCIOBHAX MPO-
(heccroHaIBLHO-IETIOBOTO OOIICHUS. 4
Monyas 3. Hayunasi koHdepeHus

12
Tema 1. Hayunas koHdepeHIMs: CyIIHOCTh, BUIbI, (OPMBI yUacTHsI.

4
Tema 2. [ToarotoBka 3asiBKM y4acTHHUKA Hay4YHOU KOH(EPEHIINHN U TE€3UCOB.

4
Tema 3. IIpeszenrtanus. OcoOEHHOCTH MOJATOTOBKM MPE3EHTAIMU HAYyYHOTO
JTOKJIa/1a HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE. 4
Moayas 4. AkaieMuYeCKUil TMCKYpC.

16
Tema 1. AkageMuuecKkuil UHOCTPAHHBIN S3bIK: OCOOCHHOCTH CTHJIS, JIEGKCUKHU
Y CHHTAKCHCA. 4
Tema 2. Hayunas cratbs. Ctpykrypa cratbu IMRaD. PedepupoBanne Hayu-
HOM IpoeCCHOHATPHO — OPUEHTUPOBAHHOM CTaThH. 6
Tema 3. Aunorauus. [IpaBuna HanucaHusi aHHOTAllMK Hay4YHOU cTaThu. Peue-
BBIC KJIHIIE U MA0JIOHBL. 6
Moayas 5. Hay4uHoe ucciienoBanme.

16
Tema 1. MeToapl HAYYHOTO HCCIIEI0BAHUS. 3apyOeKHbII OMBIT.

4
Tema 2. ba3bl 1aHHBIX U HAYYHbIE UICTOYHUKHA Ha HHOCTPAHHOM SI3bIKE.

4

Tema 3. Hayunsnii goknan. CTpykTypa Hay4HOrO JOKJIaJa HA WHOCTPAHHOM

5




A3BIKC O MAaruCTCPCKOM JUCCCPTAMOHHOM HMCCJIICAOBAHUH.

Hroro:

60

4. YYEBHO-METO/IMYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSTEJBHON

PABOTbBI OBYYAIOIUXCS
Tembl
IJIA ca- Kou- MeTtoaunue- DopMbI
MOCTOS- H3yuaembie Bonpockl BO ®opmbt caMocTost- cKoe ofecrie- | OT4YeTHO-
TeJbHOI padoThI
TeJbHOI'0 4acoB YeHue CTH
HU3y4eHusl
1 U3yue- | 1. SI3bikoBoit moptdens. | 20 H3y4YeHHE PEKOMEH- OcHoBHas U 0- | coo0IiIe-
HUE UHO- | AHanu3 ypoBHS Biajie- JYEMBIX UCTOYHUKOB; | ITOJHUTEIbHAA HHUC
CTpPaHHO- | HUS HHOCTPAHHBIM SI3bI- 0oTOOp W aHAJINU3 Ma- JaTepatypa, uH-
IO A3bIKA | KOM. TEPHAIIOB s C000- | TCPHET-PECYpPChI,
Ha oTane | 2. M3ydyeHue nporpamm HICHUS. MaTCpHalbl Es-
00y4YeHHs | MarucTpaTypsl B BEAY- porienckoro
SA3BIKOBOI'O
B Maru- X YHABEPCUTETAX nopThem m
CTparype. | cTpaHbl U3y4aeMOIo MArHCTAHTOB.
SI3BIKA: TUCITUTUIAHBI,
MIpaBUJIA TOCTYIUICHHUS.
2. Uno- 1. Ocobennoctu mpo- 20 H3y4YeHUE PEKOMEH- OcHoBHas 1 coo0re-
CTpaHHBIN | (peccHoHaNBHOTO- JYEMBIX HICTOYHHUKOB; | JIOTIOJIHUTENb- | HUE
A3BIK B OpPUEHTHUPOBAHHOTO UHO- aHaJIU3 MaTepHalioB Hasl JIUTepary-
cdepe CTPaHHOIO S3bIKA. EBpomneiickoro s3bl- pa, UHTEpHET-
npodec- | 2. TepmuHomornyeckuit KOBOTO MopTders, pecypchl, Ma-
CHOHaJIb- | ammapar. onpezesieHue CBoUxX | Tepuaisl EBpo-
Horo 00- | 3. PedpepupoBanue npo- JIOCTHKEHUH 10 €B- MEUCKOTO SI3bI-
LICHUS. (hecroHabHO — OpUEH- PONENCKOM IKaJe. KOBOTO IIOPT-
TUPOBAHHBIX TEKCTOB. denst s ma-
THCTPAHTOB.
3. Hayu- 1.0cobenHocTH 001IIC- 20 H3y4YeHHE PEKOMEH- OcHoBHas 1 coo0rie-
Hasi KOH- | HUS B YCIIOBUSX MEKIY- JyEMbIX UCTOUYHUKOB; | IONOJIHUTENb- | HUE
depeHLysa | HapoJHOW HAYYHOU KOH- 0oTOOp U aHaNu3 Ma- Has JIUTepary-
(bepenum. TEpPHUAJIOB /ISl CO00- | pa, UHTEPHET-
2.)KaHpbl HAy4YHOU peun. HIEHUS. pecypchl, Ma-
3.¥YcToitunBbie 000POTHI Tepuaisl EBpo-
Hay4YHOUN aHTJIMHCKOM MEUCKOrO SI3bI-
peun. KOBOT'O MIOPT-
4.0co0eHHOCTH AUCKYC- bens st ma-
CHOHHOTO O0CYKIEHUS TUCTPAHTOB
HAYYHBIX JIOKJIQ/IOB.
4. Akane- | 1.0cobeHHOCTH akae- 20 U3YYCHHUE PEKOMECH- OcHoBHas 1 coo0e-
MUYECKHI | MUYECKOTO aHTJIHICKOTO JyeMbIX UCTOUYHUKOB; | IOTIOJHUTENb- | HHE
JTUCKYypC. | sI3bIKA. 0oTOOp M aHaIU3 Ma- Has JIUTepary-
2. TepMHUHOIOTUYECKHIA TEepHUaoB Js c000- | pa, UHTEPHET-
anmnapar. IICHHUS. pecypchl, Ma-
3.Tumnsl U BUIBI CIIOBa- Tepuassl EBpo-
pe aHTJIUIICKOTO SI3bIKA. MEWCKOro SI3bI-
3.0co0eHHOCTH CTPYK- KOBOTI'O MOPT-
TYpbl CJIOBapHON Hay4- dbens ans ma-
HOM CTaThH. THCTPAHTOB




4 MexXKyJIbTYypHbBIE KOH-
TaKThl B aKaJIeMUUYECKOI
cepe.
5. Hayu- | 1. U3ydenue meToq10B 20 U3y4eHHe PeKOMEH- OcHoBHas cooOrmie-
HOE HUC- UCCJICTOBAHMSI. JyEeMbIX UCTOUYHUKOB; | OTIOTHUTENIb- | HHE
cienoBa- | 2. AHanu3 3apyOexHbIX oTOOp U aHaNu3 Neja- | Has JUTepaTy-
HHUE. UCTOYHMKOB U 0a3 JaH- TOTMYECKUX TEOPUH; | pa, UHTEpHET-
HBIX. 0oTOOp ¥ aHANIN3 Ma- pecypceel, Ma-
3. IlpesenTanus. TepUanoB A coo0- | Tepuansl EBpo-
IICHUS. IEHCKOrO SI3bI-
KOBOTO MOPT-
dbens st ma-
THCTPAHTOB.
Hroro 100

5. ®OHJ] OEHOYHBIX CPEJACTB JJIs1 MPOBEJEHUS TEKYIIEA U
MPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIMH IO JUCIHTATLJIMHE

5.1. IlepeyeHb KOMIIETEHIMI ¢ yKa3aHHEM I3TANOB UX (JOPMHUPOBAHMS B IIpolecce 0CBOCHHUsI 00-

pa3oBaTe1bHOM IPOrpaMMBbI

Koa u HauMeHOBaHHE KOMIIETEHIIMH

Jrtanbl GOpMUPOBAHUA

YK-4. CnocobeH NpUMEHSATh COBPEMEHHBIE KOMMY-
HUKAaTHBHbIE TEXHOJOIMH, B TOM YMCJE€ Ha MHOCTpPaH-
HOM(BIX) SI3bIKE(ax), JJISI aKaJeMHUYECcCKoro U mpodec-
CHOHAJIBHOTO B3aUMO/IEHCTBHSI

1.PaboTa Ha yueOHBIX 3aHATHSIX.
2.CamocTosTesbHas paboTa CTyICHTOB.

YK-5. CriocoOeH aHanu3upoBaTh U YUUTHIBATH Pa3HO-
oOpa3ue KyJnbTyp B IpPOIECCe MEXKKYJIbTYPHOTO B3au-
MOJICHCTBHUS

1.PaboTa Ha yueOHBIX 3aHATHSIX.
2.CamocTosTesbpHas paboTa CTYICHTOB.

OIIK-2. CnocoOeH MpUMEHATh COBPEMEHHbIE TEXHUKH
¥ METOJMKHU cOOpa TaHHBIX, MPOABHUHYTHIE METOIBI UX
00pabOTKU U aHaAIM3a, B TOM YHCJIE UCIOJIb30BaTh UH-
TEIUICKTYalbHbIe  MH()OPMAIMOHHO-aHAIUTHYECKUE
CHCTEMBI, IPU PELICHUH YIPABICHYECKHX U HCCIEN0-
BaTEIbCKUX 3374

1.PaboTa Ha y4yebHbIX 3aHATUSAX.

2.CaMocTosTenbHas pa60Ta CTYACHTOB.

5.2. Onucanue nokaszarejeil 1 KpUTepueB OLIEHMBAHUSI KOMIIETEHUMH HA Pa3JIMYHBIX 3TaANaxX UX

(opmupoBaHus, onucaHue MIKAJ OLlEHUBAHUSA

OuenuBa- | YpoBeHb | JTansbl Onucanue nokasareJei Kpurepun | Hlkana

eMble chopmu- | popmupo- OLICHHUBA- OLICHU-

KoMIIe- po- BaHMA HUSA BaHMA

TeHIUH BaHHOCTH

YK-4 [Toporo- 1.PaGota Ha | 3nameo [Ipaktnue- | [llxana

BbII y4eOHBIX 0COOCHHOCTH JIeJIOBOTO Tipodhec- CKOE 3a/la- | OIICHH-

3aHATUSX. CHOHAQJIBHOIO OOLIEHHUS B aKajie- HUe BaHUs
2.CaMocTOsl | MHUYECKOW/HAYy4YHOH cpene; cTe- IIPAKTH-
TeNbHas PEOTHIIBI TOBEAECHUS U OOLICHHUS, 4eCKOro
pabota cTy- | (GOpMYJIBI STUKETHON PEyH. 3aJlaHus
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JIEHTOB.

Ymems

aHaAJM3UPOBATh HAyYHbIE COOBITHS
C OLIEHKOM MX 3HaYUMOCTH, BbICKa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE IO
npo0yieMaM, CBSI3aHHBIM C Hay4-
HOM U pohecCHOoHANBHOM fes-
TEIbHOCTBIO, OCYIIECTBISTh MEXK-
KYyJIbTYpHBIE KOHTAaKThI C 3apy-
OC)KHBIMU KOJJIETaMH, CO3/1aBaTh
coOcTBeHHbIE 00pas3Ibl peuu B
chepe HayuHou u mpodeccuo-
HaJIbHOW KOMMYHHKAIUU

[IponBu-
HYTBIN

1.Pabora Ha
y4eOHBIX
3aHATHSIX.
2.CamocTos
TeJIbHAs
pabora cry-
JICHTOB.

3uamo

0COOEHHOCTH JIEIOBOTO TIpodeccu-
OHAJILHOTO OOILIEHHUS B aKaJeMuye-
CKOI/HAY4YHOU CpeJie; CTEPEOTHITHI
MOBEJICHUS U 001IeHUs, (HOPMYJIIBI
ATUKETHOM peYH.

Ymemo

aHAJM3UPOBATh HAyYHbIE COOBITHS
C OIIEHKOW MX 3HAYUMOCTH, BBICKa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE IO
npo0sieMaM, CBSI3aHHBIM C Hay4HOM
U po(ecCuoHaNbHOM NesTeabHO-
CTBIO, OCYIIECTBIISITH MEXKKYJIBTYP-
HbIE€ KOHTAKTHI C 3apyOeKHBIMU
KOJIJIETaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEH-
HbIE 00pa3libl peun B cepe Hayu-
HOH ¥ MpoheCcCHOHATTEHON KOMMY-
HUKAIUH.

Braoemy

MHOS31MHON KOMMYHUKATUBHOU KOM-
[IETEHIMEN B 00IaCTH  aKaJEMHUYECKO-
0 U IPO(heCCHOHATBHOTO JIHCKYpCa

[IpakTrue-
CKOoe 3aja-
Hue,
cooOmeHue

IIxama
OILICHU-
BaHUs
MPAKTH-
YECKOro
3aaHus
Ixana
OLICHU-
BaHUS
coo01e-
HHUS

YK-5

IToporo-
BBI

1.Pabora Ha
yueOHBIX
3aHATHSIX.
2.CamocTos
TeJIbHAas
pabora cTy-
JIEHTOB.

3namo

0COOEHHOCTH JIeJI0BOTO Tpodec-
CHOHAJIBHOTO OOIICHHUS B aKajie-
MHUYECKOI/HayuHOM Cpejie; cTe-
PEOTHUITBI TIOBEICHHS U OOIIICHUS,
(OpMYJIIBI ITUKETHOH PEUH.

Ymemn

aHAJIM3UPOBATh HAYYHBIE COOBITUS
C OIICHKO# UX 3HAYUMOCTH, BBICKa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE TI0
npobsieMaM, CBSI3aHHBIM C Hay4HOM
U PO eCCHOHAILHOM JIESITEBHO-
CTBIO, OCYIIECTBIISATH MEXKKYJIb-
TYPHBIC KOHTaKTHI C 3apyO0eKHBIMU
KOJIJIETAaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEH-
HbIE 00paslbl peun B cepe Hayy-
HOH 1 MpoheCCHOHATTEHON KOMMY-
HUKAIIH

[IpakTrue-
CKO€ 3a/a-
HUE

IMxama
OIIEHH-
BaHUsA
MPaKTH-
YeCKOro
3aJIaHus




[IponBu-
HYTBII

1.Pabora Ha
y4eOHBIX
3aHATHUSIX.
2.Camocrost
TeJbHAs
pabora cry-
JICHTOB.

3uamo

0COOEHHOCTH JIeJI0BOTO Tpodec-
CHOHAJIBHOTO OOIICHHUS B aKajie-
MUYECKOI/Hay4dHOH cpefie; cTe-
PEOTHUIIBI TIOBEACHUS M OOLICHHUS,
(bOopMyIIbI 3STUKETHOM pedH.

Ymemo

aHAJM3UPOBATh HAyYHbIE COOBITHS
C OIIEHKOM MX 3HAYMMOCTH, BBICKAa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE IO
npo0sieMaM, CBSI3aHHBIM C Hay4HOM
U po(eccuoHaNbHOM JesITeabHO-
CTBIO, OCYIIECTBIISITh MEXKKYJIBTYP-
HbIE€ KOHTAKTHI C 3apyOeKHBIMU
KOJJIEraMH, co37aBaTh COOCTBEH-
HbIE 00pa3libl peun B chepe Hayy-
HOH ¥ Mpo(heCcCUOHATTEHON KOMMY-
HUKAIHUH.

Braoemy

MHOSA3BIYHOM KOMMYHHMKAaTUBHOMN
KOMITETEHIIMEH B 001acTu npodec-
CHOHAJIBHOTO MEXKYJIBTYPHOTO
o01IeHus

[IpakTrue-
CKOE 3aja-
HHE,
coo0IIeHnE

IMxama
OIIEHH-
BaHUA
NPaKTHU-
YeCKOro
3aaHus
Ixana
OIIEHH-
BaHUA
coo01e-
HUA

OIIK-2.

[Toporo-
BBIM

1.Pabora Ha
y4eOHBIX
3aHATHSIX.
2.CamocTos
TelbHas
pabora cry-
JICHTOB.

3uamyp

COBPEMEHHBIE TEXHUKU F METOIMKA
cOopa TaHHBIX, IPOJABHUHYTHIE METO-
bl IX 00PaOOTKH 1 aHATN34, B TOM
YHCJIe UCTIONB30BATh UHTEIUIEKTY-
aTbHBIE MHPOPMAITOHHO-
AQHATIUTUYECKUE CUCTEMBI, TIPHU pe-
IIIEHHH YTIPABICHYECKUX 1 UCCIIEIO-
BaTEJBCKUX 337124

Yuems

MIPUMEHSTH COBPEMEHHBIE TEXHUKH 1
METOIMKH cOOpa TAHHBIX, TIPOJIBH-
HYyTBIE METOIBI MX 00-pabOTKHU 1
aHAJTN3a, B TOM YHCJIE FICTIONTH30BATh
WH-TEJUIeKTYyasIbHbIe MH(OPMAIMOH-
HO-aHAJTMTUYECKUE CUCTEMBI, TIPH
PEIIeHNH YTIPaBIICH-YECKHX U UC-
CIIeNIO-BaTEIECKHX 3a/1a9

Braemy

HaBBIKAMH MPHIMEHEHHS COBPEMEHHBIX
TEXHHUK U METOJIMK COOpa TaHHBIX,
TIPOJIBUHYTHIX METOZIOB MX 00padoT-
KU ¥ aHAITI33, B TOM YHCJIe UCTIONb-
30BaTh MH-TEIUICKTYaIbHBIE HH(OP-
MAIFOHHO-aHAJTUTUYECKHE CUCTEMBI,
TIPH PEIICHUHN YIPABICHYECKUX U
MICCIIEI0-BAaTENbCKUX 33,129

IIpakTuue-
CKOe 3aja-
HUE

IIIxana
OIICHU-
BaHMA
MPaKTH-
YECKOTO
3aJIaHus

[IponBu-
HYTBIN

1.Pa6
oTa Ha
Y4EOHBIX

3Hatbh
COBPEMCHHBIC TCXHUKH U MCTOAUKN
cOopa JaHHBIX, POJIBUHYTHIC METO-

[IpakTrue-
CKOoe 3aja-
HUeE,

[Ixana
OLICHU-
BaHUS
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3aHATHAX. bl UIX 00PaOOTKH M aHATN34, B TOM COOOIIICHUE | TIPAKTH-

2.Camocrost YKCJIe UCTIONB30BATh UHTEIUICKTY- YEeCKOTo
TeNbHas aTbHBIC MH(OPMAITMOHHO- 3a/IaHust
pabora cTy- AHAMTHYCCKUE CHCTEMBI, TIPH Pe- [Ikana
JICHTOB. TIICHNH YTIPABJICHISCKIX W UCCIICIO- OIICHHU-
BATEIICKUX 337184 BaHUS
Ymerb coo0iie-
MPUMEHSTH COBPEMEHHBIE TEXHUKH U HUS

METOMKH cOOpa TAHHBIX, TIPO/IBHU-
HYTBbIE METOIbI MX 00-pabOTKU 1
aHAJIN3a, B TOM YHCJIE HCTIONIB30BATh
WH-TEJUIEKTyaIbHbIe MH()OPMALIOH-
HO-aHAJTMTUYECKUE CUCTEMBI, TIPH
PELLEHNH YIPABIEH-YECKHX U HC-
CIIeNIO-BaTEIILCKHX 33,1249

Braetpb

HaBBIKAMH IIPHIMEHEHHS] COBPEMEHHBIX
TEXHUK 1 METOAMK cOOpa JaHHBIX,
TIPOJIBUHYTHIX METOIOB MX 00padoT-
KU ¥ aHAITI33, B TOM YHCJIE UCTIOMb-
30BaTh MH-TEJUICKTYaIbHBIC HH(OP-
MAIMOHHO-aHAJIUTUYECKHE CUCTEMBI,
TIPH PEIICHAN YTIPABIICHUSCKUX 1
HCCIIeNI0-BaTEIbCKUX 33/1a4

HIkana oneHUBaHUA NPAKTHYECKOTO 32/IaHUS M COOOIIEHUs

Bua pa6otsl

Mxkana oueHUBaAHUA

1. IIpakTnue-
CKO€ 3aJjaHHe

6 0ans10B, eciy 3aJ]aHUE BBIMOJHEHO MOJHOCTHIO, JaHBl OTBETHI HA BCE BOMPOCHI, HE
JOTYIIEHO HU OJTHOM OITHOKH.

4 63.]1.]13, €CJIM 3aaHUC BBINIOJHCHO ITOJHOCTBIO, JaHbI HE IOJHBIC OTBCTHI HA BCC BO-
IIPOCHI, AOMMYIICHBI HE3HAYUTCIIbHBIC OIITNOKM.

2 OaJyu1a, ecnu 3a/1aHUE BBIIIOJIHEHO YaCTHYHO, JOMYIIEHBI CEpbE3HbIE OMIMOKH IpPU
(OpMyIIMPOBKE OTBETOB HAa OCTABJICHHBIEC BOIPOCHI.

0 63.]'[.]'IOB, €CJIM 3aJaHUEC HEC BBIIIOJIHCHO.

2. CooOurenune

20 6ann0B, eciii MPEACTaBICHHOE COOOIIEHNE CBHUIECTEILCTBYET O MPOBEIECHHOM Ca-
MOCTOSITEIHbHOM HCCJIEIOBAHUH C MPUBICYCHHEM Pa3UYHBIX UCTOYHHKOB HH(OpMa-
AW, JIOTUYHO, CBSI3HO M TTOJTHO PACKPBIBACTCS TEMA; 3aKJIFOUCHHUE COACPIKUT JIOTUIHO
BBITEKAIOIINE U3 COACPKAHNUS BHIBOJIBI.

15 6aju10B, eciu TpeICTaBICHHOE COOOIIEHUE CBUIETEIBCTBYET O MPOBEACHHOM Ca-
MOCTOSITETbHOM HCCIICIOBAaHHH C MPHUBJICYECHUEM JIBYX-TPEX HMCTOYHUKOB HMHGOpMa-
1MW, JIOTUYHO, CBSI3HO M TTOJTHO PACKPBIBACTCS TEMA; 3aKJIFOUCHHUE COACPIKUT JIOTUIHO
BBITEKAIOIINE U3 COACPKAHNUS BHIBOJIBI.

10 63.]IJIOB, CCJIK MPECACTAaBIICHHOC COO6H.[CHI/I€ CBUACTCIILCTBYCT O MMPOBCACHHOM HC-
CJICAOBAaHUU C MPUBJIICUCHUCM OAHOI'0O MCTOYHHKA I/IH(bOpMaIJ;I/II/I; TEMa pacCKpbITa HC
IOJIHOCTBIO, OTCYTCTBYIOT BEIBOJBI.

0 6aJ110B, €l COOOIIIEHNE OTCYTCTBYET.
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5.3. TunoBbie KOHTPOJIbHbIE 32IaHUSI WJIN WHbIE MaTePHAJIbl, HEOOXOAUMBbIEe 1JIs1 OLEHKH 3HA-
HUil, YMEHHU, HABBIKOB U (MJIHM) ONbITA AeATEJbHOCTH, XapaKTepU3YIOLIUX Tanbl GopMHuUpoOBa-
HHSl KOMIIETEHIHI1 B Mpolecce 0CBOEHUsI 00pPa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

Ilpumepnuie 6uovl npakmuyecKux 3a0anuil

3ananue 1. Bilden Sie Sétze mit folgenden Wortern und Wortverbindungen!

1. er, besuchen, die Allgemeinbildende Polytechnische Oberschule, und, abschlieBen, 2005, sein
Studium, erfolgreich.

2. nach, mein, Armeedienst, aufnehmen, ich, ein Studium, die Geschichte, an, die Uraler Staatliche
Universitit.

3. im dritten Studienjahr, sich spezialisieren, er, auf, die Geschichte, die Lander, Osteuropa.
4. seit Beginn, sein Studium, teilnehmen, er, an, das Spezialseminar, zu, Probleme, die Weltwirtschaft.
5. seine Diplomarbeit, schreiben, der Student, bei, ein Professor, die Universitit.

6. im letzten Studienjahr, heiraten, er, und, sein, jetzt, Vater, eine Tochter.

7. in, seine, Dissertation, fortsetzen, er, das Thema, seine Diplomarbeit.

8. Bisher, veroffentlichen, er, in, die Fachzeitschrift, die Universitét, drei, Artikel.

9. zurzeit, vorbereiten, er, gemeinsam, mit, sein Betreuer, ein Kapitel, fiir, eine Kollektivmonographie.
10. das vorige Jahr, er, teilnehmen, die Fachtagung, an, in Perm.

3anmanue 2. Sagen Sie folgende Sétze im Préteritum!
1. Von 1998 bis 2008 (besuchen) ich die Mittelschule.
2. Ich (abschlieen) das Studium erfolgreich.
3. Nach dem Schulabschluss (tdtig sein) ich zwei Jahre als Ingenieur in einem Betrieb.
4. 2008 (aufnehmen) ich an der Paddagogischen Universitét ein Physik-Studium.
5. Ich (ablegen) das Staatsexamen mit der Note «gut.
6. Meine Familie (wohnen) in Kasan, aber vor einem Jahr (iibersiedeln) sie nach Jekaterin-
burg.
7. Meine erste Veroffentlichung (erscheinen) im Jahre 2012. 40
8. Ich (erhalten) im Sommer dieses Jahres ein Patent fiir meine Erfindung.
9. Ich (lernen) Deutsch in der Schule, an der Hochschule und spiter selbstindig.
10. 3 Jahre (arbeiten) ich als Laborantin am Lehrstuhl fiir Geodisie.

3aganue 3.
Eine wissenschaftliche Publikation

Eine wissenschaftliche Publikation ist eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit von einem oder
mehreren Autoren, deren Veroffentlichung (Publikation) bei einem Wissenschaftsverlag vorgesehen
oder bereits erfolgt ist. Haufig wird ineinem Beitragsersuch (call for papers) zum Verfassen wissen-
schaftlicher Publikationen aufgefordert. Wissenschaftliche Publikationen unterliegen einem sogenan-
nten Peer Review, in welchem andere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit
priifen. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann unter Umstdnden
mehr als ein Jahr betragen. Um falsche oder gefilschte Resultate zu unterbinden, wird es den For-
schern in der Regel nicht gestattet, eine Publikation nachtriaglich zuriickzuziehen — so dass der Ruf, der
mit einer nicht korrekt geleisteten Arbeit verbunden ist, kaum zu tilgen ist. Schon seit einigen Jahr-
zehnten ist bei wissenschaftlichen Publikationen ein Trend weg von nur einem Autor und hin zur mul-
tiplen Autorenschaft zu beobachten. Noch bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs war es die Regel,
dass 48 ein Forscher seine wissenschaftlichen Erkenntnisse alleine erhob und als einziger Autor verd-
ffentlichte. Heute ist das nur noch ganz selten der Fall: So waren nur sechs von iiber siebenhundert der
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im Jahr 2008 in der Fachzeitschrift Naturebis einschlieBlich September verdffentlichten wissenschaft-
lichen Originalarbeiten Einzelautor-Publikationen und auch in anderen renommierten Wissen-
schaftszeitschriften ist der Anteil an Publikationen mit nur einem Autorverschwindend gering. Diese
Entwicklung zeigt deutlich, dass wissenschaftliche Forschung heute weitestgehend durch gemein-
schaftliche Anstrengung und Kooperation von héufig international zusammengesetzten Teams getra-
gen wird. (Quelle http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519)

Wortschatz die wissenschaftliche

Publikation — Hayunas myOiuKaius;

der Wissenschaftsverlag — nayuHoe u31aTenbCTBO;
der Forscher — uccinegoBarens;

beobachten — nabmronars;

veroffentlichen — myGnukoBats;

die Wissenschaftszeitschrift — mayunslit xypHa

Aufgabe 1. Lesen Sie den folgenden Text.

Aufgabe 2. Antworten Sie auf die Fragen zum Text

1. Was ist eine wissenschaftliche Publikation?

2. Wie ist die Zeitspanne zwischen Einreichung und der Publikation?
Aufgabe 3. Ubersetzen Sie ins Russische folgende Wérter und Wortverbindungen aus dem Text
1. eine wissenschaftliche Publikation

2. eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit

3. wissenschaftliche Erkenntnisse

4. der Fachzeitschrift

5. veroffentlichen

6. nicht korrekt geleistete Arbeit

7. falsche oder gefélschte Resultate Aufgabe

4. Ergiinzen Sie

1. Eine wissenschaftliche Publikation ist eine wissenschaftliche Arbeit von einem
oder mehreren Autoren.
2. Wissenschaftliche Publikationen einem sogenannten Peer Review, in welchem an-

dere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit priifen.
3. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann mehr als

betragen.

4. Publikationen und auch in anderen renommierten ist der Anteil an Publikationen
mit nur einem Autorverschwindend gering. Wissenschaftszeitschriften, ein Jahr, schriftlich, unter-
liegen.

Aufgabe 5. Teilen Sie den Text in inhaltlich vollendete Teile und betiteln sie. Schreiben Sie 8-10
Worter und Redewendungen fiir die Nacherzidhlung heraus.
Aufgabe 6. Geben Sie den Inhalt des Textes wieder.

Oopa3uybl mekcmoe 011 YmeHus, nepesooa u pehepuposanus na zaveme

Theoretisch-konzeptionelle Grundlagen
Der Rational Choice Ansatz ist die englische Bezeichnung fiir den 6konomischen Ansatz in den
Sozialwissenschaften (Kirchgéssner, 2013, S. 2). ,,For many years, rational choice theory has
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been the dominant framework in economics, political science, finance, marketing, and other
fields* (Mellers, Schwartz & Cooke, 1998, S. 448). Der sogenannte Homo Oeconomicus als
Modell des individuellen Handelns bildet die Grundlage der modernen 6konomischen Theorie
(Kirchgéssner, 2013, S. 12). Das menschliche Handeln wird dabei als ,,rationale Auswahl aus
Alternativen® verstanden (S. 12). Zentrale Elemente des Homo Oeconomicus Modells sind

(S. 13-14):

- Priferenzen

- Restriktionen

- Handlungsmoglichkeiten oder Alternativen

- Konsequenzen

- Nutzenmaximierung

- Erwartungen.

Der Begriff ,,Rationalitét™ steht im Rational Choice Ansatz im Kern und bedeutet in der
,modernen Interpretation des 6konomischen Verhaltensmodells*: ,,(...) dass das Individuum,
wenn es seinen Intentionen folgt, prinzipiell in der Lage ist, gemiss seinem relativen Vorteil zu
handeln, d.h. seinen Handlungsraum abzuschétzen und zu bewerten, um dann entsprechend zu
handeln* (Kirchgéssner, 2013, S. 17).

Die 6konomische Perspektive nimmt im Strategischen Management eine dominante Stellung
ein (Maule & Hodgkinson, 2002, S. 68). Dies erklirt sich damit, dass Okonomie als
Wissenschaft — nebst Organisationstheorien — als Ursprungsdisziplin des Strategischen
Managements betrachtet wird (Rumelt, Schendel & Teece, 1994, S. 14).71 Das
»Rationalitdtsparadigma* wird als ,,dominantes mentales Modell* im Strategischen
Management betrachtet, welches aus dem Rational Choice Ansatz abgeleitet wird (Nagel &
Wimmer, 2014, S. 4-5) und als Basis fiir die Strategische Planung dient (Nagel & Wimmer,
2014, S. 38). Merkmale des Rational Choice Ansatzes finden sich in diversen praskriptiven
Strategieprozess-Modellen wieder (siehe Kapitel 2.2.2.1). An dieser Stelle wird stellvertretend
ein Beispiel ausgefiihrt.

Hungenberg (2014) umschreibt eine ,,idealtypische Betrachtung von Entscheidungsprozessen®,
die sich stark an den Rational Choice Ansatz anlehnt: ,,Strategische Entscheidungen werden
getroffen, indem ausgehend von einem bestimmten strategischen Ziel zunichst die Situation des Unterneh-
mens analysiert wird, darauf aufbauend werden verschiedene Strategiealternativen

formuliert und schliesslich wird diejenige Alternative ausgewaihlt, durch die die
Unternehmensziele am besten erfiillt werden. Es wird davon ausgegangen, dass
Entscheidungstrager rational handeln — das heisst, dass sie ausgehend von einem klar
formulierten und allgemein akzeptierten Ziel die optimale Losung fiir ihr Problem suchen und
dabei sdmtliche Informationen beriicksichtigen, alle denkbaren Alternativen miteinander
vergleichen und dann die (objektiv) beste Losung auswéhlen* (Hungenberg, 2014, S. 315-316).
Die grafische Darstellung dieses ,,Modells rationaler Entscheidungen* ist in Abbildung 8
ersichtlich.

Diese Ausfiihrungen zeigen auch die begriffliche Ndhe von Analytik zu Rationalitédt auf.72 Es
wird deutlich, dass die Merkmale von Analytik — schrittweises Vorgehen, Priifen und Bewerten
von Alternativen sowie denklogisches Entscheiden — nicht nur in den préaskriptiven
Strategieprozess-Modellen, sondern auch im Rational Choice Ansatz zu finden sind.
Rationalitét in Strategieprozessen wird in einer Vielzahl von empirischen Studien untersucht.
Darauf wird in Kapitel 2.2.3.3 Bezug genommen. Zundchst wird auf die Thematik ,,Begrenzte
Rationalitdt* eingegangen, welche das 6konomische Rationalititsprinzip ins Wanken gebracht
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hat.

Text 1.
Allgemein

Der Master als akademischer Grad wird von Hochschulen (Universitéten, gleichgestellten Hochschu-
len, Kunst- und Musikhochschulen, Fachhochschulen bzw. Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten (HAW)) verliehen. Die bisher von Universititen und gleichgestellten Hochschulen sowie von
Kunst- und Musikhochschulen verliehenen traditionellen, einstufigen Abschliisse gelten als dquivalent
zum Master. Der Master verleint dieselben Berechtigungen wie die bisherigen Diplom-
und Magisterabschliisse der Universitdten. Nach den Vorgaben der Léander ist bei einem Master-
studiengang ein hohes fachliches und wissenschaftliches Niveau zu gewihrleisten, das mindestens dem
der eingefiihrten Diplomabschliisse entsprechen muss.

Der Masterstudiengang ist ein Studium, das zur wissenschaftlichen Arbeit und Methodik befdhigen
soll, theoretisch-analytische Fahigkeiten vermittelt und die Absolventen in die Lage versetzen soll,
sich offen und kreativ auf neue Bedingungen im Berufsleben einzustellen. Der Masterabschluss ist
berufsqualifizierend und berechtigt zur anschlieBenden Promotion. Die Universitdten (hier: NRW)
konnen in ihren Promotionsordnungen die Zulassung zum Promotionsverfahren von weiteren
Voraussetzungen (Studien- und Priifungsleistungen) abhidngig machen.

Zur Abschlusspriifung gehort die Masterarbeit, mit der nachgewiesen wird, dass der Verfasser in-
nerhalb einer vorgegebenen Frist eine Aufgabe aus dem jeweiligen Fachgebiet selbststindig nach wis-
senschaftlichen Methoden bearbeiten kann. Durch eine Akkreditierung wird die Erfiillung vorgeg-
ebener Anforderungen gepriift.

Masterstudienginge konnen vier verschiedenen Profiltypen zugeordnet werden: stdrker forschungsori-
entiert, stdrker anwendungsorientiert, kiinstlerisch und lehramtsbezogen. Die beiden international ver-
breiteten Profiltypen stirker forschungsorientiert und stirker anwendungsorientiert sSind nicht exakt
voneinander abgrenzbar und gleichermallen wissenschaftlich. Die Zuweisung eines Studiengangs zu
einem der beiden Profiltypen bezieht sich ausschlieBlich auf unterschiedliche Schwerpunkte und damit
auf relative Unterschiede zwischen den verschiedenen Studiengidngen. Beide Profiltypen sind in ihrer
Wertigkeit gleich und werden hochschuliibergreifend angeboten. Das kiinstlerische Profil haben Mas-
terstudiengéinge an Kunst- und Musikhochschulen. Masterstudiengéinge, mit denen die Voraussetzung-
en fiir ein Lehramt vermittelt werden, haben ein lehramtsbezogenes Profil.

Die Einfiihrung des Masters in Deutschland erfolgt im Rahmen des Bologna-Prozesses. Die Einfiih-
rung der neuen Studiengidnge war flir 2010 angestrebt und ist tiberwiegend abgeschlossen, bis auf
einige Studiengidnge an Kunst- und Musikhochschulen sowie staatliche und kirchliche Abschliisse.

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es konsekutive und weiterbildende Masterstudiengénge:

o Ein konsekutiver Masterstudiengang baut im Prinzip auf einem speziellen Bachelorstudiengang
auf. In diesem Fall kann er den Bachelorstudiengang fachlich fortfithren und vertiefen oder
fachiibergreifend erweitern. Seit 2008 verankern die Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK) allerdings auch fachlich andere Masterstudiengénge als
konsekutive Studiengénge, sodass nur die weiterbildenden Studiengénge abgegrenzt sind.

o Weiterbildende Studiengénge setzen nach einem qualifizierten Hochschulabschluss qualifizierte
berufspraktische Erfahrung von i. d. R. nicht unter einem Jahr voraus. Die Inhalte des weiter-
bildenden Studiengangs sollen die beruflichen Erfahrungen beriicksichtigen und an diese
ankniipfen. Weiterbildende Studiengéinge entsprechen in den Anforderungen (Ziff. 1.3 und 1.4 des
Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 18. September 2008)
den konsekutiven Masterstudiengéingen und fithren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu
denselben Berechtigungen. Weiterbildende Studiengénge, die mit dem Master abschlieen, wurden
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an manchen Hochschulen schon vor Einfiihrung des Bologna-Prozesses bzw. vor dessen Auswir-
kung auf die jeweiligen traditionellen grundstidndigen Studiengénge angeboten.

Die Strukturvorgaben der KMK sahen in der Vergangenheit auch sogenannte nicht konseku-
tive Masterstudienginge vor, die im Gegensatz zu den konsekutiven Masterstudiengidngen inhaltlich
nicht auf dem vorangegangenen Bachelorstudiengang aufbauten. Die nicht konsekutiven Studiengénge
wurden wie weiterbildende Studiengéinge behandelt. Seit 2008 ordnet die KMK fachlich andere Mas-
terstudiengédnge den konsekutiven Studiengédngen zu. Diese Anpassung wird sich jedoch nur im Rah-
men von Re-Akkreditierungen auswirken.

Die Regelstudienzeit fiir einen Masterstudiengang betrdgt mindestens ein, hochstens zwei Jahre. Bei
einem konsekutiven Studiengang darf die Gesamtregelstudienzeit fiinf Jahre nicht iiberschreiten, was
300 ECTS-Punkten entspricht. Aufgrund besonderer studienorganisatorischer Malnahmen sind
ausnahmsweise auch kiirzere Gesamtregelstudienzeiten moglich. An Kunst- und Musikhochschulen
diirfen konsekutive Studiengdnge mit einer Gesamtregelstudienzeit von bis zu sechs Jahren
eingerichtet werden, was 360 ECTS-Punkten entspricht.

Text 2
Das Wort ,,Dissertation stammt vom lateinischen Wort dissertatio ab, das ,,Auseinandersetzung®,
,Erorterung oder ,ausfiihrliche Besprechung® bedeutet. Urspriinglich war die dissertatio eine
Art Thesenpapier, das die Kernleistung der Promotion, die disputatio, ergédnzen und vorbereiten
sollte. Im 19. Jahrhundert kehrte sich die Gewichtung von Dissertation und miindlichem Verfahren
um, weshalb man die vor 1800 publizierten Dissertationen generell als "éltere Dissertationen" bezeich-
net. Sie sind nicht mit heutigen Dissertationen vergleichbar.

Die Dissertation ist heute der bei weitem aufwendigste und wichtigste Leistungsbestandteil
der Promotion zum Doktor, deren Umfang mehrere hundert Seiten umfassen kann. Weitere Leis-
tungsbestandteile =~ konnen  eine  miindliche  Priifung sein, die Rigorosum,  Defensio
oder Disputation genannt wird, sowie ein mehrsemestriges Doktoratsstudium sein. Die Regeln und der
Ablauf des Promotionsverfahrens unterscheiden sich je nach Rechtsrahmen, Universitit und Fakultét.

Im Gegensatz zu einer Examens-, Magister- oder Diplomarbeit, die nach Themenvorgabe
durch Hochschullehrer entsteht und im Regelfall nur den aktuellen Forschungsstand wiedergeben soll,
ist eine Dissertation eine eigenstandige wissenschaftliche  Arbeit, die in der Regel
einen forschungsbasierten Wissenszuwachs enthalten soll. Sie wird meistens an einem universi-
tdren Institut unter Betreuung eines Hochschullehrers erstellt, der traditionell ,,Doktorvatere (bzw.
,Doktormutter im Fall von Professorinnen und Privatdozentinnen), Mentor oder Betreuer genannt
wird. Nach den meisten deutschen und Gsterreichischen Promotionsordnungen muss ein Zweitbetreuer
von Anfang an festgelegt werden; hierbei kann es sich auch um Angehérige einer anderen Universitit
handeln. Im Normalfall miissen die Betreuer(innen) habilitiert sein, an den meisten deutschen Univer-
sitditen diirfen daneben auch Juniorprofessoren Promotionen betreuen. Die Dissertation kann dabei
auch auflerhalb der Hochschule, also ohne Anstellung oder Immatrikulation bei einer Universitét,
angefertigt und ,,extern® bei dieser eingereicht werden.

In Deutschland darf ein Doktorgrad in der Regel erst gefiihrt werden, nachdem die Disserta-
tion publiziert wurde. Daneben erlauben manche Priifungsordnungen die voriibergehende Fiithrung
eines ,,Dr. des.” (Doctor designatus) nach erfolgreicher miindlicher Priifung. Die Publikationspflicht
fiir Doktorarbeiten ist eine deutsche Besonderheit und wurde im 19. Jahrhundert eingefiihrt, um die
Qualitét der Dissertationen zu erhéhen.
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Text 3
Teilgebiete

Forschung wird im Allgemeinen unterschieden in:

Grundlagenforschung, die bislang unbekannte Objekte, Verhaltensmechanismen, Grundstrukturen oder
Funktionszusammenhénge elementarer Art zu kléren versucht. So befasst sich naturwissenschaftliche
Grundlagenforschung z. B. mit der Funktion von Organismen in der Biologie oder den Wechselwir-
kungen von Stoffen in der Chemie und Physik. Geisteswissenschaftliche Grundlagenforschung hat
z. B. das Phianomen Bildung zum Thema. Sie erkundet historisch oder gesellschaftlich relevante Ge-
setzmiBigkeiten menschlichen Verhaltens. Diese Forschung wird systematisch und auftragsgemél vor
allem an Wissenschaftlichen Hochschulen betrieben. Ein Beispiel europdischer Grundlagenforschung
ist insbesondere CERN (Européische Organisation fiir Kernforschung) in Genf und European Synchro-
tron Radiation Facility in Grenoble. In Deutschland sind dariiber hinaus auch spezielle Forschungsein-
richtungen wie die gemeinniitzige Forschungsorganisation Max-Planck-Gesellschafte. V. (MPG)
sowie die Institute der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (HGF) befasst. In
Osterreich arbeiten Einrichtungen wie die Osterreichische Akademie der Wissenschaften (OAW) in
der Grundlagenforschung. In Italien gilt Triest als ein Zentrum der Grundlagenforschung mit
dem International Centre for Theoretical Physics (ICTP), dem Forschungskomplex Elettra Sincrotrone
Trieste mit unter anderem dem Elektronenbeschleuniger Elettra und dem Freie-Elektronen-
Laser FERMI. Grundlagenforschung dient der Erweiterung elementarer wissenschaftlicher Erkenntnis-
se. Der Anwendungsbereich steht nicht im Vordergrund des Interesses. Grundlagenforschung bietet
ein Fundament fiir die angewandte Forschung und Entwicklung.

Translationale Forschung, weiterfiihrende, gezielte Grundlagenforschung an der Schnittstelle zur an-
gewandten Forschung, die auf selbst gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnissen aufbaut und auf
konkrete Anwendungsziele oder/und einen zu entwickelnden wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder
kulturellen Nutzen ausgerichtet ist. Hierzu zdhlt beispielsweise die Forschung der Leibniz-
Gemeinschaft. In den Gesundheitswissenschaften und der Medizin (siehe Translationale Medizin) wird
der Begriff verstanden als multidirektionale und multidisziplinédre Integration
von Grundlagenforschung, patientenorientierter Forschung und bevélkerungsbezogener Forschung
fordert, und zwar mit dem langfristigen Ziel, die Gesundheit der Allgemeinheit zu verbessern.

Angewandte Forschung (auch Zweckforschung), die ein praxisbezogenes, oft technisches oder
medizinisches Problem 16sen will. Sie verfolgt eine wirtschaftliche Nutzung und findet sowohl an
Hochschulen als auch in der freien Wirtschaft, in Deutschland auch an den Instituten der Fraunhofer-
Gesellschaft, statt. In anderen Lindern kennt man ebenfalls dhnliche, teils staatlich finanzierte Einrich-
tungen, zum Beispiel die TNO in den Niederlanden, das Austrian Institute of Technology (AIT) in
Osterreich oder der AREA Science Park in Triest, Italien. Im engeren Sinne wird bei Angewandter
Forschung noch zwischen Verfahrens- und Erzeugnisforschung unterschieden. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden in technische Entwicklungen umgesetzt.

Wihrend die Grundlagenforschung vom reinen Erkenntnisinteresse geleitet wird und allgemein giiltige
Zusammenhédnge und GesetzméBigkeiten aufzuspiliren versucht, ist die Angewandte Forschung auf
praxisrelevante, niitzliche Ergebnisse ausgerichtet wie etwa in der medizinischen Forschung. Jede der
beiden Forschungsrichtungen kann Impulsgeber fiir die andere sein und von der anderen profitieren.
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Die Grundlagenforschung arbeitet auf einem hoheren Abstraktionsniveau, die Anwendungsforschung
bewegt sich ndher an der praktischen Verwertbarkeit. Die Stanford University in Kalifornien mit
dem Stanford Linear Accelerator Center, den Forschungen bzw. Studien in Natur- und Ingenieurwis-
senschaften und den IT-Unternehmen im Silicon Valley gilt als internationales Vorbild hinsichtlich
Verbindung von Grundlagenforschung, Anwendungsforschung und wirtschaftlicher Nutzung

Text 4 Wirtschaft in der BRD
Deutschland zahlt zu den am hochsten entwickelten Industrienationen der Welt und ist nach den USA
und Japan die drittgroBBte Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
grofte und wichtigste Markt in der Europdischen (EU). Im Jahr 2007 wurde in Deutschland ein Brut-
toinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro
pro Kopf entspricht. Diese Leistung beruht vor allem auf dem AuB3enhandel. Mit einem Exportvolu-
men von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des Bruttonationaleinkommens, ist
Deutschland weltweit der grofite Exporteur von Giitern. 2007 wurde Deutschland zum fiinften Mal in
Folge «Exportweltmeister». Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land wirtschaftlich global
ausgerichtet und starker als viele andere Lander mit der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder
vierte Euro wird im Export von Waren und Dienstleistungen verdient — mehr als jeder fiinfte Ar-
beitsplatz hdngt vom Aullenhandel ab. Die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland sind das
Ruhrgebiet (Industrieregion im Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die Grofrdume
Miinchen und Stuttgart (Hightech, Automobil), Rhein-Neckar (Chemie), Frankfurt am Main (Finan-
zen), Koln, Hamburg (Hafen, Airbus-Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig. In jiingster Zeit hat
die deutsche Wirtschaft einen robusten konjunkturellen Aufschwung erlebt — im Jahr 2007 wuchs sie
um 2,5 Prozent. Mit 8,4 Prozent fiel der Anstieg der Unternehmensinvestitionen zudem besonders
deutlich aus. Mit dem Wirtschaftswachstum, das von Wachstumsimpulsen sowohl aus dem Ausland
als auch aus dem Inland profitiert, geht eine Verminderung der Zahl der arbeitslos gemeldeten
Menschen einher. Im Dezember 2007 lag sie bei 3,4 Millionen — das war der niedrigste Dezember-
Stand seit 1992. Fiir diese positive wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung gibt es eine
Reihe von Faktoren. Die Wirtschaftspolitik hat die so genannten Rahmenbedingungen verbessert und
die Unternehmen haben ihre Wettbewerbsfahigkeit gesteigert. So wurden die Lohnzusatzkosten
gesenkt, der Arbeitsmarkt flexibilisiert und Biirokratie abgebaut. Aulerdem trat 2008 die Reform der
Unternehmenssteuer in Kraft. Damit werden die Firmen weiter deutlich entlastet. Die Unternehmer
haben gleichzeitig Einkaufs- und Kostenstrukturen optimiert, in innovative Produkte investiert und
sich fit fiir den Wettbewerb gemacht.

IIpumepHas TeMaTHKA COOOICHMIA:
1. Bengymue yHHUBEpCUTETHI CTPaHbl H3y4aeMOro sI3blKa — IPOTrPAMMBbl MarucTpaTypbl o IpoQu-
JIFO TIOJATOTOBKH.
2. Crpykrypa Hay4yHou ctatbu IMRAD.
3. OcHOBHBIE Hay4HbIE )KypHaIbl B PoccuM U CcTpaHe M3ydaeMoro si3plka B 00JacTH HaydyHOU pa-
OOTBHI.
4. Hayunas xoH@epeHuus: nHpopMalus, 3asBKa, IOJAr0OTOBKA TE3HUCOB.

IIpumep cTaThHHU MO CHIENUATBHOCTH
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Strategisches Bildungsmanagement
Michael Gessler

Konturen des Handlungsfelds
Eingang in das Management von Unternehmen fand der Strategieansatz in den 1970er Jahren
als Antwort auf sich dndernde Markt- und Wettbewerbsverhiltnisse, die es nicht mehr er-
laubten, eine Langfristplanung auschlieBlich auf der Basis von Vergangenheitswerten vor-
zunehmen (Topfer 2007, S. 506). Um den Fortbestand einer Unternehmung zu sichern, war
diese nun im Markt mit Blick auf tatséchliche und potentielle Wettbewerber strategisch auszur-
ichten. Eine Analogie zum Militédr bildete die Basis fiir den Ideentransfer: Die Konkurrenten
reprisentieren die feindlichen Armeen, der Kampf um Marktanteile und Gewinne entspricht
dem Kampf um Gebiete und Einfluss, die Waffen sind nunmehr Produktions- und
Dienstleistungsprozesse sowie das Know-how und der Schiedsrichter ist der Markt, ,,der letzt-
lich iiber Erfolg oder Misserfolg der einzelnen Angebote entscheidet” (Oriesek & Schwarz
2009, S. 22). Die Nédhe zum Militdrischen driickt sich auch im Wort selbst aus: Strategie
stammt von ,,stratos* (griechisch = Heer) und ,,agien* (griechisch = fithren). Kann dieser Man-
agementansatz auch in Bildungseinrichtungen und -abteilungen verwendet werden?
1.1 Objektklassen einer Strategie
Die vermutlich erste Abhandlung iiber Strategie und Taktik, ,,Die Kunst des Krieges* von Sun
Tsu (sprich: Sunzi), entstand ca. 500 v.Chr. in China in einer ,,Zeit des schleichenden Verfalls
der Zhou-Dynastie, gekennzeichnet von Biirgerkriegen [und] Destabilisierung der Beziehungen
der einzelnen Staaten untereinander” (Horlohe 2011, S. 404). Die Schrift von Sun Tsu basiert
auf einem zentralen Gedanken: Wahrer Sieger ist der, der gewinnt, ohne zu kdmpfen. Sun Tsu
formuliert damit den grundlgenden Sinnseines strategischen Ansatzes. Um diesem Sinn eine
Form zu geben, entwickelt Sun Tsu in seiner Schrift sodann verschiedene Normen bzw. norma-
tive Richtlinien wie z.B.: Erkenne, analysiere und verstehe dich selbst und erkenne, analysiere
und verstehe den Gegner.1 Diese zwei Kategorien, ,,Strategie als Sinn“ und ,,Strategie als
Norm*, bilden nachfolgend grundlegende Objektklassen in unserem Modell. Zentrale
Bestandteile des heutigen Strategiebegriffs sind allerdings insbesondere ,,aus der Begriffswelt
der athenischen Polis ableitbar: Strategie ist das, was Feldherren planen zu tun. Der Kriegsplan
ist der gedankliche Entwurf eigener Kriegshandlungen. Er existiert nicht allein in der Person
des Feldherrn, sondern wird von einer Expertengruppe geteilt, aus deren Mitte der Stratege
nach fachlicher Kompetenz als oberste Fiihrungsperson ausgewéhlt wird*“ (Horlohe, 2011, S.
401). Angesprochen sind hier zwei weitere Objektklassen: ,,Strategie als Funktion® (hier: Pla-
nung als gedanklicher Entwurf zukiinftiger Handlungen) und ,,Strategie als Institution* (hier:
Expertengruppe mit einer obersten Leitung).
Die genannten vier Objektklassen (Sinn, Normen, Funktion und Institution) bilden die Grund-
pfeiler zur Entwicklung einer Strategie. Hieraus konnen fiir das Handlungsfeld ,,Strategisches
Bildungsmanagement* erste orientierende Leitfragen entwickelt werden:
§ Strategie als Sinn: Worauf griindet unsere Strategie? Was ist uns wichtig? Wofiir stehen wir?
§ Strategie als Norm: Wo wollen wir in Zukunft stehen und woran orientiert sich unser Weg
dorthin?
§ Strategie als Funktion: Mittels welcher Prozesse bzw. Aktivititen realisieren wir diesen
Weg?
§ Strategie als Institution: Welche Strukturen bzw. Rollen, Regeln, Verantwortlichkeiten,
Zustandigkeiten und Befugnisse sind hierfiir erforderlich?
Die vier Saulen stehen nicht isoliert voneinander, sondern in einem Wechselverhéiltnis zue-
inander: (1) ,,Strategie als Sinn“ bildet sich im Wechselspiel von Organisation und Umwelt, (2)
»dtrategie als Norm* bildet sich im Wechselspiel von Sinn und Funktion/Institution (3) ,,Strat-
egie als Funktion“ sowie ,,Strategie als ,,Institution” stehen wiederum in einem sich wech-
selseitig konstituierenden Austausch. In nachfolgender Abbildung sind diese wechselseitigen
Beziige nochmals grafisch dargestellt. Abbildung 9: Objektklassen einer Strategie Quelle:
Eigene Darstellung Die genannten Objektklassen ,,Sinn“, ,Norm®, ,,Funktion* und ,,Institu-
tion“ kdnnen mit jeweils unterschiedlichen Zeitbeziigen erschlossen werden. In Anlehung an
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Mintzberg & Waters (1985) sowie Mintzberg et al. (2002) werden vier unterschiedliche Zeit-
beziige einer Strategie vorgestellt.

1.2 Zeitbeziige einer Strategie

Strategien setzen Handlungen in Gang, die aufler den intendierten Wirkungen teilweise
unerwartete Nebenwirkungen und sich selbst verstiarkende oder sich selbst vermindernde Fol-
gewirkungen produzieren; Sinn, Normen, Strukturen und Prozesse weisen immer erwartbare
und nicht erwartbare Wirkungen auf. Zusétzlich ist zu beachten, dass neben der jeweils intend-
ierten Strategie (,,intended strategy nach Mintzberg & Waters 1985, S. 257 {f.), von der nur
ein Teil tatsdchlich verwirklicht (,,deliberate strategy*, ebd.) und ein anderer Teil nicht ver-
wirklicht wird (,,unrealized strategy, ebd.), zudem das Muster der tdglichen Gewohnheiten
und Handlungen eine Strategie ausformt, die keiner bewussten Intention unterliegt (,,emergent
strategy®, ebd.), die auftaucht und einfach ,,da* ist. Die realisierte Strategie umfasst sodann
einen Anteil intentionaler Strategien und einen Anteil emergenter Strategien.

Die Differenzierung verschiedener Strategietypen ist einerseits begiffsanalytisch hilfreich, um
den Unterschied zwischen Intention und Realitdt zu beschreiben. Andererseits sind die Strate-
gietypen, insofern der Faktor Zeit mit hinzugenommen wird, nicht nur analytisch, sondern
zudem faktisch von Bedeutung: Die in Abbildung 10 genannten fiinf Strategietypen sind nur
retrospektiv erfassbar und unterscheidbar. In einer spéteren Publikation verwenden Mintzberg
et al. (2002, S. 12 ft.) fiir eine solche retrospektive, vergangenheitsbezogene Sichtweisen den
Begriff ,,Pattern®. Pattern beschreibt nicht die zukiinftige geplante Strategie, sondern die in der
Vergangenheit wirksamen Muster: ,,Unsere Strategie ist, was wir getan haben.” Leitfragen
einer solchen Sichtweise von Strategie sind: Wie haben wir bislang entschieden und gehandelt?
Was war uns bislang wichtig und was nicht? Was konnten wir bislang tun und was nicht? VVon
der retrospektiven Sichtweise ist die gegenwartsbezogene Sichtweise zu unterscheiden.
Mintzberg et al. (ebd.) bezeichnen diese als ,,Position”: Uber den Erfolg einer Organisation
entscheidet dessen aktuelle Positionierung im Markt in Relation zu den Konkurrenten: ,,Unsere
Strategie ist, wie wir im Markt positioniert sind*. Strategie ist die erzielte Position, die eine Or-
ganisation in einem Wettbewerbs- und Marktumfeld einnimmt. Leitfragen einer solchen Sicht-
weise von Strategie sind: Worin unterscheiden wir uns von anderen Organisationen? Wo stehen
wir im Verhéltnis zu anderen Organisationen im Markt? Was konnen wir (und was kénnen wir
nicht) im Verhéltnis zu anderen Organisationen im Markt?

1.3 Strategisches Management fiir Bildungsorganisationen?

Einerseits ist ,,der Bildungsbereich* kein homogenes Feld. Zwei Pole sind hier mindestens un-
terscheidbar: Bildungsorganisationen mit einem gewissen ,,Marktschutz* (wie z.B. eine 6ffen-
tlich finanzierte Regelschule oder auch eine betrieblich finanzierte Ausbildungsabteilung) und
Bildungsorganisationen ohne einen solchen Schutz (wie z.B. ein privat finanzierter Na-
chhilfeunterricht oder ein am Markt agierender Weiterbildungsanbieter). Insofern wiirde die
Analogie nur fiir einen Teil der Bildungsorganisationen gelten. Andererseits verschérfen sich
auch fiir Bildungsorganisationen mit Marktschutz zunehmend die Umgebungsbedingungen:
Unter dem Deckmantel vermeintlicher Stiarkung der Selbststeuerung werden im Jahrestakt die
Etats gekiirzt. Kurz: Im Bildungsbereich erfolgt eine Verbetriebswirtschaftlichung. Hinzu
kommt, dass sich der betriebswirtschaftliche Diskurs im Zeitalter der Finanz- und Eurokrise
derzeit neu justiert: Das Ziel ,,Langfristige Sicherung der Existenzfahigkeit einer Organisation*
scheint das Ziel ,,Gewinnmaximierung® als oberstes Ziel ganz oder zeitweise abzuldsen (vgl.
Malik 2011). Die Sicherung der Existenzféhigkeit ist natiirlich auch fiir Bildungsorganisationen
von zentraler Bedeutung. Unser Fazit lautet deshalb, dass wir den Transfer wagen wollen.

OO0pa3sen coo0menus 0 Hay4YHoil padore.
1. Ich habe mich im Bereich (im Fachbereich) ... spezialisiert.
2. Der Titel meiner Dissertation lautet ... .
3. Wie es schon am Titel zu sehen ist, ist sie ... gewidmet.
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4. Meine Dissertation wird aus 2, 3, 4 Teilen (Kapiteln, Abschnitten) bestehen.

5. Jedes Kapitel hat einige Unterkapitel.

6. Vor jedem Abschnitt steht eine kurze theoretische Einflihrung.

7. Meine Dissertation wird mit einem kleinen Einfiihrungskapitel beginnen (Teil, Ab-
schnitt, ...).

8. Das erste Kapitel behandelt .... .

9. ... enthélt eine einleitende Beschreibung der theoretischen Fragen.

10. ... behandelt (verfolgt, stellt dar).

11. Das Ziel meiner Dissertation ist ... a) den Leser mit einigen neuen For-
schungsmethoden bekannt zu machen, vorzustellen. b) die eigentlichen Griinde fiir ...,
aufzudecken. c¢) die Schliisselfragen systematisch und verstandlich zu beschreiben.

12. Das Thema meiner Dissertation ist ... .

13. Gegenstand meiner Untersuchung ist ... .

14. Die ausfithrende Erforschung dieses Themas ist aus vielen Perspektiven notig
erstens ... . zweitens ... .

15. Dieser grundlegende Ansatz zeigt, dass ... .

16. Dieser Ansatz befiirworten viele Forscher.

17. Ich halte es fiir wichtig, an dieser Frage zu arbeiten, diese Frage zu erforschen.

18. Mich interessiert die Frage ... .

19. Es besteht ein bestdndiges Interesse an diesem Problem.
20. Ich beschreibe ausfiihrlich, wie ... .
21. Es ist eine der Fragen, die stindig im Mittelpunkt der Forschung bleiben.
22. In meiner Dissertation fiihrte ich Tatsachen, Tabellen, Ziffern an.

23. Im Anhang meiner Dissertation befindet sich ein Literaturverzeichnis.
24. Zitiert werden inldndische und auslandische Forscher.
25. Meine Untersuchung fiihrt zu folgendem Schluss ... .
26. Meine Schlussfolgerungen basiere ich auf ... .
27. Die Ergebnisse meiner Forschung werden viel Nutzen ... bringen.

3auer 1 cemecTp:
3aver o qucuuIuinae «MTHOCTpaHHBIH SI3bIK B PO()ECCHOHATBHON KOMMYHHUKAIMN (HEMEIIKUH SI3bIK))»
COCTOWT U3 YaCTEH:

1) uTeHue, nepeBoa U pedepupoBaHme TeKCTa MPOPECCHOHATLHON TEMATHKH.

2) cooOieHue (Te3KChl) HAyYHOH KOH(PEPEHITUH.
IK3aMeH 2 ceMecTp:
Dk3aMeH 1o auciuiuinHe «VHOCTpaHHBINA S3bIK B MPO(ECCHOHATBHON KOMMYHHKAIUU (HEMEIKHUH
A3BIK)» COCTOUT U3 JBYX YaCTEM:

1) cooOreHne 0 Hay4IHO# paboTe (COrjIacHO TeMe TUCCEPTAIIMOHHOTO HCCIICIOBAHU);

2) pebepupoBaHUE HAYIHOW CTATHH O CIIEIHATBHOCTH.

5.4. Meroanueckue MaTepualibl, onpeaeasiioniie Npoueaypbl OlleHMBAHUS 3HAHUI, yMe-
HUi, HABBIKOB M (MJIH) ONbITA JAEATEJILHOCTH, XaPpAKTEPU3YOIIMX dTanbl GOPMHUPOBAHUS KOM-
nmeTeHuil.

B xo0/1e 0cBOCHUS AUCIHILTUHBI PEAYCMOTPEHBI clieAytonue (POPMBI OTYSTHOCTH: COOOIICHUS
U TpaKkTUYECKHe 3ajaHus. B paMkax OCBOEHHs NHUCLUMIUIMHBI IPEAyCMOTPEH TEKYIIMH KOHTPOIb U
MIPOMEKYTOUHASI ATTECTALIHS.
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Texymuii KOHTPOJIb CTUMYJIUPYET CTYJCHTOB K HENIPEPHIBHOMY OBJIAJICHHUIO YUSOHBIM MaTEPH-
aJoM, CUCTEeMaTU4YeCKOW paboTe B TEUEHHE BCETO CEMECTPa U OCYLIECTBIIACTCS MO TeMaM IpaKTUde-
CKMX 3aHATHM.

MakcuManbHOE KOJMYECTBO 0aIOB, KOTOPOE MAruCTPAHT MOXKET MOTYYUTh 32 OCBOCGHHUE JUC-
IUTUTUHBL B KaK10M cemectpe 100 6annoB. 3a TeKymuii KOHTPOJIb MAaKCUMAJIBHOE KOJIMYECTBO OAIITIOB
70, 32 MPOMEKYTOUHYIO aTTECTalMIO: 3a4eT — /10 20 OamnoB, sk3ameH — A0 30 6amios.

B koHI1e KaXX10T0 cCemMecTpa 1Mo AUCIUIUIMHE MPETyCMOTPEHA MTPOMEKYTOUHAS ATTECTAIIHS:

- 3aueT B 1 cemecTpe MPOBOAUTCS YCTHO M COCTOUT M3 JABYX YaCTEH:

- YTeHHE, IEPEBOJ U pedepupoBaHie TeKcTa NPO(HecCHOHATLHON TeMaTHKU.

- cooOnieHue (Te3uchl) HayqYHOU KOH(EPEeHIINH.

Ilxana oyenusanus 3auema

Kpurepuii oueHnBanus Bajsl

CryneHT 4€TKO M3J1araeT NpeIOKEHHBIN TEKCT U JJEMOHCTPHPYET €To
CoJIepKaHusl, YuTaeT Oerio, 6e3 OommooK, MePEBOIUT OTPHIBOK HA PyC-
CKUH SI3BIK aJICKBATHO COJICPIKaHUIO OPUTHHAJIA, TPAMOTHO COCTaBUII
JIAAJIOT MO MPOKJICHHON TEMATHUKE

11-20

CryneHT 4€TKO u3jaraer npeloKeHHbINH TEKCT U JJIEMOHCTPUPYET €ro
COJIepXKaHHUs, YUTAeT OErJIo, C NOMyIIEHUEM He3HAUUTENIbHBIX OIIMOOK,
NEPEBOIUT OTPHIBOK HA PYCCKHI S3bIK aJIEKBATHO CojlepkaHuio opuru- | 1-10
HaJla C He3HAYUTEJIbHBIMU OLIMOKaMu, TUAJIOT 0 IPOHICHHON TeMaTHKe
COCTaBJIEH C HE3HAUUTEIbHBIMU OLIMOKaAMH

CTyZneHT AEMOHCTPUPYET HEMOHUMAaHUS IPOYUTAHHOTO TEKCTA, YUTAET C
JIOTIYIIIEHUEM MHOKECTBa OIIMOOK, IEPEBOIUT OTPHIBOK HA PYCCKUM
S3bIK HEaJIeKBaTHO COJIEPKAHUIO OPUTMHAJIA, COCTABWII JUAJIOT 1Mo npoi- | 0
JNEHHOU TeMaTHKE C JOIMyUIeHHEM OOJIBIIOrO YKCIIa JIEKCHUECKUX 1
rpaMMaTHYeCKHX OMIMOOK

Hrorosasi mKaJja mo JUCIHUILINHE

Htoropas oleHka 0 AUCIUILIIMHE BBHICTABIISETCS IIO HpI/IBCI[CHHOI\/'I HMKE IIKaJIC. HpI/I BBICTaBJICHUH
HUTOTOBOM OIICHKH MMpenoaaBaTCyICM YYHUTbIBACTCAH pa60Ta MarucTpaHTa B TCYCHHUEC BCCT'O CPOKA OCBOC-
HUA JUCHUIIIIMHBI, a TAKXKE OIICHKA I10 HpOMC)KYTOLIHOf/i aTTeCTalu.

Banabl, nosryyeHHbIe MATHCTPAHTOM MO TEKY- OueHka B TPaAMIMOHHOI cucTEMe
1eMy KOHTPOJIIO U MPOMEKYTOYHOI aTTecTa-
110707
81 -100 3auTeHo
61 -80 3a4TeHo
41 - 60 3auTeHo
0-40 He 3aureno

- DK3aMeH BO 2 ceMeCTpe MPOBOAMUTCS YCTHO M COCTOMT U3 JIBYX YacTeil:
1) cooOreHne 0 Hay4IHO# paboTe;
2) pedepupoBaHUE HAYYHOW CTAThH MO CIICIHATBHOCTH.
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Hlxana ouenusanus IK3ameHa

Kpurepuii onenuBanus Bbanisl

CTyneHT MOET rpaMOTHO, YBEPEHHO OTBETUTh Ha MPEAJI0KEHHBIN BO-
npoc (BOMPOCHI), MPEIOCTaBUI ITOATOTOBICHHOE COOOIEHUE

20-30

CTyAeHT TpaMOTHO, YBEPEHHO OTBEUYAET Ha MPEII0KEHHBIA BOMPOC (BO-
MIPOCHI) C HE3HAYUTEITHLHBIMU OIMTUOKAMHU, MPEAOCTaBUII TOATOTOBICHHOE | 1-19
COOOIIIEHUE C HE3HAUNUTEILHLIMUA OIITHOKAMU

CTYI[CHT HC MOXCT OTBCTUTH HHU HAa OAWH U3 MPCAJIOKCHHBIX BOIIPOCOB,
HE MPe0CTaBU (MU MPEAOCTABUI BHIITOJIHEHHOE YaCTHYHO, UIIH C 0
0OJIBIITUM KOJIMYECTBOM OITMOOK) MOJATOTOBICHHOE COOOIIECHNE

Hroropas mkaJja mo JTMCIUILINHE

HroroBas oleHKa M0 JUCUUILINHE BBICTABISAETCS IIO HpHBeHeHHOﬁ HWKE IIKaJIC. HpI/I BbBICTaB-
JICHUM UTOTrOBOM OLIEHKHU npenoaaBaTeyicM YUUTbIBACTCA pa60Ta MarucTpaHTa B TCUCHUC BCCTO CPOKa

OCBOCHUA NTUCHUIIIMHBI, 4 TAKXKC OLICHKA I10 HpOMC)KYTOHHOﬁ aTreCcranuu.

EaJIJIbI, IMOJYYCHHBbIC MATUCTPAHTOM 110
TEKYLIEMY KOHTPOJIIO U HpOMe)KyTO‘lHOﬁ

OueHka 1o TpaAuIMOHHON cUCTeMe

aTTecTaluu
81-100 OTJINYHO
61 - 80 XOpOIIIO
41 - 60 YIOBJIETBOPUTEIHHO
0-40 HEYJIOBJICTBOPUTEIHHO

6. YHAEBHO-METOANYECKOE U PECYPCHOE OBECIHEYEHHME JUCHUITIJIMHBI

6.1 OcHoBHas uTepaTypa:

1. Poauna, C. B. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : yue6HOE mocobue / Poguna
C. B. - PocroB n//l : U31-Bo FODY, 2018. - 97 c. - ISBN 978-5-9275-3082-3. - Tekcr : 271€KTPOHHBIN

// 9BC "KoncynbranT ctyaenta" : [caiit]. - URL :

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927530823.html (maTa oopamenwus: 24.03.2023). -

Pexum JA0CTyIa : 110 IMOAITNCKE.

2. Capsruena JI.B. Hemerkuii si3b1K JU1T MarucTpanToB: yaeOHoe mocodue / JI.B. CaprraeBa. —

M.: UMY MI'OVY, 2018. - 80c.

3. Ywurupun, E. A. Hemenukuii 361k (Maructpatypa) : yaednoe nocodue / E. A. Uurupun, M.
B. ITomoga, JI. A. XpsiukoBa. — 2-¢ u31. — BopoHex : BopoHexckuii rocy1apcTBeHHBIM YHUBEPCH-
TeT UHXEHEPHBIX TexHoJoruii, 2022. — 184 ¢. — ISBN 978-5-00032-606-0. — TekcT : 35eKTpoH-

ue1it // Ludposoit oopazoBarenbHbiil pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:

https://www.iprbookshop.ru/128226.html (nata oopamienus: 24.03.2023). — Pexum noctyna: s

ABTOPU3HUD. MoJb30BaTeNe

6.2 /lonosiHMTE/IbHAS JIUTEPATypa:
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https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927530823.html
https://www.iprbookshop.ru/128226.html

1. Bunwuenko, JI. I'. Hemenkwuii sSi3bIK 1711 MArUCTPAHTOB : y4eOHOE MOCOOHUE IO PA3BUTHIO
HaBBIKOB IIepeBOJIa HAYYHOU JIUTEPATyphl AJIi MATUCTPAHTOB SKOHOMUYECKUX clieruanbHocTei / JI.
I'. Buanuenko, A. A. MenkonsH. - PocroB-na-Jlony : IODY, 2021. - 125 c. - ISBN 978-5-9275-
3832-4. - Tekcr : anextponnslii / ObC "Koncynprant cryaenta" : [caiit]. - URL :
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927538324.html (nata oopamenwus: 24.03.2023). -
Pexum gocTyna : 1o nojmucke.

2. Hewmernkuii sI3bIK 1T MATUCTPAHTOB : ydeOHOE TOCOOHME 10 Pa3BUTHIO HABBIKOB ITEPEBOA
HAY4YHOH JIUTepaTyphl JUIsl MAaruCTPAHTOB SKOHOMHUYECKUX cnenuaibHocTel / coct. JI. I'. Bunnuenko,
A. A. Menxous ; FOxHbIi penepanbhblil yHuBepcurer. - Poctos-na-Jlony ; Taranpor : U3garens-
ctBo FOxHOTrO denepanbHoro ynusepcurera, 2021. - 125 c. - ISBN 978-5-9275-3832-4. - Teker :
anektpouHbii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1894443 (nara obparenus: 24.03.2023).
— Pexxum noctymna: mo nojmnmcke.

3. bepesuna, H.M. Kommynukanus B chepe 6uzHeca: yued.mocooue / H. M. bepesuna. - M. :
MI'OY, 2020. - 86¢. — TekcT: HENOCPENCTBEHHBI.

6.3 Pecypcbl HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAUMOHHOM ceTH «AHTEepHeT»:

1. Dreyer Hilke, Schmitt Richard (2005), Lehr- und Ubungsbuch der deutschen
Grammatik. Ismaning: Max Hueber Verlag (www.torrentino.net/torrent/1035155 )

2. Grammatik Intensivtrainer B1 von Magdalena Ptak- Langenscheidt KG, Berlin und
Miinchen, 2010 (www.amazon.de /Grammatik-Intensivtrainer...M...)

3.  Mit Erfolg zu telc Deutsch B2 Ubungsbuch, Ernst Klett Sprachen, Stuttgart, 2012
(www klett-sprachen.de /...erfolg-zu-telc-deutsch...)

4.  https://www.ph-freiburg.de/deutsch - Bubaroreka yuusepcutera ®paiibypra

5. https://www.dnb.de/DE/Home/home_node.html - Hemenkas HanmonanbHas 6u0aInoTe-
Ka

6. CHpaBO‘lHI/IKI/I " CJIOBApPH U3 3JICKTPOHHBIX PECYPCOB:

7. www.duden.de - Duden

8.  www.brockhaus.de — Brockhaus-Lexikon

9.  www.meyers.de — Meyers-Lexikon

10. www.german-business.de

11.  www.ftd.de

12.  www.wirtschaftsdeutsch.de
AyanoBu3syanbHble maTepuanbl

13.  https://www.tagesschau.de/

14. https://www.doaj.org/ DOAJ. (Directory of Open Access Journals). Hay4nsie xypHaibt
C TIOJIHBIM TE€KCTOM CTaTe 1o XUMUH, (PU3UKE, MaTeMaTHKE, IKOHOMHKE U Ou3Hecy, ¢punocoduw, mpa-
BY, TEXHUKE M TEXHOJIOTHUSIM.

15.  http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/index.phtml?bibid=AAAAA&colors=5&lang=de
Elektronische Zeitschriftenbibliothek (I'epmanus). [Ipoekt yauBepcurerckux 6udimmorek PerencOypra
n MronxeHa. Hay4Hble ITOJIHOTEKCTOBBIE )KYPHAJIbI [10 BCEM OTPACIISIM 3HAHUU

16. Cucrema TAPAHT

17. Cucrema «Koncynprantliroc»

18. HayuHble cTaTb¥ B OTKPBHITOM JOCTYIIE

19. https://search.rsl.ru/#ff=19.08.2018&s=fdatedesc - Poccwuiickas rocynapcTBeHHas O1o0-
JMOTEKa

20. https://cyberleninka.ru/ - Hayunast snekrponHast 6udanoreka « KubepieHunka

21. 3apyOexHble TUCCEPTALUU B OTKPHITOM JIOCTYIIE

33.  http://www.ndltd.org/resources/find-etds MeranouckoBas cuctema. ObecreunuBaer mo-
HCK TTOJTHOTEKCTOBBIX JUCCEPTAIUil OTKPBITOTO JIOCTYIIAa WIIM CBEJICHUI O AMCCEePTAIMSIX OTPaHUYECH-
HOTO JIOCTyNa cpeau 4 MIIH JOKYMEHTOB.

DrnekTpoHHO-0MOIMoTeuHast cuctema Jlans https://e.lanbook.com

000 «2nekrponHoe uznarenscTBo FOpaiit» https://urait.ru
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https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927538324.html
https://znanium.com/catalog/product/1894443
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/

7. METOAUYECKHUE YKA3AHUSA 110 OCBOEHUIO JUCIIUAIIJINHbI

1. MeTtoandeckue PEKOMEHAANHU 110 OpraHru3alunu CaMOCTOSITEIbHOM pa6OTLI MaruCTpaHTOB

8. NHO®OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOI'NHX JJIsA OCYHECTBJIEHUA
OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLECCA ITIO JUMCIUIIJIMHE

JInneH3noHHOEe MpOrpaMMHoOe o0ecrevyeHne:
Microsoft Windows

Microsoft Office

Kaspersky Endpoint Security

HNudopmanuonHbie cipaBoYHbIe CUCTEMBbI:
Cucrema 'APAHT
Cucrema «KoncynbrantlInrocy

IIpodeccnonanbHbie 0a3bI JAHHBIX:

fgosvo.ru — [Mopran denepanbHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX 00Pa30BaTE/IbHBIX CTAHAAPTOB BBICIIETO 00Opa-
30BaHUs

pravo.gov.ru - OdunmanbHbli HHTEPHET-MOPTAN MPABOBOW MHMOpMaIUu

www.edu.ru — ®enepanbhelii nopran Poccuiickoe oOpazoBanue

CB0001HO pacnpocTpaHsieMoe porpaMMHoe odecrieyeHue, B TOM YHCJIe 0Te4eCTBEHHOI0 Mpo-
U3BO/ACTBA

OMC IIneep (nmst Bocripou3BeACHUS DIEKTPOHHBIX Y4eOHbIX Moyieit)

7-zip

Google Chrome

9. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECHHEYEHHUE JUCIHUIIJIMHBI
MarepuanbHO-TEXHHUYECKOE O0eCcTieYeHHEe AUCHUIUINHBI BKIIOYAET B ceO0sl:

- yueOHbBIC ayAUTOPUH JJIs IPOBEACHUS yUeOHBIX 3aHATHH, OCHAIIIEHHBIE 000PY/I0BAHUEM U TEXHUYE-
CKHMH CpeJICTBAMH O0ydeHHUsI: yueOHOM MeOeIbI0, TOCKOH, TeMOHCTPAITMOHHBIM 000pYyA0BaHHEM,
MEPCOHAILHBIMU KOMITBIOTEPAMH, IIPOEKTOPOM;

- IIOMEIIEHUS JJISI CAMOCTOSATEIBLHOM paOOThI, OCHAIIICHHBIE KOMITBIOTEPHOW TEXHUKOU ¢ BO3MOYKHO-
CTBIO MOJKITIOUCHUEM K ceTH « IHTepHeT» u o0ecredeHneM J0CTymna K dJIeKTPOHHOU WH-
dbopmMarmoHHO-00pa30BaTeIbHOMN Cpejie.
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