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1. ®OHJ] OIIEHOYHBIX CPEJCTB JJs1 IPOBEJEHUA TEKYIIENA U
MNPOMEXKYTOUHOU ATTECTAIIUM IO JUCHUIIJIMHE

1.1 IlepeyeHbp KOMIETeHUHWH ¢ YKa3aHuWeM 3JTanoB UX (GopMHpPOBaHHA B
npouecce ocBoeHne 00pa3oBaTeJIbHOM NPOrPaMMBI

Ko 1 HanMeHOBaHHE KOMIIETEHIIMU Oransl GOPMHUPOBAHUS

OIIK-1. Crocoben pemrate npodeccruoHanbHbIe 3amaun Ha | 1. PaboTa Ha yueOHBIX 3aHITHSIIX

OCHOBE  3HaHMM  (Ha  mOpoMexyrodyHoM  ypoBHe) | 2. CamocrosiTesnbHas paboTa
OKOHOMHYECKOM, OpPraHM3allMOHHOW M YIPaBICHYECKOH

TEOpUH

OIIK-3. Cnocoben  paspabarbiBaTh 000CHOBaHHBIE | 1. PaboTa Ha yueOHBIX 3aHATHSAX

OPraHU3alMOHHO-YIIPABIICHYECKUE PEIICHUS C YyYE€TOM HX
COLMAJIBHOW 3HAYMMOCTH, COJECHCTBOBATh MX PEAM3ALNU B
YCHOBHUSIX CIIOKHOW M TUHAMUYHOM CPEIbl U OLIEHUBATh UX
MMOCJICICTBHUS

2. CamocTosiTenbHas pabota

OIIK-4 CrocoOGeH BBISBISATH W OLIGHUBAaTh HOBBIC
PBIHOYHBIE BO3MOXHOCTH, pa3palaThiBaTh OHW3HEC-TJIAHBI
CO3/IaHUS M PA3BUTHs HOBBIX HANPABJICHUH JEATEILHOCTH U
OpraHu3arui

1. PaboTa Ha y4yeOHBIX 3aHATUSIIX
2. CamocTosiTenbHas pabota

JIIK-1.  CrnocoGHOCThIO  pa3pabaTbiBaTh  BapUaHTHI
yIpaBlIE€HYECKUX PElIeHUN M 000CHOBBIBATH UX BHIOOP Ha
OCHOBE KpUTEpHUEB COLIMAJIBHO-9)KOHOMHMYECKOH
b dexTuBHOCTH

1. PaboTa Ha y4eOHBIX 3aHATHIX
2. CamocTosiTenbHas pabota

2 Onucanue nmokasarejieil 1 KpurepueB OLCHUBAHUA KOMIIETEHIIMA HA PA3JIMYHBIX 3Tanax
uX GopMHpPOBaHUsl, ONIMCAHUE IKAJ OLleHNBAHUS

Ouenun | YpoBenb | Otan Onucanue nokasareneu Kpurepun [IIxana
BaeMbl | copmupo | popmupoBa OIICHUBAHMsI | OLIEHUBAHUS
e BAaHHOCTH | HUS
KOMIIET
SHITNH
OIIK-1 | IToporoesl | 1.  Pabora | 3HaTh: Ornpoc [Ixamna
i Ha y4eOHBIX | - OCHOBHBIE 3KOHOMHUYeckue | Jloknan OIICHUBAHUS
3aHSTHSIX MOHSTHSI, 3aKOHBI U TeopuH, | [Ipesentanu | ompoca
2. MOKa3aTenu ux | o [kana
Camocrosdre | k1accuukauu U CrocoObl OIICHUBAHUS
JbHAs OTIpeIeNICHUS; JOKITaaa
pabora Ymerhb: [Ixamna
- MPUMEHSTD OIICHUBAHUS
SKOHOMUYECKHE TEPMUHBI, Mpe3eHTAINH
3aKOHBI u TEOPHH,
OIpenesaTh
SKOHOMUYECKHE
MOKa3aTellH.
IMponBuny | 1. PabGota | 3HaTh: ocHOBHBIE | Ompoc [MIxana
TBIN Ha y4eOHBIX | DKOHOMHUYECKUE  TMOHATHS, | Jlokmana OIICHUBAHUS
3aHITHIX 3aKOHBI u teopuu, | [Ipe3enTanu | omnpoca
2. MOKa3aTeu ux | s [kana
Camoctosre | knaccudukanmu u crnocoOsl | Tect OTICHUBAHUS




JTbHAs OmpeieTICHUsI. [Ipaktuuec | goknana
pabota YMmersb: NPUMEHSTD | Kas [kamna
OKOHOMHYECKHE TEPMHHBI, | TOJATOTOBKA | OLICHUBAHUS
3aKOHBI u TEOPHH, pe3CHTAINH
OIIpEaEIATh [MIxana
SKOHOMUYECKHE OTICHUBAHUS
MOKa3aTelIH. Tecra
Bunaners: METOIaMH1 [MIxana
OKOHOMHYECKOH  TEOpHH, OTICHUBAHUS
YMCHHSIMU pacdera MIPAKTHICCKOU
IKOHOMHYCCKUX MOJATOTOBKH
MOKa3aresei.
OIIK-4 | IToporossl | 1. Pabora | 3HaTh: Omnpoc [Mkana
u Ha y4eOHBIX | 3HATh: TexHoJsioruto | Jloknan OIIEHUBAaHUS
3aHSTHSIX BEISIBJICHUS HOBBIX | [Ipe3enTanu | onpoca
2. PBIHOYHBIX A [Mkana
CamocrosTe | BO3MOXKHOCTEH TUTS OTICHUBAHUS
JTbHAs OTIpe/ICIICHUS] ICTOYHUKOB H JIOKIaaa
paboTta MEXaHU3MOB OOecIeueHus [Ixama
KOHKYPEHTHBIX OTICHUBAHUS
MIPEUMYIIIECTB MIpe3CHTAINH
OpraHu3aIiy;
YmMmern:
BBICTPanBaTh OCHOBHbBIE
PBIHOYHBIE CTPAaTEruu
OpraHu3aIun Ha Oase
UCIIOJIb30BaHUS
9KOHOMHYECKOTO
UHCTPYMEHTApUsl  aHaiu3a
BHEIIHEW U BHYTPEHHEHN
cpenbl Ou3Heca;
[Ipoauny | 1. PaGota | 3HaTh: Onpoc [IIxana
TBIH Ha y4eOHBIX | 3HATH: TexHosoruto | Jloknan OIICHUBAHUS
3aHSTHSIX BBISIBJICHUS HoBbIX | [Ipesentanu | ompoca
2. PBIHOYHBIX b [kana
CamocTosTe | BO3MOXKHOCTEH s | Tect OIICHUBAHUS
JbHAs ompeneneHus UICTOYHUKOB U | [IpakTuueck | moxmana
paboTa MEXaHU3MOB obecreueHus | as [kana
KOHKYPEHTHBIX MOJATOTOBKA | OLIGHUBAHUS
PEUMYILECTB Mpe3eHTAINH
OpraHu3aIuy; [kana
YMeTs: OLICHUBAHHUS
BBICTPanBaTh OCHOBHBIE TecTa
PBIHOYHBIE CTpATETUH [kana
opraHm3anui  Ha  0aze OIICHUBAHUS
UCIIOJIb30BaHUS MPAKTHYECKOU
3KOHOMHUYECKOTO MOATOTOBKH
UHCTPYMEHTapUsl  aHaIn3a

BHEIIIHEW U BHYTPEHHEH
cpenbl OuzHeca;
Bnagers:

HaBBIKAMU pa3paboTKHy,




CO3JIaHUs U Pa3BUTHUSA
HOBBIX HallpaBJICHUI
JEATEIIbHOCTH OpraHu3alun
c

Y4E€TOM HOBBIX PBIHOYHBIX
BO3MOXKHOCTEHN

OIIK-3

[Toporossl
i

1. Pabora
Ha y4eOHBIX
3aHSTHSIX

2.
Camocrosre
JTbHAs
pabota

3HaTh:

- CYIIHOCTh U COJCp)KAHUE
CTPaTEru4ecKoro
MEHEKMEHTA, ero
0COOCHHOCTH, LICNIH, 3aJauu
U QyHKIINU;

- 0COOEHHOCTHU YIpaBJICHUS
MHHOBAIASIMU B
OpraHu3aIuu B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX
pa3BUTHA pOCCHIICKOM
9KOHOMHUKH;

- pollM  MEHeKepa TIo
YIIPABJICHUIO WHHOBAITUSIMHU
B OpraHU3allid, XapakTep U
CoJIep>KaHue ero Tpyna,

- TUNBI  WHHOBAI[MOHHBIX
OpraHu3aIil U MOJIXOIbI K
ux  GOPMHUPOBAHHWIO U
Pa3BUTHIO.

YMeTh:

- CHCTEMaTHU3UpOBaTh U
0000marer uHOpPMAIUIO O
COCTOSIHUM BHYTPCHHEH WU
BHEIIHEN cpenpl
OpraHu3aIluH;

- KJ1accu(pUIMpoBaTh
(dbakTOphl BHEIIHEH Cpeibl U
ONpeNesATh  XapakTep H
HaIlpaBJICHUE WX BIIUSHUSA
Ha JIeATEIIbHOCTD
OpraHu3aIluu;

- BbIpaOaTHIBAThH
aJICKBaTHEIC
WHHOBAIIMOHHBIE PEIICHUS B
obmactu TEXHOJIOTHH,
MapKETHHTOBBIE,
OpraHHu3aI[MOHHBIE,
collMajbHbIe B OTBET Ha
W3MEHEHUs  BHENIHEH U
BHYTpPEHHEH Cpensl
OpraHM3aIuH.

Ormpoc
Jlokman
IIpe3enTanu
s

Mxana
OLICHUBAHUS
orpoca
Mxana
OLICHUBAHUS
JOKJIaaa
Mxana
OLICHUBAHUS
Mpe3EHTalUN

[IpoaBuny
ThII

1. PaGora
Ha y4eOHBIX

3aHATHSIX
2.

3HATh:
- CYIIHOCTb U COJIEpKaHUE
CTPAaTEruYeCcKOro

MCHCIPKMCHTA, €ro

Ormpoc
Jlokmazg
IIpe3enranu
s

IMxana
OIICHUBAHMUS
orpoca
IMxana




CamocrosiTe
JIbHAsA
pabora

0COOEHHOCTH, IIC/IH, 3ada4uu
U QyHKINH;

- 0COOCHHOCTH YTPaBJICHUS
WHHOBAIUSIMHI B
OpraHu3aluu B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX
pa3BUTHUA pOCCHIICKOM
9KOHOMMKH;

- poilM MEHeIkKepa IO
YIPaBICHUIO HWHHOBALUSIMU
B OpraHu3allii, XapakTep U
CoJep’)KaHHWE ero Tpyna,
THUTIBI WHHOBAIIHOHHBIX
OpraHu3aluil U NOAXOIbl K
ux  (opMHpOBaHHIO U
Pa3BUTHIO.

Ymers:

- CHCTeMAaTHU3HpoBaThb U
0000maTer wHMOPMAITHIO O
COCTOSIHUM BHYTPEHHEU U
BHEIIIHEW cpensl
OpraHu3aIuy;

- KJIacCUPUIIMPOBATh
(baKkTOphl BHEIIHEH Cpeabl U
OTIPENeNIATh  XapakTep U
HAIpaBJIEHUE WX BIMSHUSI
Ha JeSITENIbHOCTD
OpraHu3aIuy;

- BbIpaOaThIBAThH
aJIcKBaTHbBIE
WHHOBAIIMOHHBIE PEIICHUS B
obnactu TEXHOJIOTHH,
MapKETHUHIOBBIE,
OpraHu3al[MOHHBIE,
COllMalibHBIE B OTBET Ha
U3MEHEHUS  BHEIIHEH U
BHYTpPEHHEH Cpelbl
OpraHH3aIiH.
Baagern:

- COBPEMEHHOM
METOI0JIOTUEN
UCCIIEJOBaHUS
CTPaTEru4ecKoro
MEHEKMEHTA;
- MeToJaMHu TPUHSITHUS H
peanu3anuu
YIOPABJIEHUYECKUX PELICHUN
0 TOBOAY pa3paboTKH M
BHEJIPEHUSI NHHOBALIMA.

HAay4YHOH

npooieM

Tecr
IIpakTrueck
as
IIOATOTOBKA

OIICHUBAHMUS
JIOKJIaj1a
IIkana
OIICHUBAHMUS
MpEe3EHTalNU
IIkama
OIICHUBAHMUS
TecTa

IIkama
OIICHUBAHHUS
MPAKTUYECKOU
IMOATOTOBKH

JITK-1

[Toporosst
i

1. PaGora
Ha y4eOHBIX
3aHATHUIX

3HaTh:
- TpeboBaHMs K pa3zpaboTke
CTpaTeTUH  OpraHU3aLuH,

Ornpoc
Jlokmazg
IIpe3eHTanu

[Ixana
OlLICHWBaHUS
orpoca




2. METOIbI OIICHKH | 5 [lIxana
CamocTosiTe | PJKOHOMUYECKUX u OLICHUBAHUS
JbHAS COLMAIIBHBIX YCIIOBUU JIOKJIa1a
pabora OCYIIIECTBIICHUS [kana

pEeANPUHUMATEIbCKOMN OLICHUBAHUS

eI TeTbHOCTH Ha MPE3CHTALUU

JIOJITOCPOYHYIO

MEPCIIEKTUBY

YmMmern:

- TPUMEHATH  aJTOPUTM

pa3zpaboTku cTpaTreruu

OpraHu3aIu, METO/IbI

OIIEHKH SKOHOMHUYECKHX U

COIIMaIbHBIX YCIOBUU

OCYIIECTBIICHUS

MpEATPUHUMATETBCKON

e TETHHOCTH Ha

JIOJITOCPOYHYIO

MIEPCIIEKTUBY

[Iponsuny | 1. Pabota | 3HaTh: Ompoc [Mkana
TBIN Ha y4eOHbIX | - TpeOoBaHUs K pa3paboTtke | Jloknaz OLICHUBAHMS

3aHATHUAX cTparerun  opranu3anuu, | [IpesenTamnu | ompoca
2. METOIBI OLICHKH | S Hxana
CamocTosiTe | 5)KOHOMUYECKUX u | Tecr OLICHUBAHMUS
JILHAs COILIMAJILHBIX ycinoBuid | [Ipaktudeck | gokiana
pabota OCYIIIECTBJICHUS ast [xama

IpeInTpUHUMATETbCKOM MOJATOTOBKA | OLIEHUBAHUS

NeSITeIbHOCTH Ha Mpe3eHTalNH

JIOJITOCPOYHYIO [IIxana

NEPCIIEKTUBY OIICHUBAHUS

YmMmernb: TecTa

- NPUMEHATh  AITOPUTM [kana

pa3paboTku CTpaTeruu OIICHUBAHUS

OpraHu3aIuH, METO/IbI MPAKTHYECKOU

OIICHKHM JKOHOMHYECKHX H MOATOTOBKH

COIIMAJIbHBIX yCIOBUHI

OCYILIECTBIICHUS

IpeInTpPUHUMATETHCKOM

JEeSITeIbHOCTH Ha

JOJITOCPOYHYIO

MEPCIIEKTUBY

Baajgernb:

- COBPEMEHHOW Hay4HOH

METOJI0JIOTHEHN

UCCIe10BaHus npobiem

CTPAaTEeruyecKoro

MEHEKMEHTA;

- METOJaMH TpPUHATHI H
peannzanuu
YIPABIEHUYECKUX PELIECHUI
0 TOBOAY pa3pabOTKH M
BHEJ]PEHUS] HHHOBAIIUH.




3. TunoBble 3aJaHus, HeOOXOAMMbIE ISl OLEHKH 3HAHMHA, YMeHMi, HABHIKOB U (MJIH)
ONbITa [eATeJbHOCTH, XAPAKTEPU3YIOIIMX IJTanbl (OPMHPOBAHUS KOMIETEHUUH B
npouecce 0OCBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI IPOrPaMMBbl

IIpuMepHBIe BONPOCHI K IK3aMeHY:

1. Bospactanue poaM  CTPaTerMYECKOrO  YIpaBIEHHUST B  COBPEMEHHBIX  YCIOBUSX.
CyIIHOCTb CTPAaTErNYECKOTO YIPaBICHUSI.

2. JIBa OCHOBHBIX THIIa OPTaHU3AIMOHHOTO MOBEJICHUS U UX B3aUMOCBSI3b CO CTPATETUYECKUM U
OTIEPATUBHBIM YIIPABICHUEM.

3. Dranel pa3BUTHUSI METOI0JIOTHH CTPATETUYECKOIO MEHEPKMEHTA.

4. MeToa0J0rn4ecKie OCHOBBI CTpaTErnyeckoro ynpasieHus. OCHOBHBIE MOHATUS U MPOOIEMbI
CTPaTEeruuecKoro yrnpaBJieHUsI.

5. ConepxaHue U B3aMMOCBS3b OCHOBHBIX MOHSATHI CTPaTErHYecKOro yrpaBJieHMs: MOTEHIHAI,
CTpaTerusi, KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3alIHH.

6. O61mas cxema rpoliecca CTpaTernueckoro ynpaBiieHuUs.

7. lloHsiTHE MUCCHU, POJIb MUCCHUH B OpraHHU3alliH.

8. Llenu opraHuszanuy, Ux Kinaccudukamms.

9. 3amaun 1 QyHKIIUU CTPATETUYECKOTO aHANN3a, MPEAbIBIIEMbIE K HEMY TpeOOBaHMUS.

10. Ponp mporHo3upoBaHus B CTPATETHYECKOM YIIPABJICHUH. MeTO bl TPOTHO3UPOBAHUS.

11. AHanu3 MakpOOKpPYKEHHUA: COCTaB, XapaKTEPHUCTHUKA COCTAaBISAIONIMX, MX BIJIHUSHHUE Ha
OpraHu3aIuIio.

12. AHanu3 cpeapl HEMOCPEICTBEHHOTO OKPY)KEHHUS: COCTaB, XapaKTEPUCTHKA COCTAaBIISIOMIMX,
UX BJIMSHHAE HA OPTaHU3ALIHIO.

13. TloHatusi, BUABI M MCTOYHHUKH KOHKYPEHTHBIX mpeumyinecTB. IlocTpoenue mnpoduis
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB OPTraHU3ALMH.

14. Ananu3 BHYTpEHHEHN Cpebl.

15. dyHKUMOHATBHBIC 30HBI OpPraHU3allMM W OCOOCHHOCTH WX OOCIEHOBaHHS TPU aHAIM3E
CWJIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH.

16. AHanu3 BHELIHEW Cpelibl OpraHU3aliy.

17. SWOT-ananu3 u TEXHOJIOTHS €ro MPOBEIACHUSI.

18. Kitaccudukanus (nepapxus) cTpaTeruii OpraHu3aluy.

19. Konnenmust 6a30BO cTpaTeruu.

20. bazoBble cTpaTEeruu KOHKYPEHIIUH.

21. Crpareruueckasi cerMeHTaIMsI BHELIHEW U BHYTPEHHEN Cpe/ibl OpraHu3aluu.

22. IopTdenbHbIil METOT TUTAHUPOBAHUS CTPATETHA.

23. Marpuna «IpoayKT-peIHOK» U €€ UCIOJIb30BaHUE B MPOIIECCe BEIPAOOTKHU CTpaTEeTui.

24. Tunbpl CTpaTerMuecKuX HM3MEHEHWH B opraHu3anuu. DakTopbl, ONpeneNsiomre TTyOouHy
W3MEHEHU .

25. Matpuua BKT', ee ucnons3oBanue ajis onpenenenus no3uuuii CXI1 opranuzanmm.

26. Marpunia Mak-Kuncu, ee otiamune ot matpuilsl bKI', o6mactu mpuMeHeHuHs.

277. DBOJIOLMS CTPATETUU OPraHU3AIMH 10 3TaraM KM3HEHHOTO IIUKIIA MPOIYKIHH (YCIYT)

28. IInanupoBanue peanusanuu crpateru. Cucrema miaHOB OpraHu3alii, UX XapakKTepUCTHKA
Y B3aUMOCBSI3b.

29. Metoapl obecrieueHrs aJaTUBHOCTH CTPATETHYECKUX TIIIAHOB.

30. Conep:xanue paboOT MO MPOBENICHUIO CTPATETUUECKUX U3MEHEHUH B OpraHU3alINH.

31. OcHOBHBIE 00JIACTH CTPATETUYECKUX U3MEHEHU B OpraHU3aI[|H.

32. KOHTpOJIb BEINOJIHEHMSI CTPATETUH.

IIpumepHBIe TeMbI KypCOBBIX padoT
1. CtpaTernueckuii MEHEIKMEHT B COBPEMEHHBIX POCCUNCKUX YCIIOBHSX.
2. CtpaTernueckiii MeHeKMEHT Ha MEXIyHapOIHOM PBIHKE B YCIOBHSX TJI00aJIbHOTO KPU3HCA.



3.IlpakTuyeckue acneKkTbl CTPATErMYECKOro YIPABICHUS 4Yepe3 MPU3MY OIbITa KPYHMHEUIINX
KOMITaHHM.

4. I'moGanu3anus 1 CTPATETUYECKUN MEHEIKMEHT.

5. IIpoBeneHue cTpaTernyeckoro aHajan3a NpeaIpusiTUs B yCIOBUSAX PHIHOYHON SKOHOMUKH.

6. Pa3paboTka CTpYKTypbl yOpaBieHHS OpraHu3alueld, OpPHUEHTUPOBAHHONW Ha pELICHUE
CTpaTeruyeckux 3aaad.

7. Pa3paboTka pyHKIIMOHAIBHBIX CTPATETHIA.

8. Pa3zpaboTka cTpaTeruu Ha KOPIOPATUBHOM yYpPOBHE.

9. Crienmduka pa3BUTHs MPEINPUATHI MAIOTo OM3HECA HA CTAAUSAX KUZHEHHOTO [IUKJIA.

10. Pas3BuTue JAEATENBHOCTH MalbIX MNPEANPUSATHH € MO3ULIMHA IIKOJ CTPAaTEerMyecKoro
IJIAaHUPOBAHUSL.

11. AHanu3 TeHAEHUUH CTPAaTErnYeCKOro pa3BUTHs Majoro mpeanpuHUMareabcTBa B Poccun u
3a pyOeKoM.

12. ®opmupoBaHre MOJEIN CTPATErMUECKOTO MJIAHUPOBAHUS HA CTA/IMU POCTA MPEATIPUATHSL.

13. Crparernyeckuii aHaian3 oTpaciu.

14. IlopTdenbHblil aHanU3 AUBEPCUPUIIMPOBAHHON KOMIIAaHUM.

15. PazpaboTka cTpaTeruu npeanpusaTis ¢ IPUMEHEHNEM SKCIEPTHBIX METOJIOB.

16. IIpornecc crparerndeckoro mianupoBanus. [IpoBeaeHne nos3TarHoN NpoLueIypsl.

17. TloBeimieHne 3¢G(GEKTUBHOCTH JESATENBHOCTH MPEANpPUATHS IyTeM pa3padOTKH U
corjacoBaHus (PyHKIIMOHAJIbHBIX CTPATETH.

18. PazpaboTka MHBECTUIIMOHHOM CTpaTeruu NpeAnpusTUs.

19. AHanu3 METOJI0B CTPATETMYECKOTO YIIPABIICHHUS.

20. Ctparernyeckue ajabsHChI, CTPATErUsl CHHEPTHH.

21. YopaBneHre KOHKYPEHTHBIMU MIPEUMYILIECTBAMU MPEANPUATHS HA CTAUU POCTA.

22. Crpareruveckuii aHaJn3 TOTpEeOUTENe W KOHKYpeHTOB mnpeanpusTtus. 23. Pa3pabotka
CTpaTeruy, OCHOBAHHOW HA TOPU30HTAIBHON MHTErPAIUU.

24. «llemouka mnenHocteir» M.Iloprepa m cuctema McKincey kak 31eMEHTHI CO3IaHUSA
CTPYKTYPBI YIPABJICHUYECKOTO aHAIN3A.

25. IHHOBAIIMOHHBIE CTPATErMu KOMIAHUW: TEHACHIIUN U MEPCIICKTUBBI.

26. Co3naHue U pa3BUTUE CTPATETUU.

27. Co3gaHue KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB € TOMOILbE0 HOBOBBEJACHUH.

28. Meroapl yepxKaHusl CTpATErM4e€CKOro MPEeUMYIIECTBA HA PBIHKE.

29. BausiHue MuccHu U 1iefiell KOMIIaHUH Ha BBIOOp CTpaTeruy BHEAPEHHSI HOBOI TEXHOJIOTUU.
30. NHHOBalMM Kak MyTh K JOCTHKEHHIO CTPATETHYECKUX IPEUMYIIECTB.

31. IluHamMuyeckoe MOICIUPOBAHUE CTPATETUN Pa3BUTHS KOMITAHUHU.

32. HBeCTUIINM KaK COCTAaBJISAIONIAS CTPATETUU NPEIIPUSATHS.

33. CekpeTbl cTpaTeruii rinodanbHbIX KOMIaHHH.

34. Ctpareruu Kak UCTOYHHUK BO3HUKHOBEHUS HOBBIX BUJIOB OM3HEca.

35. Iapagokcsl OpMUPOBAHMS U PeaTU3allii CTPATETUi.

36. Ctparerun nuBepcUUIMPOBAHHBIX KOMIIAHUN B POCCUIICKUX YCIOBUSX.

37. VHBECTUIIMOHHBIE CTPATErMH POCCHICKUX U 3apyOEKHBIX KOMIAHHWHA: CpaBHUTEIbHBIN
aHaJIM3.

38. Ctparerndeckoe ynpaBJIeHUE YEJIOBEUECKMMH PECYPCAMH.

IIpuMepHbIE TECTHI

BAPUAHT Nel

I. ..... — 9TO OCHOBa YIpaBJEHHs OpraHu3alueil, Ha KOTOPYIO ONMPAETCs CTPaTErnyecKoe
yIipaBJlieHHE:

a) HUOKP;

0) MaTepHalbHBIE PECYpPCHI;

B) 4€JIOBEUYECKUI MOTEHIINAT;

I') HET NIPaBUIILHOTO OTBETA.



2. TepMuH «MapKETHHI» BO3HMK Ha JTame .... Pa3BUTHUS METOJOJOTHMH CTPATErHYecKOro
MEHEDKMEHTA!

a) I0JATOCPOYHOTO TIIIaHUPOBAHMS;

0) CTpaTeruuecKoro MiIaHuPOBAHMUS,

B) CTPATETHUYECKOTO yIPABICHHUS

I') HET IPaBUIILHOTO OTBETA.

3. ... CTWIb MOBCACHHUA OpraHv3alMid HalpaBJICH Ha MHWHHUMU3ALUIO OTKJIOHEHUU OT
TPAAUIUOHHOI'O MOBCACHUS KaK BHYTPU OpraHru3ali, TaK U B €€ OTHOMICHUAX C OKPYKCHUCM.
4. CtpaTernuecKkuii NOTEHIIMAT OpTraHU3aIuu POPMHUPYIOT ..... pecypcehbl:

a) (MHAHCOBBIE;
0) MHPOPMALIMOHHEIE;
B) TEXHOJIOTUYECKHUE;
I') JIIOJICKHE.
6. B cinyuae Be16opa Hea(p(PeKTUBHOM cTpaTeruu ciaenyeTr oOpaTUThCs K ...
a) OTIPE/ICIICHNIO0 MUCCHH | LIeJIeH OpraHu3aluu;
0) BBIOOPY CTpaTeruu;
B) peaju3aluyu CTpaTeruu;
I') HET MPaBUILHOTO OTBETA.
7. OCHOBHBIE TPYNIIBI JIOJICH, YbH HHTEPECHI JOJDKHBI OBITh YYTEHBI TPH (HOPMYITHPOBAHUN
MUCCHH OpPTaHU3aIlHH:
a) MOKyIaTeIn MPOAYKTa/yCIyTu;
0) COTPYIHUKH OpPTaHU3aIlNH;
B) COOCTBEHHHKH OPraHHU3aIINH;
') OOIIECTBO B IICJIOM.
8. Llenu opraHu3anuy 1OJKHBI ObITH YCTAHOBJICHBI JIJIA ...
a) OpraHu3alyy B 1IEJIOM,
0) OCHOBHBIX BHJIOB IPOIYKITUN/YCIYT;
B) HanOoJiee 3HAUMMBIX (DYHKITMOHATBHBIX 30H OpTraHU3AIIH;
I') HET MPaBUIBLHOTO OTBETA.
9. UccnenoBaHue ... BKIKOYAECT aHAJIW3 BHELIHEH CpeJIbl:
a) MaKpOOKPY>KEHUS;
0) MHUKPOOKPYKCHHS;
B) HEMOCPEICTBEHHOTO OKPY>KEHUS;
I') BCEX BBIIIETIEPEUUCICHHBIX MOJCUCTEM.
10. K pakTopam MaKpoOKpYKEHHsI OTHOCHUTCS:
a) colfMalIbHas KOMIIOHEHTA;
0) MeXIyHapOAHOE TIOJIOKEHUE;
B) PHIHOYHASI KOHKYPEHIIHS;
I') TEXHOJIOTHYECKasl COCTABJISIONIAS.
11. OObexTamMu aHaM3a cpeibl HETIOCPEICTBEHHOTO OKPYKEHUS SBISETCS:
a) OT/ICTbHBIC BUJIBI CSITEILHOCTH OpraHu3aIuy;
0) CTpyKTypa 1 TUHAMHMKa OTpaciy;
B) (DYHKIIMOHATBHBIC 3BEHbSI OPraHU3AIINH;
I') PHIHOYHBIE MTO3UIMN OPraHU3aLHH.
12. K yrpo3am BHewIHeN cpesibl HE OTHOCUTCS:
a) cnocoOHOCTh K OBICTPOMY PaCIIMPEHUIO TPOU3BOJICTBA;
0) noporocrosiiee y)KeCTOUeHHE TEXHUIECKUX TPeOOBaHMIl;
B) POCT IPOJAAX U3JIEINNH-3aMEHUTENEH;
I') CHOCOOHOCTh PAaCIIUPUTh ACCOPTUMEHT MPOTYKIIUH.
13. Mopens ananu3za koukypeHiuu M. Tloprepa He onuchIBaeT:
a) Gapbpepbl BX0J1a B OTPAcIib;
0) COTpYIHUKOB OpraHHU3aIIH;



B) OOIIECTBO B IEJIOM;
I') IOCTABIIHKOB.
14. Vnest BoIACTICHUS CTPATETHUECKUX TPYII KOHKYPEHTOB MPHHAJUICHKHT. . .
a) ®@. Teinopy;
0) I'. Dmepcony;
B) M Iloptepy;
I') HET IPAaBUIILHOTO OTBETA.
15. Llenp ynpaBiaeHUECKOTO aHAIN3A — ...
a) OTIpe/IeTIeHNe CTPATErMYECKHUX MpoOIeM;
0) BBISIBJICHHE BOBMOXHOCTEH H yrpo3;
B) BBISIBJICHUE CHJIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH;
') CPAaBHUTEIIbHBIN aHAH3 KOHKYPSHTHBIX ITPEHMYIIECTB.
16. Ha ocHoBe ... crieHapueB pa3pabaTbiBaeTCs CTpaTerysi OpraHu3alluu:
a) IECCUMUCTHYECKHUX;
0) BEpOSITHBIX;
B) ONITUMUCTUYECKUX;
I') HET IPAaBUIILHOTO OTBETA.
17. IlpoBenenne SWOT-ananusa no3BoJIseT. ..
a) OICHUTH TMPOYHOCTh KOHKYPEHTHOH IMO3WIMH OPTraHU3aIllMK 10 CPABHEHUIO C  TIO3HIUEH
O KaMIINX KOHKYPEHTOB;
0) BBIpabOTaTh 3aKIIOUYEHHWE OTHOCHUTEIBHO IPUBJIEKATEIILHOCTH TOM CHUTyallMH, B KOTOpPOM
HAXOJIUTCSI OpraHu3aIys U HeOOXOAMMOCTH CTPATETHIECKUX ACHCTBUH;
B) pacHpedesWTbh pPEeCcypchl OpraHu3allii MEXIy CTPAaTeTHYECKUMHU  XO3SHCTBEHHBIMU
MOApa3IeIeHUsIMU U 00ECIIeUNTh PABHOBECUE MEXY HUMU;
T') HET IPAaBUILHOTO OTBETA.
18. BpIOOp albTEpHATUBHBIX CTPATETHYECKUX PEIICHHH MPOMCXOAWT IO  CIEAYIOIIUM
KPUTEPUSIM:
a) COOTBETCTBUE ANbTEPHATUBBI OCTABJICHHBIM MUCCHH U LEJISIM OpraHU3aluy;
0) COOTBETCTBHE aJIbTEPHATHUBEI BHYTPEHHUM YCIIOBUSIM Pa3BUTHS OM3HECA,
B) CO3J[aHHE HOBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUM yIIECTB;
') HET IPaBUIBLHOTO OTBETA.
19. «YnpaBiieHUECKH TUTaH OJTHOTO BUa OM3HEeca AMBEPCUMUIIMPOBAHHON  OpraHHU3aIliny
- 3TO ... CTpaTerus
a) GyHKITMOHAIbHAS;
0) muBepCcU(PHUITMPOBAHHOTO POCTA;
B) JIeIOBast;
') KOpHopaTUBHasl.
20. Ilpu HSKOHOMHYECKMX CIaZaXx M Yrpo3e OaHKpOTCTBA OpraHU3allid MPUMEHSETCS
CTpaTerus:
a) QyHKIIMOHAJIbHAS;
0) nenoBasi;
B) KOPIIOpAaTHUBHAS;
T') HET IPaBUIBLHOTO OTBETA.
21. 3agaueil ... cTpaTeruu sABJISIETCS HAXOXKICHUE MyTeH MOJydeHus: cuHepruueckoro 3ddexra
CpeIy pOACTBEHHBIX CTPYKTYPHBIX MOIpa3ieieHUH:
a) QyHKLIMOHATIBHOM;
0) JIeNOBO;
B) KOPIIOPATUBHOM;
T') HET IPaBUIBLHOTO OTBETA.
22. IlpuMmeHeHUe CTpaTerwyl ... XapaKTepHO Uil JUHAMUYHO PAa3BUBAIOLIUXCS OTpaciei ¢
Pa3BHUBAIOMIMMHUCS TEXHOJIOTHUSIMHU:
a) OTPAaHUYEHHOTO POCTa;



0) pocra;
B) KOMOMHHMPOBAHHOM;
I') COKpallleHusI.
23. Ctpaterus ... mpeamnojaraeT NOCTENeHHOE COKpalleHne Ouzneca J10 HyJIs:
a) JTUKBUJAIINH;
0) cOopa ypoxas;
B) «OTCEYEHHUS JIUILIHETOY;
I') «pa3BOpPOTY.
24. KiitoueBbIM KOHKYPEHTHBIM MPEUMYLIECTBOM CTPATErHH ... sIBIsETCS  paboTa B HOBOU
PBIHOYHOM HHIIE, TJI€ OTCYTCTBYIOT KOHKYPEHTHI:
a) JINJIEPCTBA IO U3JCPIKKaM;
0) cerMeHTUPOBAHUSI PHIHKA,
B) HEMEJICHHOTO pearnpoBaHus Ha TIOTPEOHOCTH PHIHKA;
I') HET IPAaBUIILHOTO OTBETA.
25. ... TmpenmojiaraeT IMEpPeCMOTp  OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYpPHl W KOPPEKTHPOBKY
OpPraHU3allMOHHOMN KYJIBTYPBI:
a) KOpEHHAasi peopraHnu3aIus;
0) paguKagbHbIE N3MECHEHHS;
B) YMEpPEHHbIE U3MEHEHUS;
I') HET IPAaBUIILHOTO OTBETA.
BAPUAHT Ne2
1. YopaBieHre Ha OCHOBE SKCTPAMNOJISIIIUN XapaKTEPHO JUIA ...
a) JTIOJATOCPOYHOTO TIIIAHUPOBAHMS;
0) cTpaTEeru4ecKoro MiIaHNPOBAHMS;
B) CTPAaTErMYECKOTO YIPABIICHUS;
) OF0PKETHO-(DMHAHCOBOTO KOHTPOJISA.
2. ... - KOMIUIEKC HE TOJIbKO CTPaTEerM4eCKUX YIPABICHYECKUX PEIICHUN U PpEaKlHid,
OTIPENENAIONUX JO0JITOCPOYHOE pPAa3BUTHUE OpPraHU3alMd, HO M KOHKPETHBIX JIeHCTBUH,
ofOecreunBarOmMX  OBICTpOE  pearupoBaHHE OPTraHM3allMd HAa  HM3MEHEHHS  BHEIIHEH
KOHBIOHKTYPBHI.
OtBert: CTpaTernyeckoe ynpaBjaeHUE
3. ... CTUJIb MOBEJCHUS OPraHU3alMu CTPEMHUTCA K U3MEHEHHUSM, MPEABOCXHINAs Oyayliue
BO3MOXHOCTH W OIACHOCTH, MPOBOJS IOUCK albTEPHATUBHBIX ITyTeH NEHCTBUS, a TakKke
BBICTYIIAET 32 HEMPEPHIBHOE U3MEHEHHE TJOCTUTHYTOTO COCTOSIHHSL.
Otsert: [IpennpuHuMaTenbCKui
4. K chepe crpaTernueckoro ynpaBieHUs OTHOCUTCS:
a) co3laHNe HOBBIX WJIM JUKBUIAIMS CTAPBIX MPOU3BOJICTB;
0) PKOHOMHS MaTEepPHAIBLHBIX, SJHEPTETUYECKUX, TPYIOBBIX U JIp. PECYPCOB;
B) OCBOEHHE HOBOM MPOAYKIIUU/YCIYT U PHIHKOB;
') OCBOCHHE HOBBIX TEXHOJIOTHIl.
5. Ilponecc cTpaTernyeckoro ynpaBiaeHHUs] COCTOUT U3 ... STAroB:
a) 4eThbIpex;
0) mATu;
B) IIECTH;
T') CeMHU.
6. ... He ABJISIETCS 3TANlOM MpoIlecca CTPATErMYecKoro yIpaBIeHUs:
a) OTpe/ieIeHne CTPaTernuecKiX albTepHATUB;
0) orpeenieHUe MUCCUH U 1IeJIeH OpraHu3aluy;
B) nuddepeHnuanus npoayKInu;
I') HOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3alliy.
7. Llenb popMynUpPOBaHUS MUCCUU COCTOUT B:
a) eIMHEHUH €€ YICHOB BHYTPH OpraHU3alliu;



0) Co3aHNK KOPIIOPATHBHOTO JyXa;
B) TIOCTAHOBKE KOHKPETHBIC YKa3aHHUsI OTHOCUTEIBHO TOTO, YTO, KaK M B KAKUE CPOKH JIeIaTh;
I') MOHMMaHUU CYyOBEKTaMH BHEIIHEH Cpeabl TOro, YTo U3 ceds MpenCTaBisieT OpraHu3anus, K
YeMy OHa CTPEMUTCSL.
8. CTparernveckuii aHaaus ... CO31aeT OOIINE YCIOBHS CPEbl HAX0XKIEHUS OpraHU3al|N:
a) MUKPOOKPYKEHUS;
0) ME300KPYKEHHUS;
B) MaKpOOKPYKECHMUS;
') METAOKPYKEHUSI.
10. ITpu ananuse cpeabl HEMOCPEICTBEHHOTO OKPYKEHUS BBLACISIOT ... ITAIOB!
a) 4eThIpe;
0) 1ATh;
B) IIECTb;
T) CEMb.
11. K dakropam cpe/ibl HETOCPEACTBEHHOIO OKPYKEHHS OTHOCUTCS:
a) SKOHOMHYECKasi KOMIIOHEHTA;
0) moJsMTUYECKAasi COCTaBIISIONIAS;
B) KOHKYpEHIIHS;
I') pIHOYHBIE (PAKTOPHI.
12. K BO3MOKHOCTSIM BHEUIHEN CPEIbI OTHOCSITCS:
a) pOCT PBIHOYHOM BJIACTH TIOTPEOUTENCH WIIH TTOCTABIITUKOB;
0) MosiBJI€HHE HOBOTO KOHKYPEHTAa C HU3KUMHU U3JIEPKKAMU;
B) CO3/IaHUE HOBBIX TEXHOJIOTHIA;
r) 3pexTHBHOE yIpaBICHUE OPraHU3aIUCH.
13. Mogens «uatu cuim» M. [loptepa onuchiBaeT:
a) KOHKYPEHTOB;
0) TOBapbI-3aMEHUTEJIH;
B) COTPYJHHKOB OpraHU3aIliH;
T') moTpeduTenei.
14. YrpapieH4YeCKU aHATIU3 — 3TO aHAJIHU3 ...
a) MaKpOCpE/Ibl;
0) cpellbl HEMOCPECTBEHHOT'O OKPY)KECHHUS,
B) MEracpe/ibl;
') HET IPAaBUIBLHOTO OTBETA.
15. YopaBneHueckuil aHajli3 HE TPEAIOJIaracT u3yuyeHue ...
a) TIOJIMTHYECKOTO (haKTOpa;
0) MapKETHHTOBOTO CPe3a;
B) KOHKYpPEHIIUY;
) (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS OpTaHU3aIUH.
16. C momompi0 MeToAa ... YAAeTCs OICHUTh 3HAYUMOCTh MJIi OpPraHM3alMH OTACIbHBIX
(hakTOpOB BHEUIHEH Cpebl:
a) MOCTPOEHMsI MaTPUI] BO3MOXKHOCTEH H yrpo3;
0) IOCTPOEHUS KapThl CTPATEINYECKUX IPYII KOHKYPEHTOB;
B) SWOT;
T') HET IPAaBUIBLHOTO OTBETA.
17. PazpaboTka cTpaTern4eckux ajJbTepHATHUB - 33/1a4a ...
a) PYKOBOJIUTENEH BBICIIETO 3BEHA;
0) MEHEeKEPOB CPEHETO 3BEHA;
B) PYKOBOJMTENEH HU3ILEr0 YPOBHS;
T') TJIABHBIX YIIPABJISIONINX HA ypOBHE OM3Heca.
18. ... cTpaTerus pazpabaTbIBaeTCs Ui BCEil OpraHU3aluy B LIEJIOM:
a) QyHKIIMOHANIbHASI CTPATETHs,



0) nenoBas cTpaTerus;

B) KOpIIOpaTUBHAsL CTpATErus;

I') HET IPABUIILHOTO OTBETA.

19. ... cTpaTerus OTHOCUTCS K YIPaBJIEHYECKOMY IUIaHY KOHKPETHOTO TIOIpa3AEICHUS:
a) QyHKIIMOHAIIbHAS,

0) nemosas;

B) KOpIIOpAaTHUBHAs;

I') KOMOMHUPOBaHHAsI.

20. ... cTpaTerus He OTHOCUTCS K 0a30BOM CTpaTeruy pa3BUTHS OpraHU3aluu:
a) JenoBasi;

0) OTpaHUYECHHOTO POCTA;

B) I depeHnnanuy;

T') IUAEPCTBA MO U3AEPIKKAM.

21. ... cTpaTerus He SBJISAETCS pa3HOBUIHOCTBIO CTPATErMH HHTErPALMOHHOTO POCTa:
a) IPOTPECCUBHOM MHTETPAIUH;

0) MHTEHCUBHOTO POCTA;

B) JUBEPCU(PUIIMPOBAHHOTO POCTA;

T') TOPU30HTAIFHON HHTETPAIIHH.

22. OCHOBHBIM IPUHIUIIOM CTPATETHUH ... SIBJISIETCS YKOHOMHS Ha MaciiTtade Mpou3BOJICTBA:
a) CECTMEHTHPOBAHMSI PHIHKA,

0) muddepeHunanuy TpoAyKLINH;

B) CHWKEHUS CE0ECTOMMOCTH;

I') HET IPAaBUIILHOTO OTBETA.

23. Hanbonee pacripocTpaHEHHBIM BUIOM CTPATETHYECKUX U3MEHEHUM SIBISETCS ...
a) KOpeHHasi peopraHnusalus;

0) paguKagbHbIC U3MCHCHHS;

B) YMEPECHHBIC U3MCHCHNS,

I') HET IPAaBUILHOTO OTBETA.

24. ITpu peasin3aliviy CTPaTEruu JOJKHO BBITIOJIHATHCS:
a) 00eCreYeHHOCTh PYKOBOJICTBOM;

0) HaMM4YKe ONTUMAIBHON CUCTEMBI CTUMYJIMPOBAHHUS;

B) MEPECMOTp OIOJKETOB;

T') cO3[JaHie KOPIOPATUBHON KYJIbTYpHI.
25. B pe3ynbTate ... Opranu3aius IpeBpaniaeTcs B CI0KHBII MHOTOOTPACIEBOM KOMILIEKC:
a) muddepeHImanuu;

0) LIEHTpaIU3alllH,

B) IuBepcUUKAINN;

I') CHHEpru3ma.

IIpumepHasi TeMaTHKA JIOKJIA/I0B:

1. «Uemouka nennocteit» M.Iloprepa u cucrema McKincey kak 31€MEHTHI CO3JaHUS
CTPYKTYPBI YIIPABICHUECKOTO aHAIU3A.

2. AHanu3 METOJI0OB CTPATETUYECKOTO YIPABJICHHUS.

3. AHanu3 TeHJECHINI CTPATErHYECKOT0 Pa3BUTHS MAJoOro MpearnpuHuMarenscTsa B Poccun
U 32 pyOexoMm.

4, Bnusnue Muccum ¥ meneil KOMIAHWM Ha BBIOOp CTpaTerWd BHEIPEHUsS HOBOM
TEXHOJIOTHH.

5. I'moGanu3anus u cTpaTernYecKuii MEHEKMEHT.

6 NHHOBaMK Kak NyTh K JOCTUKEHUIO CTPATETHYECKUX MPEUMYILIECTB.

7. NHHOBaLIMOHHBIE CTPATETMU KOMITAHUM: TEH/ICHIIUU U IIEPCIIEKTUBBL.

8 Merto1bl yiepKaHHusl CTPATErnYeCKOro MpeMMyIECTBA HA PhIHKE.



9. [ToBblenne 3((PeKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH TPEANPHUATHS MyTeM pa3paboTKu U
COTJIacOBaHUs (PYHKIIMOHAIBHBIX CTPATETH.

10.  IloptdenbHblii aHaNU3 TUBEPCUPUIIIPOBAHHON KOMITAHUH.

11.  IlpakTuyeckue acmekTbl CTPATETMYECKOrO YIpaBICHHUsS dYepe3 IMpU3My OIbITa
KpYIHENIINX KOMIIaHUH.

12.  IlpoBeaeHue CTpPaTETMYECKOrOo aHalW3a MPEANpHUSATHS B  YCIOBUSAX PHIHOYHOM
SKOHOMHUKH.

13.  Ilpouecc cTparernueckoro mianuposanus. [IpoBenenue nosTanHon npoueypsl.

14. PasButne neATENBHOCTH MANbIX NPEIIPUATHNA € IMO3MIMH LIKOJ CTPAaTEru4ecKOro
IJIAaHUPOBAHUSL.

15.  Pa3paboTka WHBECTUIIMOHHOW CTPATETHUH MPEIIPUSTHS.

16.  Pa3paboTka cTpaTeruu Ha KOPIOPAaTUBHOM YPOBHE.

17. PazpaboTka cTpaTerun npeanpusThs ¢ TPUMEHEHUEM IKCIIEPTHBIX METOIOB.

18.  Pa3paboTka CTpPYKTYyphl yIpaBi€HHUs OpraHu3alyeld, OpPUEHTHPOBAHHOW Ha pEIICHHE
CTpaTeruyeckux 3ajaad.

19.

IIpumepHasi TeMaTHKA NMpe3eHTAIMIA:
20.  PazpaboTka GpyHKITMOHATHHBIX CTPATETUH.

21.  Co3naHue U pa3BUTHE CTpATETUU.

22.  Co3gaHue KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB C TTIOMOIIbI0 HOBOBBEICHUH.

23.  Cnemuduka pa3BUTHS NPEATPUATHN Majoro OM3Heca Ha CTAIUAX )KH3HEHHOTO 1UKIIA.

24.  Crparermyeckue ajabsHChI, CTPATErUsl CHUHEPTUH.

25.  Crparernyeckuii aHaJIU3 OTPACIIH.

26.  Crparernueckuil aHaiau3 noTpeOuTeNed M KOHKYpeHTOB mpenmpustus. 23. PazpaboTka
CTpaTeruy, OCHOBAHHOW HA TOPU30HTATILHON MHTErPALIUH.

27. CrpaTernyeckuii MEHEDKMEHT B COBPEMEHHBIX POCCUMCKUX YCIOBUSX.

28.  Crparernueckuii MEHEDKMEHT Ha MEXIYHApOJIHOM pbIHKE B YCIOBUSX TJ100aTbHOTO
KpHu3Huca.

29.  VYmpaBieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPEUMYIIECTBAMH MPEANPUATHS Ha CTAAUH POCTA.

30. ®opmupoBaHMEe MOJETM CTPATETMYECKOro IUIAHUPOBAaHUS Ha CTaAuM  POCTa
MIPEeANPUATHS.

IIpumepHoe 3a1aHNe HA TPAKTHYECKYIO OATOTOBKY

1. Beimonnenue metonuku nposeneHuss PEST-ananuza nesTeNbHOCTH MpPEANpPUHUMATENbCKUX
CTPYKTYpP

2. Onenka Bo3iecTBUs ()aKTOPOB BHEITHEH CPEJIbI

3.IToctpoenne wmoxenu Ilatu cun koHkypeHuuu M. IlopTepa KOHKYPEeHTHOW cCpelbl
opranuzanud, 4. [IpoBenenue ynpaBlieH4ecKOro aHalu3a JesITeIbHOCTH OpraHu3auu

5. [Moctpoenne marpunia SWOT a1 KOHKPETHOTO OU3HECA

6. OtpaboTka anropuT™Ma pa3paboTKu CTpATErUu Pa3BUTHUS KOHKPETHOM OpraHu3aluu.

Ilepeyens BOnpocoB A5 onpoca:

1. YTo Takoe «cTpaTernyeckue u3MEeHEHUs»?

2. Kak opranuzanuonHas KyJabTypa BIHSIET Ha PeaTH3aIUio CTpaTeruu?

3. Kakue mpobnembl B3auMOJICHCTBHS ¢ BHEIIHEH cpeloil MOTYT BO3HUKHYTH IIPH pealln3alluu
cTpaTeruu?

4. TlepeuncnuTe STanbl peaqnu3alud CTPaTEeTHH.

5. Kak MOXHO o11eHUTh 3 PEKTUBHOCTh peau3alli CTpaTeruu?

6. IlpuBeaure mpuMepbl IOKa3aTeNeil, KOTOpble MOTYT MPHUMEHSAThCS Ui OLEHKH
3¢ hEKTUBHOCTU CTPATETHH.

7. IlpuBeauTe mpuMepsl OpraHU3aMOHHBIX CTPYKTYD.



8. KakoBbl mnpenmylecTBa M HENOCTAaTKU LEHTPAIM3alMU M JECLEHTPAIU3ALUU BIIACTHBIX
byHKImiA?

9. Yto Takoe «MaTpu4Has CTPYKTypa yIpaBiIeHUsD?

10. B yem npeumyiiecTBa NPOEKTHON CTPYKTYpPBI YIIPABICHUS?

11. Tlepeuncnute OCHOBHBIE 3TAlbl (POPMHUPOBAHUS HOBOM OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI.

12. Ilepeuncnure TUIBI CTPATETMYECKUX U3MEHEHU.

13. Kakue TUNbl OTHOLIEHUS COTPYJHUKOB K CTPATETMYECKUM H3MEHEHHSIM MOTYT ObITh Ha
HpEeAPUATHH?

14. Kakue ctunu pykoBojcTa Brl 3Haere?

15. IlpuBenuTe npumepsl aTprOYTOB OPraHU3allMOHHON KYJIBTYpPbI IPEIIPUITHS.

4. MeToauyeckue MaTepuaJbl, ONpeeasionue nNpoueaypbl OlleHUBAHUA 3HAHUA, YMEHHH,
HABBIKOB M ONbITA JIeATEJbHOCTH, XaAPAKTEePU3YWINUX JTanbl (OPMHUPOBAHMS
KOMIIeTeHI U .

OCHOBHBIMU (1)OpMaMI/I TCKYHIETO KOHTPOJIA ABJIAIOTCA OIMPOC Ha MNPAKTUYCCKHUX 3aHATHUAX,
npe3ceHTanus, J0KjiIaja, TCCT, IPAKTUYCCKAasd MMOATOTOBKaA.

DopMoii MPOMEXYTOUHOM aTTeCTAIlMH SABJISIFOTCS 3K3aMeH M KypcoBas paboTa B 7 cemecTpe.

CooTHomeHue Bu/a padoT ¥ KOJIHYeCcTBA 0AJUI0B B paMKaXx NpoleAypbl OLleHUBAHUSA

Bua pabornbl KOJIM4eCTBO 0aJ1710B
Ompoc 1o 10 oayuioB
[IpesenTarus 0 5 OayuIoB

Tect 1o 15 dauioB
Jlokman 110 20 dauioB
[IpakTryeckas moaroToBKa 0 5 OaJuIoB
Kypcosas pabora 1o 100 6amioB
OK3aMeH 110 30 OayuioB

OK3amen TMPOBOAMUTCS MO AK3aMEHAIMOHHBIM OWJIETaM, B Ka)Jbli M3 KOTOPBIX BKIIIOYCHBI: 2
TEOPETUYECKUX BOIIPOCa.

DK3aMeH MPOXOAUT B CIEIYIOIIEM MOPSIKeE:

Buauane sk3ameHa B ayautopuro npuriamiaercs 10 yenoBek, Kaxablii U3 KOTOPBIX BBIOMpaeT
9K3aMEHAIMOHHBIN OUIIET M TOTOBUTCS K OTBETY HAa YKa3aHHOM IMPEIo/iaBaTeeM MecTe

Bpemss Ha mOAroTOBKY HOMKHO cocTaBiATh He Oosiee 30 munyt. [lo mpockbe cryneHTa,
9K3aMEHATOP MOYKET YBEITUYUTh BPEMS MMOATOTOBKHU.

OOnymbIBasi OTBETHl HA BOIPOCHI, CTYIEHTHl MOTYT 3allMChIBaTh IUIAaH U OTICIIbHBIC
dbopmynupoBku oTBeTa. OJHAKO MpPH TMOArOTOBKE K OTBETY CIEAYeT VYUYUTHIBaTh, YTO
MOBBILIEHUIO OLIEHKH CIIOCOOCTBYET HE 3aUMTHIBAHHE OTBETA, a €ro ycTHas ¢opMma.

CryneHT JOMKEH OTBETHTh Ha JBa Bompoca Owiera. [Ipu HanuuuMu y MpUHUMAOIIETO SK3aMeH
COMHEHHMH B OIIEHKE, OH MOXET 3aJaThb pAJd YTOYHSIIIMX BONPOCOB B IMpeaenax
9K3aMEHAIMOHHOTO OMIIeTa.

[Tpu cnabom oTBeTe, OIU3KOM IO COACPKAHHUIO K HEYIOBJIETBOPUTEIBLHON OIIEHKE, SK3aMEHATOP
MOXET 33JaTh HECKOJBKO JOMOIHUTENbHBIX BOIIPOCOB B MPEAEIaX MPOrPAMMBI.

[Ipu olieHKe 3HaHMI HAa IK3aMeHe YUUTHIBAIOTCS BBICTABIIAETCS TNIyOMHA U MTPOYHOCTH YCBOGHUS
MPOrpaMMHOTO MaTepuaia Kypca, YeTKO€ U JJOTUUECKU CTPOMHOE €ro U3JI0)KEHUE, YMEHHUE TECHO
YBSI3BIBATh TEOPHIO C MPAKTUKON, CBOOOTHO CIPABISETCS C 3aJauaMy M BOTIPOCAMH, IPUUYEM HE
3aTPyIHATHCS C OTBETAMU MPU BUAOW3MEHEHUU 3aJaHUi, TPABIIILHO 0OOCHOBBIBATH MPHHSTHIE
pelleHus, BIaJieHue Pa3HOCTOPOHHHMH HAaBBIKAMHM U TPUEMaMHU BBITMIOJHEHUS MPAKTHYECKUX
3a/a4.




Ixasa oueHnBaHus OMpoca
Onpoc oneanBaercs ot 0 no 10 Gamios.

Kpurepuu oueHuBanus HNurepBan
OlleHMBaHUS
1. CaMOCTOATETbHO W apryMEHTHUPOBAHO JeNaTh aHaiau3, 0000IIaTh, 0-2
BBIBOJIBI
2. CamocTosiTenbHO,  YBEPEHHO W 0€30mHMO0YHO  MPUMEHSET 0-2
MIOJIyYCHHBIC 3HAHUS B PEIICHUH MTPOOJIEeM Ha TBOPUYECKOM YPOBHE
3. YMeer cOCTaBUTh NIOJHBIA W IIPaBUJIBHBIM OTBET Ha OCHOBE
M3YYEHHOTO MaTepHaia; BBIIENATh TJIaBHBIE IMOJOXKEHHs, caMmocTosTensHo | 0-3
MIOJITBEPXK/IaTh OTBET KOHKPETHBIMU MPUMeEpamMu, (haKTaMu
4, [loHnMaHMe CyIIHOCTH pPaccMaTpUBAEMBbIX NOHATHH, SBJICHUM H 0-3
3aKOHOMEPHOCTEH, TeOpui, B3aUMOCBSI3EN
IkaJjia oeHUBAHMSA NPe3eHTALMHI
IIpezenmayus oneanBaercs ot 0 10 5 6aysos.
HNutepBan
Kpurtepun oueHnBanus
OlleHUBAHUS
- KOJIMYECTBO CJIANiIOB COOTBETCTBYET COJICPKAHUIO u | 0-1
MPOJIOJKUTENILHOCTH ~ BBICTYIUIGHUST (U1 7-MHUHYTHOTO  BBICTYIUICHHUS
PEKOMEH/TyeTCs UCIIOIB30BaTh He Oosiee 10 crmaiioB)
— HaJM4ue TUTYJIBHOTO Cllaiia
— 0(OpPMIIEHBI CCHUIKH Ha BCE UCIMOJIb30BaHHBIE HCTOUHUKH
— WUTFOCTPAIIMK  TIOMOTAIOT HauOoJiee TOJHO pPacKkpeiTh Temy, He | 0-1
OTBJIEKAIOT OT COJICPKAHUS
— WJUTIOCTPAIIMH XOPOILEro KayecTBa, ¢ YeTKUM H300paKeHUEM
— UCIIOJIL3YIOTCSL CPEICTBAa HArSIAHOCTH UHGopManuu  (Talnulbl,
CXEMBbl, Tpa(UKU U T. 11.)
— MPE3CHTAIMS OTpakaeT OCHOBHBIC ATambl MccienoBanus (mpoodiema, | 0-1
1eNb, TUI0TE3a, X0 paOb0Thl, BHIBOIbI, PECYPCHI)
— COJICP)KUT IEHHYIO, TMOJIHYIO, MOHSATHYIO HWH(OpPMALHIO IO TeMe
MIPOEKTa
— OIIMOKHU U ONEYaTKH OTCYTCTBYIOT
— BBICTYNAIOUIUI CBOOOJHO BIAAEET CoJep)kaHueM, sicHo wu3naraet | 0-2
uaeu
— BBICTYNAIOUIUI CBOOOJAHO W KOPPEKTHO OTBEYAET Ha BOMPOCHI U
3aMeuyaHus ayJUTOPUU
— 3JIEKTPOHHAs MPE3EHTAlMs CIYKUT WILUTIOCTpAIel K BBICTYIUICHUIO,
HO HE 3aMEHSET €ro
— BBICTYNAIONIUI oOpalaercss K ayIuTOPUH, MOAIEPKUBAET KOHTAKT C
HEH
— npu HEOOXOAMMOCTH BBICTYNMAIOUIUM MOXET JIeTKO MepedTH K
M000MY claiiy CBOEH mpe3eHTalun
— B BBICTYIUICHMM OTPaXEH BKJIAJ KaXKJIOTO YYacTHHKAa B paboOTy
rpynnsl (0 BO3MOXHOCTH)

IIxaaa oneHNBAaHHUA TeCTa




Hanucanue mecma ouennaercs no mkane ot 0 1o 15 6amios.
13-15 6ammoB (80-100% mpaBUIIEHBIX OTBETOB);

10-12 6amnoB (70-75 % mpaBUIBHBIX OTBETOB);

7-9 6amnoB (50-65 % npaBUIIBHBIX OTBETOB);

0-3 6amnoB (menee 50 % npaBUIBHBIX OTBETOB).

I kaJia oueHUBAHUA JOKJIA1A
Hanucanue doxiada onenuBaercs no mkaine ot 0 xo 20 6ayuios.

HNurepBan

Kpurepuu ouennBanus
OlLlCHMBaHUS

CBobOosHOE WM3IIOKEHUE W BiajeHue marepuaioMm. llomnoe ycBoenue cyru | 15-20
npoOJIeMbl, TOCTATOYHO MPABUIIHOE M3JIOKECHUE TEOPUH U METOJIOJIOTHH,
aHanu3 (PAKTUYECKOro Marepuasia M YETKOe M3JI0KEHHE HMTOTOBBIX
PE3yIbTAaTOB, IPAMOTHOE H3JIOXKECHHE TEKCTa.

JHocratounoe ycBoenue Marepuana. Cyrb mpoOJieMbl B OCHOBHOM ycBoeHa; | 10-14
OIMMCAaHUC HE COACPIKUT l"p}I6I)IX OIHI/I6OK; OCHOBHBIC BBIBO/JIbI U3JIOKCHBI U, B
OCHOBHOM, OCMBICIICHBI.

[ToBepXHOCTHOE YCBOCHHE TEOpETHYEeCKOTo Marepwana. Hemocratounsnii | 5-9
aHanu3 nokazareneil. CyTs mpoOJieMbl U3JI0’KE€HA HEYETKO; B MCTIOJIL30BaHUH
TOHSTHHHOTO arrmapara BCTPCHAIOTCA HECYIICCTBCHHBIC OI_HI/I6KI/I, OCHOBHBIC
PE3YIbTATHI U3JI0OKCHBI 1, B OCHOBHOM, OCMBICJICHEI.

HeynoBneTBoputenbHOE yCBOGHHE TeopeTHdeckoro u  Qakrudeckoro | 0-4
Marepuaia no mnpoodsemam. CyTh MpoOIEMbI M BBIBOJIBI M3JI0KEHBI IJIOXO; B
UCIOJb30BAHUU TOHATUWHOIO ammapara BCTPEYaroTCsl TpyOble OMIMOKH;
OCHOBHBIE BBIBO/IbI H3JI0KEHBI M OCMBICIIEHBI IIJIOXO.

HIkaJya oneHMBaAHUS NPAKTUYECKOI MOATOTOBKH

Kpurepun oueHuBanus banbl

BBICOKAsi aKTUBHOCTh Ha MPAKTHYECKOW MOATOTOBKE, BHITIOJHEHBI METOJIUKH | 5
npoBeaeHus: PEST-ananuza, olieHEHO BO3jAeHcTBUE (HAKTOPOB BHEITHEH
cpenpl, TMocTpoeHa Mojenb Ilatu cun  koHnkypeniuu M. Iloptepa
KOHKYPEHTHOH CpeJibl OpraHU3allid, MPOBEJICH YIPaBICHUCCKUA aHAIU3
NESTENPHOCTH OpraHM3aluu, a Tawke mnoctpoeHa marpuma SWOT s
KOHKpeTHOro OusHeca. OtpaboTaH alropuT™M pa3pabOTKH CTPaTErHH
pa3BHUTHS KOHKPETHOW OpraHu3aIyu, chOPMHUPOBAH MPAKTUICCKHI HABBIK

CpeIHssl aKTUBHOCTh HAa MPAKTUYECKOHW MOJTOTOBKE, BBHIMOJHEHBI METOJIUKH | 2
npoBeacHuss PEST-aHanu3a, olieHEHO BO3jaeHcTBUE (DAaKTOPOB BHEITHEH
cpembl, TmocTpoeHa Moxeidb Ilatm cun  konkypennuu M. Iloprepa
KOHKYPEHTHO#M cCpellbl OpraHu3alliy, IMPOBEACH YIPABICHUSCKUN aHaIu3
NEATEIBPHOCTH OpraHu3aluu, a Takke mnocTpoeHa Mmarpuma SWOT s
KOHKPETHOTO OM3Heca

HU3Kas aKTHBHOCTh Ha MPAKTUYECKOW MOJATOTOBKE, METOIUKHU MpoBedeHus | 0
PEST-ananu3za He aganTHpOBaHbl K TMPAKTHKE, OIEHKA BO3JCHCTBUS
(dakTOpoB BHEIIHEW cpeapl He MPOBOAWIACh, Mojenb [latu  cun
koHkypeHuuu M. Iloprepa KOHKYPEHTHOW cCpelbpl OpraHu3ald He
MOCTPOCHA, YIPABIEHYECKH aHaIW3 JACSITeTbHOCTH OpraHu3aldd He
mpoBelieH, a Takke He mnoctpoeHa MaTtpuna SWOT m1s KOHKpETHOTro
Ou3Heca

IIxaJyia oeHUBaHUA KyPCOBOH padoThl

| KpuTepnn oleHuBaHus basel




coJiepkanue paboThl COOTBETCTBYET BBIOpaHHOW Teme paboTsl; padota | 81-100
aKTyalbHa, BBITIOJHEHA CAaMOCTOSTEIBHO, UMEET TBOPUYECKUU XapakTep, | OTIIMYHO
OTJIIMYACTCS OTPENICNIEHHOW HOBHU3HOM; MPOBEICH 0OCTOATENbHBIN aHAIN3
CTETIEHM TEOPETHYECKOTO  HCCIENOBaHMUA HPOOJIEMBbI,  Pa3IMYHBIX
MOJIXOZ0B K €€ PEIICHHUIO; MOKa3aHO 3HaHWe HH(OPMAaMOHHOW (Ipu
HEOOXO/IMMOCTH — HOPMATHUBHON) 0a3bl, HCIOJIH30BAaHBI aAKTYyaJIbHBIC
JaHHblE; TMpobjemMa packpbiTa INIyOOKO M BCECTOPOHHE, MaTepuall
M3JI0KEH JIOTHYHO; TEOPETHUECKUE IMOJIOKEHHSI OPTaHUYHO CONPSDKEHBI C
NPAaKTUKOW; JaHbl MPAKTHYECKHE PEKOMEHIAIH, BBITEKAIONINE U3
aHanmM3a NpoOJIEeMbl; TPOBEIEH KOJUYECTBEHHBIM aHAINU3 IMPOOJIEMBI,
KOTOPBIH TOJTBEPXAAaET BBIBOABI aBTOpA, HIUTIOCTPUPYET AKTyaJbHYIO
CUTYAIMIO; IIUPOKO MpezcTaBiieHa oubnuorpadus rmo reme padboTsl, B TOM
yuciie U 3apyOeXHble HCTOYHUKHU; IO COJEpKaHUI0O U (popme paboThbl
MOJTHOCTBIO ~ COOTBETCTBYET BCEM  IPEIBSBICHHBIM  TPeOOBaHUSM,
YKa3aHHBIM B METOJIMYECKAX PEKOMEHIAIUSIX

cojepkanne pabOThl B IEJIOM COOTBETCTBYET Teme paboTel; paborta | 61-80

aKTyalbHa, HalKCaHa CaMOCTOATENBHO;, JAaH aHAIW3  CTEMEeHH | XOPOUIO
TEOPETUYECKOTO HCCICIOBaHKs MPOOJEMbl, OCHOBHBIC IOJIOKECHUS
paboThI PACKPBITHI Ha JIOCTATOYHOM TEOPETUUECKOM u
METO/IOJIOTHYECKOM YPOBHE; TEOPETUYECKHE MOJIOKEHHS COIMPSIKECHBI C
HpaKTI/IKOI\/II; MMpEaACTaBJICHEBI KOJIMYECTBCHHBIC IIOKa3aTeciu,
XapaKTePU3YIOIINE npoOIEeMHYFO CHUTYaIHIO, MPaKTHYECKHUE
PEKOMCHAAINN 06OCHOBaHI)I; UMECIOTCA OTACIBHBIE HECOOTBETCTBUA
TpeOOBaHUAM K KypCOBOH pab0OTe M HETOYHOCTH B O(hOpMIICHUH pabOThI

HMEET MECTO OIpPEeACIEHHOE HECOOTBETCTBUE cojepkaHus padotsl | 41-60

3asiBJICHHOM TeMe; ucclieyeMasi mpobiieMa B OCHOBHOM PacKpbiTa, HO HE | yIOBJIETBOPUTEIHHO
OTJINYAETCA HOBU3HOM, TEOPETUYECKOM TIyOMHOM u
apryMEHTHPOBAHHOCTBIO; HapylleHa JIOTMKa M3JIOKEHHUsI MaTepuana,
3a/lauM pellieHbl He MOJHOCThIO; B padOTe HE MOJHOCTHIO MCIOIb30BAHBI
HEeoOXOoIuMbIe  JUIsl  pacKpbITUS ~ TEMbl ~ Hay4yHas  JIMTEparypa,
uHpopMalMOHHbIE 0a3bl JaHHBIX, a TAK)XKE MaTepuaibl HCCIETOBaHUII;
TEOPETUYECKHUE TMOJIOKEHHUS c1ab0 CBs3aHbl C MPAKTUKON, MPAKTUUYECKHE
pEeKOMEHJALUU HOCIAT (QopMalibHBIM  Oe3/oKa3aTeNbHBI  XapakTep;
coJiep’KaHue MPUIOKEHUM HE OTpa)kaeT pellIeHUs] MOCTaBJICHHBIX 3ajady;
HMMEIOTCS MHOTOYHCIICHHBIE HETOYHOCTH B 0(hOPMIICHUU PabOThI

colepkaHue paboTbl HE COOTBETCTBYeT TeMme; pabota coaepxur | 0-40

CYIIIECTBECHHBIE TEOPETUKO-METOI0JIOTUICCKUE OIINOKH U | HEYJOBJICTBOPHUTEIBHO
MOBEPXHOCTHYIO apTryMEHTAIIMIO OCHOBHBIX IOJIOXKEHHIA; KypcoBas paboTa
HOCHT KOMITWJISITUBHBIA XapakTep; TMPEIUIOKCHUsS aBTOpa YETKO He
c(OPMYIIUPOBAHBI

IIxajaa oneHNBaHHUA YK3aMeHa

Kpurtepnu ouennBanus HNuTepBan
OLICHUBAHMS

CTYHEHT OBICTPO U CaMOCTOSITENIbBHO TOTOBUTCS K OTBeTy; mnpu oTBete | 21-30
MOJIHOCTHIO  PACKPhIBA€T CYIIHOCTh TOCTaBIEHHOTO BOIPOCa; CIOCOOeH
MIPOUJUTIOCTPUPOBATH CBOM OTBET KOHKPETHBHIMHU MPHUMEpPaMU; IEMOHCTPUPYET
MOHUMAaHWe TpoOJeMbl U BBICOKMI ypOBEHb OPHEHTUPOBKH B HEW;
dbopMynupyeT CBOM OTBET CAMOCTOSITENLHO, UCTOJb3ys JUCT ¢ MUChMEHHBIM
BapUAHTOM OTBETA JIMIIb KaK OMIOPY, CTPYKTYPUPYIOIIYIO X0 PACCYKICHUS

CTYACHT CaMOCTOSATCIIBHO TOTOBUTCA K OTBCTY, IIPU OTBCTC PACKPLIBACT 13-20
OCHOBHYIO CYHIHOCTH IHNOCTABJICHHOI'O BOHIPOCA; ACMOHCTPHUPYCT IMOHUMAHUC




npoOseMbl M JIOCTaTOYHBI YpOBEHb OPUEHTUPOBKH B HEH, MPH O3TOM
3aTPYAHSIETCS B IPUBEICHUH KOHKPETHBIX IIPUMEPOB.

CTYZIEHT TOTOBHUTCS K OTBETY, IpHuOerasi K HEKOTOPO# IMOMOIIM; Mpu OTBeTe He | 6-12
B IIOJJHOM 00BEME PACKPHIBAET CYLIHOCTb IIOCTaBJIEHHOTO BOIPOCA, OAHAKO,

IIPH ATOM, IEMOHCTPUPYET NOHUMAHHUE IPOOIEMEI.

CTY/ICHT WCIIBITHIBACT BBIPAKEHHBIC 3aTPYJHEHUs NPU MOArOTOBKE K oTBety, | 0-5

IIBITAETCS BOCIIOJIB30BAThCSI HEJOMYCTUMBIMU BUAAMU TIOMOILN; IIPU OTBETE HE
pacKpbIBaeT CYLIHOCTb IIOCTAaBJIEHHOIO BOIIPOCa; HE OPUEHTUPYETCS B
paccmarpuBaeMoil mpoOieme; OKa3blBaeMas CTUMYIMPYIOIIas IOMOIIb U
3aJaBaeMble YTOYHSIONINE BOMPOCH HE CIOCOOCTBYIOT Oojiee MPOAYKTHBHOMY
OTBETY CTY/ICHTA.

HTorosas mxaja oeHUBaAHHUS PE3yJbTAaTOB OCBOCHUSA JUCHUIIJIUHBI

HrtoroBasi omeHka MO AWCIHUIUIMHE BBICTABISIETCS IO TIpUBEIEHHOW Hike Imkane. [lpu
BBICTABJICHUA WTOTOBOM OIICHKM IIPEINOJIaBaTelieM YUYUThIBaeTCa paboTra oOydwaromierocs B
TEUEHNE OCBOCHUS TUCIUIUINHBI, & TAKXKE OI[EHKA MO TIPOMEXYTOYHOM aTTeCTaIINH.

KomnnuectBo 0ayuioB O1ieHKa MO TPAJIUIIMOHHOM IIKaje
81-100 OT1in4yHO

61-80 Xopormio

41-60 Y 10BIIETBOPUTEITHHO

0-40 HeynoBneTBopuTEIEHO
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	3.Практические аспекты стратегического управления через призму опыта крупнейших компаний.
	4. Глобализация и стратегический менеджмент.
	5. Проведение стратегического анализа предприятия в условиях рыночной экономики.
	6. Разработка структуры управления организацией, ориентированной на решение стратегических задач.
	7. Разработка функциональных стратегий.
	8. Разработка стратегии на корпоративном уровне.
	9. Специфика развития предприятий малого бизнеса на стадиях жизненного цикла.
	10. Развитие деятельности малых предприятий  с позиций школ стратегического планирования.
	11. Анализ тенденций стратегического развития малого предпринимательства в России и за рубежом.
	12. Формирование модели стратегического планирования на стадии роста предприятия.
	13. Стратегический анализ отрасли.
	14. Портфельный анализ диверсифицированной компании.
	15. Разработка стратегии предприятия с применением экспертных методов.
	16. Процесс стратегического планирования. Проведение поэтапной процедуры.
	17. Повышение эффективности деятельности предприятия путем разработки и согласования функциональных стратегий.
	18. Разработка инвестиционной стратегии предприятия.
	19. Анализ методов стратегического управления.
	20. Стратегические альянсы, стратегия синергии.
	21. Управление конкурентными преимуществами предприятия на стадии роста.
	22. Стратегический анализ потребителей и конкурентов предприятия. 23. Разработка стратегии, основанной на горизонтальной интеграции.
	24. «Цепочка ценностей» М.Портера и система McKincey как элементы создания структуры управленческого анализа.
	25. Инновационные стратегии компаний: тенденции и перспективы.
	26. Создание и развитие стратегии.
	27. Создание конкурентных преимуществ с помощью нововведений.
	28. Методы удержания стратегического преимущества на рынке.
	29. Влияние миссии и целей компании на выбор стратегии внедрения новой технологии.
	30. Инновации как путь к достижению стратегических преимуществ.
	31. Динамическое моделирование стратегий развития компании.
	32. Инвестиции как составляющая стратегии предприятия.
	33. Секреты стратегий глобальных компаний.
	34. Стратегии как источник возникновения новых видов бизнеса.
	35. Парадоксы формирования и реализации стратегий.
	36. Стратегии диверсифицированных компаний в российских условиях.
	37. Инвестиционные стратегии российских и зарубежных компаний: сравнительный анализ.
	38. Стратегическое управление человеческими ресурсами.
	Примерные тесты
	ВАРИАНТ №1
	1. ….. – это основа управления организацией, на которую опирается стратегическое управление:
	а) НИОКР;
	б) материальные ресурсы;
	в) человеческий потенциал;
	г) нет правильного ответа.
	2. Термин «маркетинг» возник на этапе …. развития методологии стратегического менеджмента:
	а) долгосрочного планирования;
	б) стратегического планирования;
	в) стратегического управления
	г) нет правильного ответа. (1)
	3. … стиль поведения организации направлен на минимизацию отклонений от традиционного поведения как внутри организации, так и в ее отношениях с окружением.
	4. Стратегический потенциал организации формируют ….. ресурсы:
	а) финансовые;
	б) информационные;
	в) технологические;
	г) людские.
	6. В случае выбора неэффективной стратегии следует обратиться  к …
	а) определению миссии и целей организации;
	б) выбору стратегии;
	в) реализации стратегии;
	г) нет правильного ответа. (2)
	7. Основные группы людей, чьи интересы должны быть учтены при формулировании миссии организации:
	а) покупатели продукта/услуги;
	б) сотрудники организации;
	в) собственники организации;
	г) общество в целом.
	8. Цели организации должны быть установлены для …
	а) организации в целом;
	б) основных видов продукции/услуг;
	в) наиболее значимых функциональных зон организации;
	г) нет правильного ответа. (3)
	9. Исследование … включает анализ внешней среды:
	а) макроокружения;
	б) микроокружения;
	в) непосредственного окружения;
	г) всех вышеперечисленных подсистем.
	10. К факторам макроокружения относится:
	а) социальная компонента;
	б) международное положение;
	в) рыночная конкуренция;
	г) технологическая составляющая.
	11. Объектами анализа среды непосредственного окружения является:
	а) отдельные виды деятельности организации;
	б) структура и динамика отрасли;
	в) функциональные звенья организации;
	г) рыночные позиции организации.
	12. К угрозам внешней среды не относится:
	а) способность к быстрому расширению производства;
	б) дорогостоящее ужесточение технических требований;
	в) рост продаж изделий-заменителей;
	г) способность расширить ассортимент продукции.
	13. Модель анализа конкуренции М. Портера не описывает:
	а) барьеры входа в отрасль;
	б) сотрудников организации;
	в) общество в целом;
	г) поставщиков.
	14. Идея выделения стратегических групп конкурентов принадлежит…
	а) Ф. Тейлору;
	б) Г. Эмерсону;
	в) М Портеру;
	г) нет правильного ответа. (4)
	15. Цель управленческого анализа –  …
	а) определение стратегических проблем;
	б) выявление возможностей и угроз;
	в) выявление сильных и слабых сторон;
	г) сравнительный анализ конкурентных преимуществ.
	16. На основе … сценариев разрабатывается стратегия организации:
	а) пессимистических;
	б) вероятных;
	в) оптимистических;
	г) нет правильного ответа. (5)
	17. Проведение SWOT-анализа позволяет…
	а) оценить прочность конкурентной позиции организации по сравнению с    позицией ближайших конкурентов;
	б) выработать заключение относительно привлекательности той ситуации, в которой находится организация и необходимости стратегических действий;
	в) распределить ресурсы организации между стратегическими хозяйственными подразделениями и обеспечить равновесие между ними;
	г) нет правильного ответа. (6)
	18. Выбор альтернативных стратегических решений происходит по следующим критериям:
	а) соответствие альтернативы поставленным миссии и целям организации;
	б) соответствие альтернативы внутренним условиям развития бизнеса;
	в) создание новых конкурентных преимуществ;
	г) нет правильного ответа. (7)
	19. «Управленческий план одного вида бизнеса диверсифицированной      организации» - это … стратегия
	а) функциональная;
	б) диверсифицированного роста;
	в) деловая;
	г) корпоративная.
	20. При экономических спадах и угрозе банкротства организации применяется … стратегия:
	а) функциональная; (1)
	б) деловая;
	в) корпоративная;
	г) нет правильного ответа. (8)
	21. Задачей … стратегии является нахождение путей получения  синергического эффекта среди родственных структурных подразделений:
	а) функциональной;
	б) деловой;
	в) корпоративной;
	г) нет правильного ответа. (9)
	22. Применение стратегии …  характерно для динамично развивающихся отраслей с развивающимися технологиями:
	а) ограниченного роста;
	б) роста;
	в) комбинированной;
	г) сокращения.
	23. Стратегия … предполагает постепенное сокращение бизнеса до нуля:
	а) ликвидации;
	б) сбора урожая;
	в) «отсечения лишнего»;
	г) «разворот».
	24. Ключевым конкурентным преимуществом стратегии … является      работа в новой рыночной нише, где отсутствуют конкуренты:
	а) лидерства по издержкам;
	б) сегментирования рынка;
	в) немедленного реагирования на потребности рынка;
	г) нет правильного ответа. (10)
	25. …  предполагает пересмотр  организационной структуры и корректировку организационной культуры:
	а) коренная реорганизация;
	б) радикальные изменения;
	в) умеренные изменения;
	г) нет правильного ответа. (11)
	ВАРИАНТ №2
	1. Управление на основе экстраполяции характерно для …
	а) долгосрочного планирования; (1)
	б) стратегического планирования; (1)
	в) стратегического управления;
	г) бюджетно-финансового контроля.
	2. … - комплекс не только стратегических управленческих решений и реакций, определяющих долгосрочное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование организации на изменения внешней конъюнктуры.
	Ответ: Стратегическое управление
	3. … стиль поведения организации стремится к изменениям, предвосхищая будущие возможности и опасности, проводя поиск альтернативных путей действия, а также выступает за непрерывное изменение достигнутого состояния.
	Ответ: Предпринимательский
	4. К сфере стратегического управления относится:
	а) создание новых или ликвидация старых производств;
	б) экономия материальных, энергетических, трудовых и др. ресурсов;
	в) освоение новой продукции/услуг и рынков;
	г) освоение новых технологий.
	5. Процесс стратегического управления состоит из … этапов:
	а) четырех;
	б) пяти;
	в) шести;
	г) семи.
	6. … не является этапом процесса стратегического управления:
	а) определение стратегических альтернатив;
	б) определение миссии и целей организации;
	в) дифференциация продукции;
	г) повышение конкурентоспособности организации.
	7. Цель формулирования миссии состоит в:
	а) единении ее членов внутри организации;
	б) создании корпоративного духа;
	в) постановке конкретные указания относительно того, что, как и в какие сроки делать;
	г) понимании субъектами внешней среды того, что из себя представляет организация, к чему она стремится.
	8. Стратегический анализ … создает общие условия среды нахождения организации:
	а) микроокружения;
	б) мезоокружения;
	в) макроокружения;
	г) мегаокружения.
	10. При анализе среды непосредственного окружения выделяют … этапов:
	а) четыре;
	б) пять;
	в) шесть;
	г) семь.
	11. К факторам среды непосредственного окружения относится:
	а) экономическая компонента;
	б) политическая составляющая;
	в) конкуренция;
	г) рыночные факторы.
	12. К возможностям внешней среды относятся:
	а) рост рыночной власти потребителей или поставщиков;
	б) появление нового конкурента с низкими издержками;
	в) создание новых технологий;
	г) эффективное управление организацией.
	13. Модель «пяти сил» М. Портера описывает:
	а) конкурентов;
	б) товары-заменители;
	в) сотрудников организации;
	г) потребителей.
	14. Управленческий анализ – это анализ …
	а) макросреды;
	б) среды непосредственного окружения;
	в) мегасреды;
	г) нет правильного ответа. (12)
	15. Управленческий анализ не предполагает изучение …
	а) политического фактора;
	б) маркетингового среза;
	в) конкуренции;
	г) финансового состояния организации.
	16. С помощью метода … удается оценить значимость для организации отдельных факторов внешней среды:
	а) построения матриц возможностей и угроз;
	б) построения карты стратегических групп конкурентов;
	в) SWOT;
	г) нет правильного ответа. (13)
	17. Разработка стратегических альтернатив - задача …
	а) руководителей высшего звена;
	б) менеджеров среднего звена;
	в) руководителей низшего уровня;
	г) главных управляющих на уровне бизнеса.
	18. … стратегия разрабатывается для всей организации в целом:
	а) функциональная стратегия;
	б) деловая стратегия;
	в) корпоративная стратегия;
	г) нет правильного ответа. (14)
	19. … стратегия относится к управленческому плану конкретного подразделения:
	а) функциональная; (2)
	б) деловая; (1)
	в) корпоративная; (1)
	г) комбинированная.
	20. … стратегия не относится к базовой стратегии развития организации:
	а) деловая;
	б) ограниченного роста;
	в) дифференциации;
	г) лидерства по издержкам.
	21. … стратегия не является разновидностью стратегии интеграционного роста:
	а) прогрессивной интеграции;
	б) интенсивного роста;
	в) диверсифицированного роста;
	г) горизонтальной интеграции.
	22. Основным принципом стратегии … является экономия на масштабе производства:
	а) сегментирования рынка;
	б) дифференциации продукции;
	в) снижения себестоимости;
	г) нет правильного ответа. (15)
	23. Наиболее распространенным видом стратегических изменений  является …
	а) коренная реорганизация; (1)
	б) радикальные изменения; (1)
	в) умеренные изменения; (1)
	г) нет правильного ответа. (16)
	24. При реализации стратегии должно выполняться:
	а) обеспеченность руководством;
	б) наличие оптимальной системы стимулирования;
	в) пересмотр бюджетов;
	г) создание корпоративной культуры.
	25. В результате … организация превращается в сложный многоотраслевой комплекс:
	а) дифференциации;
	б) централизации;
	в) диверсификации;
	г) синергизма.
	Примерная тематика докладов:
	1. «Цепочка ценностей» М.Портера и система McKincey как элементы создания структуры управленческого анализа.
	2. Анализ методов стратегического управления.
	3. Анализ тенденций стратегического развития малого предпринимательства в России и за рубежом.
	4. Влияние миссии и целей компании на выбор стратегии внедрения новой технологии.
	5. Глобализация и стратегический менеджмент.
	6. Инновации как путь к достижению стратегических преимуществ.
	7. Инновационные стратегии компаний: тенденции и перспективы.
	8. Методы удержания стратегического преимущества на рынке.
	9. Повышение эффективности деятельности предприятия путем разработки и согласования функциональных стратегий.
	10. Портфельный анализ диверсифицированной компании.
	11. Практические аспекты стратегического управления через призму опыта крупнейших компаний.
	12. Проведение стратегического анализа предприятия в условиях рыночной экономики.
	13. Процесс стратегического планирования. Проведение поэтапной процедуры.
	14. Развитие деятельности малых предприятий  с позиций школ стратегического планирования.
	15. Разработка инвестиционной стратегии предприятия.
	16. Разработка стратегии на корпоративном уровне.
	17. Разработка стратегии предприятия с применением экспертных методов.
	18. Разработка структуры управления организацией, ориентированной на решение стратегических задач.
	19.
	Примерная тематика презентаций:
	20. Разработка функциональных стратегий.
	21. Создание и развитие стратегии.
	22. Создание конкурентных преимуществ с помощью нововведений.
	23. Специфика развития предприятий малого бизнеса на стадиях жизненного цикла.
	24. Стратегические альянсы, стратегия синергии.
	25. Стратегический анализ отрасли.
	26. Стратегический анализ потребителей и конкурентов предприятия. 23. Разработка стратегии, основанной на горизонтальной интеграции.
	27. Стратегический менеджмент в современных российских условиях.
	28. Стратегический менеджмент на международном рынке в условиях глобального кризиса.
	29. Управление конкурентными преимуществами предприятия на стадии роста.
	30. Формирование модели стратегического планирования на стадии роста предприятия.
	Примерное задание на практическую подготовку
	1. Выполнение методики проведения PEST-анализа деятельности предпринимательских структур
	2. Оценка воздействия факторов внешней среды
	3.Построение модели Пяти сил конкуренции М. Портера конкурентной среды организации, 4. Проведение управленческого анализа деятельности организации
	5. Построение матрица SWOT для конкретного бизнеса
	6. Отработка алгоритма разработки стратегии развития конкретной организации.
	Перечень вопросов для опроса:
	1. Что такое «стратегические изменения»?
	2. Как организационная культура влияет на реализацию стратегии?
	3. Какие проблемы взаимодействия с внешней средой могут возникнуть при реализации стратегии?
	4. Перечислите этапы реализации стратегии.
	5. Как можно оценить эффективность реализации стратегии?
	6. Приведите примеры показателей, которые могут применяться для оценки эффективности стратегии.
	7. Приведите примеры организационных структур.
	8. Каковы преимущества и недостатки централизации и децентрализации властных функций?
	9. Что такое «матричная структура управления»?
	10. В чем преимущества проектной структуры управления?
	11. Перечислите основные этапы формирования новой организационной структуры.
	12. Перечислите типы стратегических изменений.
	13. Какие типы отношения сотрудников к стратегическим изменениям могут быть на предприятии?
	14. Какие стили руководства Вы знаете?
	15. Приведите примеры атрибутов организационной культуры предприятия.
	4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.
	Основными формами текущего контроля являются опрос на практических занятиях, презентация, доклад, тест, практическая подготовка.
	Формой промежуточной аттестации являются экзамен и курсовая работа в 7 семестре.
	Соотношение вида работ и количества баллов в рамках процедуры оценивания
	Экзамен проводится по экзаменационным билетам, в каждый из которых включены: 2 теоретических вопроса.
	Экзамен проходит в следующем порядке:
	Вначале экзамена в аудиторию приглашается 10 человек, каждый из которых выбирает экзаменационный билет и готовится к ответу на указанном преподавателем месте
	Время на подготовку должно составлять не более 30 минут. По просьбе студента, экзаменатор может увеличить время подготовки.
	Обдумывая ответы на вопросы, студенты могут записывать план и отдельные формулировки ответа. Однако при подготовке к ответу следует учитывать, что повышению оценки способствует не зачитывание ответа, а его устная форма.
	Студент должен ответить на два вопроса билета. При наличии у принимающего экзамен сомнений в оценке, он может задать ряд уточняющих вопросов в пределах экзаменационного билета.
	При слабом ответе, близком по содержанию к неудовлетворительной оценке, экзаменатор может задать несколько дополнительных вопросов в пределах программы.
	При оценке знаний на экзамене учитываются выставляется глубина и прочность усвоения программного материала курса, четкое и логически стройное его изложение, умение тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и вопросами, причем...
	Шкала оценивания опроса
	Опрос оценивается от 0 до 10 баллов.
	Шкала оценивания презентации
	Презентация оценивается от 0 до 5 баллов.
	Шкала оценивания теста
	Написание теста оценивается по шкале от 0 до 15 баллов.
	13-15 баллов (80-100% правильных ответов);
	10-12 баллов (70-75 % правильных ответов);
	7-9 баллов (50-65 % правильных ответов);
	0-3 баллов (менее 50 % правильных ответов).
	Шкала оценивания доклада
	Написание доклада оценивается по шкале от 0 до 20 баллов.
	Шкала оценивания практической подготовки
	Шкала оценивания курсовой работы
	Шкала оценивания экзамена
	Итоговая шкала оценивания результатов освоения дисциплины
	Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При выставлении итоговой оценки преподавателем учитывается работа обучающегося в течение освоения дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации.

