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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHMUSA

1.1. lean 1 3aaa4y JUCHUILIHHBI
Leab ocBoeHUs] AUCHMILUIMHBI — CIIOCOOHOCTh OCYHIECTBIIATH KOMMYHHKAIIMIO B YCIOBHUSX
JICIIOBOTO OOIICHUS B aKaJIEMUIECKON, HAYYHON U MPOoeCCHOHATBHON Cpee.
3agauyu AUCHMILINHBI:
* U3y4eHHE O0COOCHHOCTEH peueBOi KOMMYHHKAIIUM B YCIOBHSIX MEKKYJIBTYPHOTO IMpodeccro-
HAJILHOTI'O OOIIECHHUS;
* U3y4eHHe 00IIeHAYyYHOM, TPO()ECCHOHATLHOW U TEPMHUHOJIOTHUECKOH JIGKCHKH;
* opmupoBaHue crocoOHOCTH paboTaTh ¢ TEKCTaMH MpodeccHoHalbHON HANMpaBIEHHOCTH Ha
MHOCTPAaHHOM (aHIJIMICKOM) SI3BIKE;
* popmupoBaHUE YyMEHUI JOCTUTraTh KOMMYHHKATUBHBIX PE3y/lbTaTOB B OOLIEHUH Ha mpodec-
CHOHAJIbHBIE TEMBI CPEJICTBAMH HHOCTPAHHOTO (aHTTIUHUCKOTO) SI3bIKA;
* (popmHpoBaHUE HABBIKOB MEXKKYIBTYPHOTO JIEJI0BOT0 U MPOdECCHOHATBHOTO OOLICHHUSI.

1.2. Iliianupyemblie pe3yJibTaThl 00y4eHUs

B pesynbrare OCBOCHHS NAaHHOW MUCIUIUIMHBI Y 00yYarommxcs (GOPMHUPYIOTCS CIIEAYIONIUE
KOMIIETEHIINHU:

YK—4. CnocoGeH NpuMeHATh COBPEMEHHbIE KOMMYHHKATHBHbBIE TEXHOJIOTHUH, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) S3bIKe(aX), IS aKaJJeMUUYECKOI'0 U MPO(ECCHOHANBHOTO B3aUMOICHCTBHSL.

YK-5. CnocoGeH aHanu3upoBaTh U YYUTHIBATH Pa3HOOOpa3ue KyJabTyp B MPOIECCE MEKKYIIb-
TYpPHOI'O B3aUMOJICHCTBHUSI.

2. MECTO JUCHHUILIVHBI B CTPYKTYPE OGPA3OBATEJIBHOM ITIPOI'PAMMBI

Jucnunnuna Bxoaut B «MHOCTpaHHBIN A3bIK B MpOoGeCcCHOHATbHOW KOMMYHUKALUW» 00s3a-
TenbHOM YacTh bioka 1 «/lucuuminuel (MOYSN)» U SIBISIETCS JIEKTUBHOW AUCITUTUTMHOM
OcBoeHMe NaHHOW TUCIUIUIMHBI MPEJOCTAaBUT CTYACHTaM MarucTpaTypbl HEOOXOIUMBIE Teope-
TUYECKHE 3HaHUSA 00 0COOEHHOCTSAX MHOCTPAHHOTO SI3bIKA JEJIOBOT0 MPOo(hecCHOHATBLHOr0 OOLIeHMS, O
(GYHKIIMOHATIBHBIX PAa3HOBUIHOCTSX peud (YCTHOM M MUCHMEHHOMN) B JIENOBBIX ENSIX Ha HHOCTPAHHOM
SI3bIKE, TTO3BOJUT MPHOOPECTH MPAKTUUECKUE HABBIKM UYTEHUS, MepeBoja, pedhepupoBanus U aHHOTH-
pPOBaHMSI AyTEHTUYHBIX TEKCTOB MPO(ECCHOHAIBHON HAIMPaBICHHOCTH, a TAK)KE€ HABBIKM OOIEHUS B
akaJieMuuecko u mpodeccuoHanibHOU cdepe. CoaepikaTeNnbHbIH MOTEHIIMAN TUCHUTIIUHBL «HO-
CTPaHHBIN SI3bIK B IPO(HECCHOHATHLHOM KOMMYHHKAIIUU (HEMELKHUI S3bIK)» HEOOXOIUM ISl TIOBBIIIe-
HUS YPOBHS MIPAKTUKU YCTHOM M TUCHMEHHOMN peur, HEOOXOIUMBIX JIJIS OCYIIECTBICHUS MEKKYIbTYP-
HBIX KOHTAKTOB B IpodeccnoHanbHoil cdepe.

3. OBPBEM U COAEP)XAHUE JUCHUIIJINHBI

3.1. O0neM JUCHUMILTHHBI

IToxa3atenb o0beMa IMCHMIIJIMHBI ®opma o0yueHus
Ounasn

O0BEM AUCHUIUINHEI B 3a4€THBIX €IUHUIIAX 5

OO0beM IHUCIUILINHEL B Yacax 180

KonrakrtHas pabora: 62,5(60)"

[TpakTHyecKue 3aHATHS 60(60)°
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KoHTakTHBIC Yachl Ha TPOMEKYTOUYHYIO aTTECTAIIHIO: 2,5
3auer 0,2
DK3aMeH 0,3
[Ipeadx3amMeHamoHHasi KOHCYJIbTalUs 2
CamocrositenpHas padoTta 100
KoHnTtposb 17,5

®opma MpoMeKyTOYHOU aTTecTallMu: 3a4eT B 1 cemecTpe, SK3aMEH BO 2 CEMEeCTpe.

3.2. ConepixaHue JUCHUILINHBI

KoJ1-Bo yacoB

Jlek | Ilpak-
HaunmenoBaHmue pa3aesioB (Tem) M THHe-
AUCHUILUIMHBI ¢ KPATKUM COJlepKaHueM crue
3aHd-
THA
Mopayas 1. U3yuyeHne HHOCTPAHHOIO SI3bIKA Ha 3Tane o0y4eHMs B Maru- | - 8
cTparype.
Tema 1. Llenu, 3anaun u TpeGoBaHUs K Kypcy. AHaJIU3 S3bIKOBBIX MOTPEOHO- | - 2
CTEW MarucTpaHTOB.
Tema 2. OGyuenue B maructparype B Poccun u crpaHe u3ydaemoro si3bika. | - 6
Benymue yHuBepCUTETHI U IPOrpaMMbl MAaruCTpaTyphl MO MPOrpaMMme HOAro-
TOBKU. POJIb 1 MECTO MHOCTPAHHOTO $S3bIKa B OOYYEHUM Ha CTYIEHU Maru-
CTpaTyphl.
MopayJsb 2. UHOCTpaHHBIi A3BIK B chepe npodeccHOHATbHOI0 00IIEHUsI. | - 8
Tema 1. OcOOEHHOCTH WHOCTPAHHOIO S3bIKa MPOQPECCUOHAIBHOTO OOIIEeHHUS, | - 4
€ro OTJIM4YKe OoT 001Iero s3pika. TepmMuHocHcTEMA.
Tema 2. OcHOBHbIE (YHKIIMOHATIBHBIE PA3HOBUIHOCTU PEYH B YCIOBUAX MPO- | - 4
(dheccroHaIBHO-/IEJI0OBOTO OOIICHHUS.
Mopayas 3. Hayunasi KOH(epeHIust - 12
Tema 1. Hayunas koHdepeH1Ms: CyIIHOCTb, BUJIbI, (DOPMBI yHacTHsL. - 4
Tema 2. [ToaroroBka 3asiBKH y4aCTHUKA HAYYHOW KOH(EPEHIIMH U TE3UCOB. - 4
Tema 3. Ilpezentanusa. OcoOEHHOCTH MOATOTOBKU TPE3EHTALUU HAYYHOTO | - 4
JIOKJIaJ]a Ha UHOCTPAHHOM SI3BIKE.
MopnyJb 4. AkageMHYeCKHIl IUCKYPC. - 16
Tema 1. AkageMU4eCKU UHOCTPAHHBINA SI3bIK: OCOOCHHOCTH CTHJIS, JIGKCHKH | - 4
U CHUHTaKCHCA.
Tema 2. Hayunas crares. Ctpykrypa crateu IMRaD. PedepupoBanue nayu- | - 6
HOW podecCHOHaIbHO — OPUEHTUPOBAHHOM CTAThH.
Tema 3. Annoranus. [IpaBuia HanucaHusl aHHOTAlMU HAy4HOU cTaThu. Peue- | - 6
BbI€ KJIMILIE U TA0JIOHBI.
Moayas 5. HayuHoe uccienopanme. - 16
Tema 1. MeTo/1pI HAYYHOTO MCCIEI0BAHUS. 3apyOeKHBII OIBIT. - 4
Tema 2. ba3bl JaHHBIX ¥ HAYYHbIE HCTOYHUKH Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE. - 4
Tema 3. Hayunsiii nokian. CTpykTypa Hay4dHOIO JOKJIAJa HA UHOCTPAHHOM | - 6

SA3BIKC O MArCTCPCKOM JUCCCPTANMOHHOM HCCJICTOBAHUU.




\ HTroro:

|- [60(60)" |

4. YYEBHO-METOJJMYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSTEJBHON

PABOTbBI OBYYAIOLIUXCS
Tembl
IJIA ca- Ko.J- Metoaunue- DopMbI
MOCTOSI- HN3yyaempblie BONPOCHI BO Dopme! caMocTost- cKHe ol0ecre- | OTYeTHO-
TeJIbHOI padoThI
TeJbHOI0 4acoB YyeHusl CTH
H3y4eHusl
1 Uzyye- | 1. SI3pikoBoit moptdens. | 20 U3Y4YE€HHUE PEKOMEH- OcHoBHas 1 cooOrmie-
HUE UHO- | AHaJIu3 ypoBHs BIaje- JTyeMbIX UCTOYHUKOB; | TOTOJIHUTENb- | HUE
CTPaHHO- | HHUSI HHOCTPAHHBIM SI3bI- 0oTOOp M aHaIu3 Ma- Has JIUTepary-
IO sI3bIKa | KOM. TEepHUaJoB JJIs CO00- | pa, UHTEPHET-
Ha JTane | 2. MI3yuenue nporpamm LICHMUS. pecypcsl, Ma-
oOydeHHusl | MarucTpaTypsl B Be1y- tepuaisl EBpo-
B Maru- IIMX YHUBEPCUTETAX NEHCKOro SA3bI-
CTpaType. | CTpaHbl U3y4aeMOTo KOBOT'O TIOPT-
SI3BIKA: TUCITUTUIAHEI, denst st ma-
MpaBUJIa MOCTYIICHUSI. THCTPAHTOB
2. Uno- 1. OcoGennocTu mpo- 20 M3y4eHUE PEKOMEH- OcHoBHas 1 coo0rre-
CTpaHHBIN | ecCHOHANBHOTO- JyeMbIX UCTOYHUKOB; | OTIOJHUTENIb- | HHE
SI3BIK B OPHEHTUPOBAHHOTO HHO- aHaJIN3 MaTepHaJloB Has JIUTepary-
chepe CTPaHHOTO SI3bIKA. EBpormeiickoro s3bl- | pa, UHTEPHET-
npodec- 2. TepMUHOTOTUYECKUIA KOBOT'0 MopTdens, pecypcel, Ma-
CHOHAJIb- | ammapar. ompezeNeHue cBoux | Tepuaisl EBpo-
HOTO 00- | 3. PedepupoBanme mpo- JIOCTH>KEHUH 110 €B- MEHUCKOro SI3bI-
HICHHUS. (hecuoHanbHO — OPUEH- pOTIEHCKOM HIKaJIe. KOBOT'O TIOPT-
THPOBAHHBIX TEKCTOB. denst st ma-
THCTPAHTOB.
3. Hayu- | 1.0coGenHoctu o0mie- 20 W3YYCHHUE PEKOMCH- OcHoBHas 1 coo0e-
Hasi KOH- | HUSI B YCIIOBUSIX MEXKIY- JyeMbIX UCTOUYHUKOB; | TOTIOJHUTENb- | HHE
dbepeHIus | HAPOAHOU HAYyIHOU KOH- 0oTOOp ¥ aHANU3 Ma- Hasl JINTEpaTy-
bepeHun. TEpUasoB A co00- | pa, UHTEpHET-
2.’KaHpsl HayyHOM peun. LICHUS. pecypceel, Ma-
3.YcToitunBbie 060POTHI Tepuaiisl EBpo-
HAY4YHOM aHTJIMHCKOMN MEMCKOTO SI3bI-
peun. KOBOTO MOPT-
4.0co0eHHOCTH AUCKYC- dbens 1 ma-
CHOHHOT'O 00CYXJIEHUS THCTPAHTOB
HAYYHBIX JOKJIAJIOB.
4. Axane- | 1.0cobeHHOCTH aKaje- 20 W3Y4YEHHUE PEKOMEH- OcHoBHas 1 cooOrie-
MHUYECKUH | MUYECKOTO aHTJIMHCKOTO JyeMBIX HCTOYHUKOB; | IOTIOJIHUTENb- | HUE
TUCKYpC. | sI3bIKA. 0oTOOp U aHaNu3 Ma- HAasl JIUTepary-

2. TepMHHOIOTMIECKHIMA
anmnapar.

3. Tumsl 1 BUOBI CIIOBA-
e aHTIIMICKOrO SI3bIKA.
3.0co0EeHHOCTH CTPYK-
TYpbI CIIOBAPHOM Hay4-

TEPHUAJIOB JIJIsl CO00-
[IEHUSL.

pa, UHTEPHET-
pecypcesl, Ma-
Tepuaisl EBpo-
MIEHUCKOTO S3bI-
KOBOT'O IOPT-
dbens ans ma-
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HOW CTaThH. TUCTPAHTOB
4.MexXKyJIbTypHbIE KOH-
TaKTEI B aKaJEMUYECKOHN
cepe.
5. Hayu- 1. I3ydenune MeTo10B 20 H3y4YeHUE PEKOMEH- OcHoBHas 1 coo0rie-
HOC HC- HCCIICTIOBaHUSI. JTyeMbIX UCTOYHUKOB; | TOTIOJHHUTENIb- | HHE
cienoBa- | 2. AHanu3 3apyOexHBIX 0oTOOp W aHaNu3 Neja- | Has JUTepaTy-
HUE. HMCTOYHUKOB U 0a3 naH- TOTUYECKHUX TEOPUH; | pa, UHTEPHET-
HBIX. 0oTOOp U aHaNu3 Ma- pecypcbl, Ma-
3. [Ipe3enranus. TEepHAaJIoB JIsl C000- | Tepuanisl EBpo-
HICHHUS. MEHCKOTO S3bI-
KOBOTO TIOPT-
bens qs ma-
THCTPAHTOB.
Hroro 100

5. ®OHJ] OIEHOYHBIX CPEJCTB JJIsl IPOBEJAEHUS TEKYIIEN U
MPOMEXYTOUYHOM ATTECTALIUU MO JTUCLUATIJINHE

5.1. IlepeueHb KOMMETEHIIUI ¢ YKa3aHUEM 3TanoB uX (opMUPOBaHNsI B NIPollecce OCBOEHUsI 00-

pa3oBaTeibHOI MPOrpaMMbl

Koa v HauMeHoBaHHe KOMIIETEHI[MH

Jransl popMHUPOBAHUA

YK-4. CnocobeH NpUMEHSATh COBPEMEHHBIE KOMMY-
HUKATUBHBIC TEXHOJOTHH, B TOM YHCIIC HA WHOCTpaH-
HOM(BIX) s3bIKe(ax), IUIS aKaJeMHU4ecKoro u mpodec-

CHOHAJIbHOT'O B3aUMOJICHCTBUS

1.PaboTa Ha y4eOHBIX 3aHITHSIX.
2.CamocrosTenbHas paboTa CTyIEHTOB.

YK-5. CriocobGeH aHanu3upoBaTh U yUYUTHIBATh Pa3HO-
o0Opa3ue KylbTyp B IPOLECCE MEXKKYJIbTYPHOIO B3au-
MOJEUCTBUSA

1.PaboTa Ha y4eOHBIX 3aHITHSIX.
2.CamocrosTenbHas paboTa CTyIEHTOB.

5.2. Onucanune noxka3areJseil U KpUTepUeB OLIEHMBAHUS KOMIIeTEHIMI HA Pa3JIMYHbIX 3TaNax ux

(opMupoOBaHUsl, ONUCAHHE KA OLIEHUBAHUSA

OuenuBa- | YpoBenb | Jramnbl Onucanue nokasaresen Kpurepun | lIkana

eMbIe copmu- | popmupo- OLleHHBA- OLleHH-

KoMIIe- po- BaHUs HUA BaHUs

TeHIHUH BAHHOCTH

YK-4 [Toporo- 1.PaGota Ha | 3name [Ipaktnue- | Hlkana

BBII yueOHBIX 0COOEHHOCTH JIeJI0BOTO Mpodec- CKO€ 3a/1a- | OLIEHHU-

3aHSITHSIX. CHOHAJILHOTO OOILIEHUs B aKaje- HUE BaHUs
2.CamocTosi | MHUYeCKON/Hay4dHOH cpene; cTe- IIPaKTH-
TeJbHAs PEOTHUIIBI TOBEACHUS U OOLICHMS, YEeCKOro
pabota cTy- | (OpPMYIbI STUKETHON peyu. 3a/laHus
JIEHTOB. Ymemo

aHAJTM3UPOBATh HAyYHBIE COOBITHSA
C OLIEHKON MX 3HAYUMOCTH, BBICKa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE IO
npo0yieMaM, CBSI3aHHBIM C Hay4-
HOM U npoecCHoHaNbHOM Jesi-
TEIbHOCTBIO, OCYILIECTBIISATh MEX-
KYJIbTYPHBIE KOHTAKTHI C 3apy-
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OEKHBIMH KOJUIETaMH, CO3/1aBaTh
COOCTBEHHBIE 00PA3IIbI peur B
chepe HayuHOH U TTpodeccro-
HaJIbHOM KOMMYHHUKALIUU

IIponsu- 1.PaGota Ha | 3uname [Ipaktnue- | Hlkana
HYTBII y4eOHBIX 0COOEHHOCTH JIeJIOBOTO Mpodeccu- | ckoe 3aja- | OLUeHH-
3aHATHUSX. OHAJBHOTO OOIEHHS B aKafeMude- | HHE, BaHUS
2.CaMoCTOS | CKOW/HAYyYHOU Cpejie; CTEPEOTHUIIBI | COOOIICHHE | TIPAKTH-
TeJbHAs MOBEJICHUS U O0IEHHs, (POPMYITBI YEeCKOro
paboTa cTy- | STUKETHOU peyu. 3a/laHus
JICHTOB. Ymemo [Ixana
AHAIM3UPOBATH HAYYHbBIE COOBITUS OLICHU-
C OIICHKOW MX 3HAYMMOCTH, BBICKa- BaHUs
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE 10 coooe-
npobiemMaM, CBSI3aHHBIM C HAyYHOH HUS
U IpoheCCUOHATIBHON JesITeNbHO-
CTBIO, OCYIIECTBIIATH MEXKKYIbTYp-
HBIE KOHTAKThI C 3apy0eKHBIMU
KOJJIEraMH, CO3/1aBaTh COOCTBEH-
HbIe 00pa31ibl peun B chepe Hayu-
HOW ¥ TPO(heCCUOHATTLHOM KOMMY-
HUKAIIUU.
Braoemy
MHOSYHOI KOMMYHUKATHBHOW KOMITE-
TEHLIMEHN B 00JIaCTH  aKaJieMUUYECKOrO
1 NIpO(heCCHOHANTBHOTO IUCKYypCa
YK-5 [Toporo- 1.PaGota Ha | 3uname [Ipaktnue- | Hlkana
BBIi y4eOHBIX 0COOEHHOCTH JIeTI0BOTO Mpodec- CKOE€ 33/1a- | OLIEHU-
3aHATHUSIX. CHOHAJIBHOTO OOIICHHUS B aKaje- HUE BaHUS
2.CamocTost | MHUYeCKON/Hay4dHOH cpene; cTe- IIPaKTH-
TEeJbHAs PEOTHIIBI TIOBEICHUS M OOIICHNS, 9YEeCKOT0
pabota cTy- | (OpPMYIbI STUKETHON peyn. 3a/laHus
JICHTOB. Ymemo

aHAJIM3UPOBATh HAyYHbIE COOBITHS
C OIIEHKOW MX 3HAYNMOCTH, BBICKa-
3bIBaTh COOCTBEHHOE MHEHHE I10
npo0sieMaM, CBSI3aHHBIM C HayYHOU
U Tpo(pecCUOHANBHOM IesTeabHO-
CTBIO, OCYIIECTBIIATH MEXKKYIIb-
TypHBIE KOHTAKThI C 3apyOeKHBIMU
KOJIJIETaMH, CO3/1aBaTh COOCTBEH-
HbIe 00paslibl peun B cepe Hayy-
HOU U MpodhecCuOHATBEHON KOMMY-
HUKAIIH




[IponBu- 1.PaGora Ha | 3namo [Ipaktnue- | Ikama
HYTBIN y4eOHBIX 0COOCHHOCTH JIeTIOBOTO TIpodec- CKO€ 3aja- | OLICHU-
3aHSITHSIX. CHOHAJILHOTO OOILIEHUS B aKaje- HHUE, BaHUs
2.CamocTosi | MHYECKOMH/HAy4yHOU cpele; cTe- COOOIIeHNE | MPAKTHU-
TeJbHAS PEOTHUIIBI TOBEACHUS U OOLICHMUS, YEeCKOT0
pa60Ta CTy- q)OpMYHBI 3TUKETHOM pcuun. 3aJaHusd
JIEHTOB. Ymemy Hlxana
AHATM3UPOBATH HAYYHBIE COOBITUS OIICHU-
C OLIEHKOW MX 3HAYUMOCTH, BBICKa- BaHUs
3BIBaTh COOCTBEHHOE MHEHUE 110 cooOrie-
npobiieMaM, CBSI3aHHBIM C HAyYHOM HUS

U Tpo(peCcCHOHANTBHOM NesITeIbHO-
CTBIO, OCYILIECTBIISATH MEKKYIbTYP-
HbIE€ KOHTAKTHI C 3apyOeKHBIMH
KOJIJIEraMH, CO3/1aBaTh COOCTBEH-
HbIE 00pa3lbl peun B cepe Hayy-
HOH ¥ mpodhecCHOHATBLHON KOMMY-
HUKAIIWH.

Brademy

MHOS3BIYHOM KOMMYHHMKAaTUBHON
KOMITETCHIIMEH B 001acTH mpodec-
CHOHAJIBHOTO MEXKYJIBTYPHOTO
oO01eHus

IIIxana omeHUBAHUSA MPAKTUIECCKOI'o 3alaHUA U COOﬁHIeHI/IH

Buj padorsl

Ixana oueHuBaHuA

1. IIpakTuue-
CKO€ 3aJlaHHe

6 0aJy10B, eciii 3aJjaHUE BBIMIOJIHEHO MOJHOCTBIO, 1aHbI OTBETHI HA BCE BOIPOCHI, HE
JOTMYIIEHO HU OJTHOM OLIUOKH.

4 68.]1.]18, €CJIN 3aJaHUEC BBIIIOJIHCHO ITOJIHOCTBIO, JJaHBI HE IMOJHBIC OTBETHI HA BCC BO-
IPOCHI, AONMYIICHBI HC3HAYNUTCIILHLIC OIINOKH.

2 fajna, ecny 3a/laHue BBIIOJIHEHO YaCTHYHO, JOMYIIEHBI CepbE3HBIE OMIMOKH MPH
(hopMyTUPOBKE OTBETOB HA TTOCTABJICHHBIC BOIIPOCHI.

0 63J’[J’IOB, CCJIN 3aaHUC HC BBITIOJITHCHO.

2. Coo01ienne

20 0aJ10B, €CJIM MPEJCTABIECHHOE COOOIIEHNE CBUACTEILCTBYET O MPOBEIEHHOM Ca-
MOCTOSITEIBHOM HCCJIEIOBAaHUH C TMPUBICYCHUEM Pa3IMYHbIX UCTOUYHHUKOB HH(pOpMa-
IIUU; JIOTUIHO, CBSI3HO ¥ TIOJTHO PACKPBIBACTCS TeMa; 3aKIIFOUCHUE COJICPIKHUT JIOTHIHO
BBITEKAIONINE U3 COJCPIKAHUS BHIBOJIBL.

15 6asn0B, eciy MpeCTaBICHHOE COOOIIEHHE CBUIECTEIBCTBYET O MPOBEICHHOM Ca-
MOCTOSITEJIBHOM HCCJICJOBAHUU C MPHUBJICUYCHUEM IBYX-TPEX HCTOUYHUKOB MH(DOpMa-
IIUH; JIOTUYHO, CBA3HO M TOJHO PACKPHIBACTCS TeMa; 3aKIFOUYEHUE COJACPKHUT JIOTHUHO
BBITEKAIOIINE U3 COJIEPIKAHUS BBIBOJIbI.

10 6ans10B, eciu MpeACcTaBICHHOE COOOIEHNEe CBUIETEIBCTBYET O TTPOBEICHHOM HC-
CIIEIOBAaHUH C TPHUBJICYCHHEM OJHOTO MCTOYHHMKA MH(OpPMAIMH, TeMa PAacKphITa HE
IIOJTHOCTBIO, OTCYTCTByIOT BBIBOJEI.

0 6a/110B, eciii COOOIIEHNE OTCYTCTBYET.




5.3. TunoBble KOHTPOJIbHBIC 33/IaHUS MJIH HHbIC MaTepHAJIbl, HeO0OX0AMMBIE [JIsi OLCHKH 3Ha-
HMIii, yMeHMii, HABBIKOB W (MJIM) ONbITA JAeSAITEIbHOCTH, XapaKTEePU3yIIIMX dTanbl opMupoBa-
HHMSl KOMIIETEHIIMI B Npouecce 0CBOCHHs 00pa30BaTe/IbHOM IPOrPaMMbl

Ilpumepnuie 6udvt npakmuyeckux 3a0anuil

3ananue 1. Bilden Sie Sitze mit folgenden Wortern und Wortverbindungen!

1. er, besuchen, die Allgemeinbildende Polytechnische Oberschule, und, abschlieBen, 2005, sein
Studium, erfolgreich.

2. nach, mein, Armeedienst, aufnehmen, ich, ein Studium, die Geschichte, an, die Uraler Staatliche
Universitét.

3. im dritten Studienjahr, sich spezialisieren, er, auf, die Geschichte, die Lander, Osteuropa.

4. seit Beginn, sein Studium, teilnehmen, er, an, das Spezialseminar, zu, Probleme, die Weltwirtschaft.
5. seine Diplomarbeit, schreiben, der Student, bei, ein Professor, die Universitat.

6. im letzten Studienjahr, heiraten, er, und, sein, jetzt, Vater, eine Tochter.

7. in, seine, Dissertation, fortsetzen, er, das Thema, seine Diplomarbeit.

8. Bisher, veroffentlichen, er, in, die Fachzeitschrift, die Universitat, drei, Artikel.

9. zurzeit, vorbereiten, er, gemeinsam, mit, sein Betreuer, ein Kapitel, fiir, eine Kollektivmonographie.
10. das vorige Jahr, er, teilnehmen, die Fachtagung, an, in Perm.

3anmanue 2. Sagen Sie folgende Sétze im Préteritum!
1. Von 1998 bis 2008 (besuchen) ich die Mittelschule.
2. Ich (abschlieBen) das Studium erfolgreich.
3. Nach dem Schulabschluss (titig sein) ich zwei Jahre als Ingenieur in einem Betrieb.
4. 2008 (aufnehmen) ich an der Pddagogischen Universitét ein Physik-Studium.
5. Ich (ablegen) das Staatsexamen mit der Note «gut».
6. Meine Familie (wohnen) in Kasan, aber vor einem Jahr (iibersiedeln) sie nach Jekaterin-
burg.
7. Meine erste Verdffentlichung (erscheinen) im Jahre 2012. 40
8. Ich (erhalten) im Sommer dieses Jahres ein Patent fiir meine Erfindung.
9. Ich (lernen) Deutsch in der Schule, an der Hochschule und spéter selbstindig.
10. 3 Jahre (arbeiten) ich als Laborantin am Lehrstuhl fiir Geodésie.

3aganue 3.
Eine wissenschaftliche Publikation

Eine wissenschaftliche Publikation ist eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit von einem oder
mehreren Autoren, deren Veroffentlichung (Publikation) bei einem Wissenschaftsverlag vorgesehen
oder bereits erfolgt ist. Haufig wird ineinem Beitragsersuch (call for papers) zum Verfassen wissen-
schaftlicher Publikationen aufgefordert. Wissenschaftliche Publikationen unterliegen einem sogenan-
nten Peer Review, in welchem andere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit
prifen. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann unter Umstédnden
mehr als ein Jahr betragen. Um falsche oder gefélschte Resultate zu unterbinden, wird es den For-
schern in der Regel nicht gestattet, eine Publikation nachtréiglich zuriickzuziehen — so dass der Ruf, der
mit einer nicht korrekt geleisteten Arbeit verbunden ist, kaum zu tilgen ist. Schon seit einigen Jahr-
zehnten ist bei wissenschaftlichen Publikationen ein Trend weg von nur einem Autor und hin zur mul-
tiplen Autorenschaft zu beobachten. Noch bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs war es die Regel,
dass 48 ein Forscher seine wissenschaftlichen Erkenntnisse alleine erhob und als einziger Autor vero-
ffentlichte. Heute ist das nur noch ganz selten der Fall: So waren nur sechs von iiber siebenhundert der
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im Jahr 2008 in der Fachzeitschrift Naturebis einschlielich September verdffentlichten wissenschaft-
lichen Originalarbeiten Einzelautor-Publikationen und auch in anderen renommierten Wissen-
schaftszeitschriften ist der Anteil an Publikationen mit nur einem Autorverschwindend gering. Diese
Entwicklung zeigt deutlich, dass wissenschaftliche Forschung heute weitestgehend durch gemein-
schaftliche Anstrengung und Kooperation von hiufig international zusammengesetzten Teams getra-
gen wird. (Quelle http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/1520519)

Wortschatz die wissenschaftliche

Publikation — nayunas myOauKaIus;

der Wissenschaftsverlag — nHayuHoe u31aTenbCTBO;
der Forscher — nccienoBarens;

beobachten — nabmaogars;

veroffentlichen — my6iukoBars;
die Wissenschaftszeitschrift — nayunsiit sxxypHan

Aufgabe 1. Lesen Sie den folgenden Text.

Aufgabe 2. Antworten Sie auf die Fragen zum Text

1. Was ist eine wissenschaftliche Publikation?

2. Wie ist die Zeitspanne zwischen Einreichung und der Publikation?
Aufgabe 3. Ubersetzen Sie ins Russische folgende Wérter und Wortverbindungen aus dem Text
1. eine wissenschaftliche Publikation

2. eine schriftliche wissenschaftliche Arbeit

3. wissenschaftliche Erkenntnisse

4. der Fachzeitschrift

5. veroffentlichen

6. nicht korrekt geleistete Arbeit

7. falsche oder gefilschte Resultate Aufgabe

4. Ergiinzen Sie

1. Eine wissenschaftliche Publikation ist eine wissenschaftliche Arbeit von einem
oder mehreren Autoren.
2. Wissenschaftliche Publikationen einem sogenannten Peer Review, in welchem an-

dere Wissenschaftler die Korrektheit der zu publizierenden Arbeit priifen.

3. Die Zeitspanne zwischen Einreichung und der effektiven Publikationkann mehr als
betragen.

4. Publikationen und auch in anderen renommierten ist der Anteil an Publikationen
mit nur einem Autorverschwindend gering. Wissenschaftszeitschriften, ein Jahr, schriftlich, unter-
liegen.

Aufgabe 5. Teilen Sie den Text in inhaltlich vollendete Teile und betiteln sie. Schreiben Sie 8-10
Worter und Redewendungen fiir die Nacherzahlung heraus.

Aufgabe 6. Geben Sie den Inhalt des Textes wieder.

Oopa3zubl meKcmog 01 YmeHus, nepesooa U peghepuposanusn Ha 3aueme

Text 1.
Allgemein
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Der Master als akademischer Grad wird von Hochschulen (Universititen, gleichgestellten Hochschu-
len, Kunst- und Musikhochschulen, Fachhochschulen bzw. Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten (HAW)) verlichen. Die bisher von Universititen und gleichgestellten Hochschulen sowie von
Kunst- und Musikhochschulen verliehenen traditionellen, einstufigen Abschliisse gelten als dquivalent
zum Master. Der Master verleiht dieselben Berechtigungen wie die bisherigen Diplom-
und Magisterabschliisse der Universitdten. Nach den Vorgaben der Léander ist bei einem Master-
studiengang ein hohes fachliches und wissenschaftliches Niveau zu gewihrleisten, das mindestens dem
der eingefiihrten Diplomabschliisse entsprechen muss.

Der Masterstudiengang ist ein Studium, das zur wissenschaftlichen Arbeit und Methodik befdhigen
soll, theoretisch-analytische Fahigkeiten vermittelt und die Absolventen in die Lage versetzen soll,
sich offen und kreativ auf neue Bedingungen im Berufsleben einzustellen. Der Masterabschluss ist
berufsqualifizierend und berechtigt zur anschlieBenden Promotion. Die Universititen (hier: NRW)
konnen in ihren Promotionsordnungen die Zulassung zum Promotionsverfahren von weiteren
Voraussetzungen (Studien- und Priifungsleistungen) abhidngig machen.

Zur Abschlusspriifung gehort die Masterarbeit, mit der nachgewiesen wird, dass der Verfasser in-
nerhalb einer vorgegebenen Frist eine Aufgabe aus dem jeweiligen Fachgebiet selbststdndig nach wis-
senschaftlichen Methoden bearbeiten kann. Durch eine Akkreditierung wird die Erfiillung vorgeg-
ebener Anforderungen gepriift.

Masterstudiengédnge konnen vier verschiedenen Profiltypen zugeordnet werden: stdrker forschungsori-
entiert, stirker anwendungsorientiert, kiinstlerisch und lehramtsbezogen. Die beiden international ver-
breiteten Profiltypen stirker forschungsorientiert und stirker anwendungsorientiert sind nicht exakt
voneinander abgrenzbar und gleichermaflen wissenschaftlich. Die Zuweisung eines Studiengangs zu
einem der beiden Profiltypen bezieht sich ausschlieBlich auf unterschiedliche Schwerpunkte und damit
auf relative Unterschiede zwischen den verschiedenen Studiengéingen. Beide Profiltypen sind in ihrer
Wertigkeit gleich und werden hochschuliibergreifend angeboten. Das kiinstlerische Profil haben Mas-
terstudiengéinge an Kunst- und Musikhochschulen. Masterstudiengéinge, mit denen die Voraussetzung-
en fiir ein Lehramt vermittelt werden, haben ein lehramtsbezogenes Profil.

Die Einfiihrung des Masters in Deutschland erfolgt im Rahmen des Bologna-Prozesses. Die Einfiih-
rung der neuen Studienginge war flir 2010 angestrebt und ist liberwiegend abgeschlossen, bis auf
einige Studiengédnge an Kunst- und Musikhochschulen sowie staatliche und kirchliche Abschliisse.

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es konsekutive und weiterbildende Masterstudiengénge:

« Ein konsekutiver Masterstudiengang baut im Prinzip auf einem speziellen Bachelorstudiengang
auf. In diesem Fall kann er den Bachelorstudiengang fachlich fortfithren und vertiefen oder
fachiibergreifend erweitern. Seit 2008 verankern die Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK) allerdings auch fachlich andere Masterstudiengénge als
konsekutive Studiengédnge, sodass nur die weiterbildenden Studiengénge abgegrenzt sind.

o Weiterbildende Studiengénge setzen nach einem qualifizierten Hochschulabschluss qualifizierte
berufspraktische Erfahrung von i. d. R. nicht unter einem Jahr voraus. Die Inhalte des weiter-
bildenden Studiengangs sollen die beruflichen Erfahrungen berlicksichtigen und an diese
ankniipfen. Weiterbildende Studiengéinge entsprechen in den Anforderungen (Ziff. 1.3 und 1.4 des
Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 18. September 2008)
den konsekutiven Masterstudiengéngen und fithren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu
denselben Berechtigungen. Weiterbildende Studiengénge, die mit dem Master abschlie3en, wurden
an manchen Hochschulen schon vor Einfithrung des Bologna-Prozesses bzw. vor dessen Auswir-
kung auf die jeweiligen traditionellen grundstandigen Studiengédnge angeboten.

Die Strukturvorgaben der KMK sahen in der Vergangenheit auch sogenannte nicht konseku-
tive Masterstudiengénge vor, die im Gegensatz zu den konsekutiven Masterstudiengéingen inhaltlich
nicht auf dem vorangegangenen Bachelorstudiengang aufbauten. Die nicht konsekutiven Studiengénge
wurden wie weiterbildende Studiengénge behandelt. Seit 2008 ordnet die KMK fachlich andere Mas-
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terstudiengénge den konsekutiven Studiengédngen zu. Diese Anpassung wird sich jedoch nur im Rah-
men von Re-Akkreditierungen auswirken.

Die Regelstudienzeit fiir einen Masterstudiengang betrdgt mindestens ein, hochstens zwei Jahre. Bei
einem konsekutiven Studiengang darf die Gesamtregelstudienzeit fiinf Jahre nicht tiberschreiten, was
300 ECTS-Punkten entspricht. Aufgrund besonderer studienorganisatorischer MaBnahmen sind
ausnahmsweise auch kiirzere Gesamtregelstudienzeiten moglich. An Kunst- und Musikhochschulen
diirfen konsekutive Studiengdnge mit einer Gesamtregelstudienzeit von bis zu sechs Jahren
eingerichtet werden, was 360 ECTS-Punkten entspricht.

Text 2
Das Wort ,,Dissertation stammt vom lateinischen Wort dissertatio ab, das ,,Auseinandersetzung®,
,Erorterung oder ,ausfiihrliche Besprechung“ bedeutet. Urspriinglich war die dissertatio eine
Art Thesenpapier, das die Kernleistung der Promotion, die disputatio, ergdnzen und vorbereiten
sollte. Im 19. Jahrhundert kehrte sich die Gewichtung von Dissertation und miindlichem Verfahren
um, weshalb man die vor 1800 publizierten Dissertationen generell als "dltere Dissertationen" bezeich-
net. Sie sind nicht mit heutigen Dissertationen vergleichbar.

Die Dissertation ist heute der bei weitem aufwendigste und wichtigste Leistungsbestandteil
der Promotion zum Doktor, deren Umfang mehrere hundert Seiten umfassen kann. Weitere Leis-
tungsbestandteile  konnen  eine  miindliche  Priifung sein, die Rigorosum,  Defensio
oder Disputation genannt wird, sowie ein mehrsemestriges Doktoratsstudium sein. Die Regeln und der
Ablauf des Promotionsverfahrens unterscheiden sich je nach Rechtsrahmen, Universitit und Fakultat.

Im Gegensatz zu einer Examens-, Magister- oder Diplomarbeit, die nach Themenvorgabe
durch Hochschullehrer entsteht und im Regelfall nur den aktuellen Forschungsstand wiedergeben soll,
ist eine Dissertation eine eigenstindige wissenschaftliche  Arbeit, die in der Regel
einen forschungsbasierten Wissenszuwachs enthalten soll. Sie wird meistens an einem universi-
taren Institut unter Betreuung eines Hochschullehrers erstellt, der traditionell ,,Doktorvater” (bzw.
,Doktormutter im Fall von Professorinnen und Privatdozentinnen), Mentor oder Betreuer genannt
wird. Nach den meisten deutschen und osterreichischen Promotionsordnungen muss ein Zweitbetreuer
von Anfang an festgelegt werden; hierbei kann es sich auch um Angehorige einer anderen Universitét
handeln. Im Normalfall miissen die Betreuer(innen) habilitiert sein, an den meisten deutschen Univer-
sitdten diirfen daneben auch Juniorprofessoren Promotionen betreuen. Die Dissertation kann dabei
auch auflerhalb der Hochschule, also ohne Anstellung oder Immatrikulation bei einer Universitit,
angefertigt und ,,extern” bei dieser eingereicht werden.

In Deutschland darf ein Doktorgrad in der Regel erst gefiihrt werden, nachdem die Disserta-
tion publiziert wurde. Daneben erlauben manche Priifungsordnungen die voriibergehende Fiihrung
eines ,,Dr. des.” (Doctor designatus) nach erfolgreicher miindlicher Priifung. Die Publikationspflicht
fiir Doktorarbeiten ist eine deutsche Besonderheit und wurde im 19. Jahrhundert eingefiihrt, um die
Qualitit der Dissertationen zu erh6hen.

Text 3
Teilgebiete

Forschung wird im Allgemeinen unterschieden in:
13


https://de.wikipedia.org/wiki/Regelstudienzeit
https://de.wikipedia.org/wiki/European_Credit_Transfer_System
https://de.wikipedia.org/wiki/Latein
https://de.wikipedia.org/wiki/These
https://de.wikipedia.org/wiki/Promotion_(Doktor)
https://de.wikipedia.org/wiki/Rigorosum
https://de.wikipedia.org/wiki/Disputation
https://de.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%BCfung#Examen
https://de.wikipedia.org/wiki/Magister
https://de.wikipedia.org/wiki/Diplomarbeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Hochschullehrer
https://de.wikipedia.org/wiki/Forschung
https://de.wikipedia.org/wiki/Institut_(Organisation)#Lehr-_und_Forschungseinrichtungen
https://de.wikipedia.org/wiki/Doktorvater
https://de.wikipedia.org/wiki/Habilitation
https://de.wikipedia.org/wiki/Juniorprofessur
https://de.wikipedia.org/wiki/Publikation

Grundlagenforschung, die bislang unbekannte Objekte, Verhaltensmechanismen, Grundstrukturen oder
Funktionszusammenhénge elementarer Art zu kldren versucht. So befasst sich naturwissenschaftliche
Grundlagenforschung z. B. mit der Funktion von Organismen in der Biologie oder den Wechselwir-
kungen von Stoffen in der Chemie und Physik. Geisteswissenschaftliche Grundlagenforschung hat
z. B. das Phinomen Bildung zum Thema. Sie erkundet historisch oder gesellschaftlich relevante Ge-
setzméBigkeiten menschlichen Verhaltens. Diese Forschung wird systematisch und auftragsgeméf vor
allem an Wissenschaftlichen Hochschulen betrieben. Ein Beispiel europdischer Grundlagenforschung
ist insbesondere CERN (Européische Organisation fiir Kernforschung) in Genf und European Synchro-
tron Radiation Facility in Grenoble. In Deutschland sind dartiber hinaus auch spezielle Forschungsein-
richtungen wie die gemeinniitzige Forschungsorganisation Max-Planck-Gesellschafte. V. (MPG)
sowie die Institute der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (HGF) befasst. In
Osterreich arbeiten Einrichtungen wie die Osterreichische Akademie der Wissenschaften (OAW) in
der Grundlagenforschung. In Italien gilt Triest als ein Zentrum der Grundlagenforschung mit
dem International Centre for Theoretical Physics (ICTP), dem Forschungskomplex Elettra Sincrotrone
Trieste mit unter anderem dem Elektronenbeschleuniger Elettraund dem Freie-Elektronen-
Laser FERMI. Grundlagenforschung dient der Erweiterung elementarer wissenschaftlicher Erkenntnis-
se. Der Anwendungsbereich steht nicht im Vordergrund des Interesses. Grundlagenforschung bietet
ein Fundament fiir die angewandte Forschung und Entwicklung.

Translationale Forschung, weiterfiihrende, gezielte Grundlagenforschung an der Schnittstelle zur an-
gewandten Forschung, die auf selbst gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnissen aufbaut und auf
konkrete Anwendungsziele oder/und einen zu entwickelnden wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder
kulturellen Nutzen ausgerichtet ist. Hierzu =z&hlt beispielsweise die Forschung der Leibniz-
Gemeinschaft. In den Gesundheitswissenschaften und der Medizin (siehe Translationale Medizin) wird
der Begriff verstanden als multidirektionale und multidisziplindre Integration
von Grundlagenforschung, patientenorientierter Forschung und bevolkerungsbezogener Forschung
fordert, und zwar mit dem langfristigen Ziel, die Gesundheit der Allgemeinheit zu verbessern.

Angewandte Forschung (auch Zweckforschung), die ein praxisbezogenes, oft technisches oder
medizinisches Problem l6sen will. Sie verfolgt eine wirtschaftliche Nutzung und findet sowohl an
Hochschulen als auch in der freien Wirtschaft, in Deutschland auch an den Instituten der Fraunhofer-
Gesellschaft, statt. In anderen Landern kennt man ebenfalls dhnliche, teils staatlich finanzierte Einrich-
tungen, zum Beispiel die TNO in den Niederlanden, das Austrian Institute of Technology (AIT) in
Osterreich oder der AREA Science Park in Triest, Italien. Im engeren Sinne wird bei Angewandter
Forschung noch zwischen Verfahrens- und Erzeugnisforschung unterschieden. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden in technische Entwicklungen umgesetzt.

Wihrend die Grundlagenforschung vom reinen Erkenntnisinteresse geleitet wird und allgemein giiltige
Zusammenhdnge und GesetzméBigkeiten aufzuspiiren versucht, ist die Angewandte Forschung auf
praxisrelevante, niitzliche Ergebnisse ausgerichtet wie etwa in der medizinischen Forschung. Jede der
beiden Forschungsrichtungen kann Impulsgeber fiir die andere sein und von der anderen profitieren.
Die Grundlagenforschung arbeitet auf einem hoheren Abstraktionsniveau, die Anwendungsforschung
bewegt sich ndher an der praktischen Verwertbarkeit. Die Stanford University in Kalifornien mit
dem Stanford Linear Accelerator Center, den Forschungen bzw. Studien in Natur- und Ingenieurwis-
senschaften und den IT-Unternehmen im Silicon Valley gilt als internationales Vorbild hinsichtlich
Verbindung von Grundlagenforschung, Anwendungsforschung und wirtschaftlicher Nutzung
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Text 4 Wirtschaft in der BRD
Deutschland zahlt zu den am hochsten entwickelten Industrienationen der Welt und ist nach den USA
und Japan die drittgroBte Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
grofite und wichtigste Markt in der Europidischen (EU). Im Jahr 2007 wurde in Deutschland ein Brut-
toinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro
pro Kopf entspricht. Diese Leistung beruht vor allem auf dem Auf3enhandel. Mit einem Exportvolu-
men von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des Bruttonationaleinkommens, ist
Deutschland weltweit der groBte Exporteur von Giitern. 2007 wurde Deutschland zum fiinften Mal in
Folge «Exportweltmeister». Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land wirtschaftlich global
ausgerichtet und stiarker als viele andere Léander mit der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder
vierte Euro wird im Export von Waren und Dienstleistungen verdient — mehr als jeder fiinfte Ar-
beitsplatz hingt vom Aullenhandel ab. Die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland sind das
Ruhrgebiet (Industrieregion im Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die GroB3raume
Miinchen und Stuttgart (Hightech, Automobil), Rhein-Neckar (Chemie), Frankfurt am Main (Finan-
zen), Koln, Hamburg (Hafen, Airbus-Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig. In jiingster Zeit hat
die deutsche Wirtschaft einen robusten konjunkturellen Aufschwung erlebt — im Jahr 2007 wuchs sie
um 2,5 Prozent. Mit 8,4 Prozent fiel der Anstieg der Unternehmensinvestitionen zudem besonders
deutlich aus. Mit dem Wirtschaftswachstum, das von Wachstumsimpulsen sowohl aus dem Ausland
als auch aus dem Inland profitiert, geht eine Verminderung der Zahl der arbeitslos gemeldeten
Menschen einher. Im Dezember 2007 lag sie bei 3,4 Millionen — das war der niedrigste Dezember-
Stand seit 1992. Fiir diese positive wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung gibt es eine
Reihe von Faktoren. Die Wirtschaftspolitik hat die so genannten Rahmenbedingungen verbessert und
die Unternehmen haben ihre Wettbewerbsfdhigkeit gesteigert. So wurden die Lohnzusatzkosten
gesenkt, der Arbeitsmarkt flexibilisiert und Biirokratie abgebaut. AuBerdem trat 2008 die Reform der
Unternehmenssteuer in Kraft. Damit werden die Firmen weiter deutlich entlastet. Die Unternehmer
haben gleichzeitig Einkaufs- und Kostenstrukturen optimiert, in innovative Produkte investiert und
sich fit fiir den Wettbewerb gemacht.

IIpumepHas TeMaTHKA COOOIICHUI:
1. Beaymme yHHBEPCHUTETHI CTPAHBI H3Y4aE€MOT0 SI3bIKa — IMPOTPAMMBI MarucTpaTypbl o Mpodu-
JIFO0 TIOJATOTOBKH.
2. Crpykrypa Hayunoii ctatbu IMRAD.
3. OcHOBHbIE Hay4HbI€ )KypHalbl B Poccuu U cTpaHe M3ydaeMoro si3blka B 00JacTH HayyHOU pa-
OOTHI.
4. Hayunas koH(epeHIHs: HHOpMAIHs, 3asBKa, IOATOTOBKA TE3HCOB.

IIpumep cTaThy MO CIENUATBLHOCTH
Strategisches Bildungsmanagement
Michael Gessler
Konturen des Handlungsfelds
Eingang in das Management von Unternehmen fand der Strategieansatz in den 1970er Jahren
als Antwort auf sich dndernde Markt- und Wettbewerbsverhéltnisse, die es nicht mehr er-
laubten, eine Langfristplanung auschlieBlich auf der Basis von Vergangenheitswerten vor-
zunehmen (Topfer 2007, S. 506). Um den Fortbestand einer Unternehmung zu sichern, war
diese nun im Markt mit Blick auf tatsdchliche und potentielle Wettbewerber strategisch auszur-
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ichten. Eine Analogie zum Militdr bildete die Basis fiir den Ideentransfer: Die Konkurrenten
reprisentieren die feindlichen Armeen, der Kampf um Marktanteile und Gewinne entspricht
dem Kampf um Gebiete und Einfluss, die Waffen sind nunmehr Produktions- und
Dienstleistungsprozesse sowie das Know-how und der Schiedsrichter ist der Markt, ,,der letzt-
lich tiber Erfolg oder Misserfolg der einzelnen Angebote entscheidet™ (Oriesek & Schwarz
2009, S. 22). Die Ndhe zum Militdrischen driickt sich auch im Wort selbst aus: Strategie
stammt von ,,stratos* (griechisch = Heer) und ,,agien* (griechisch = fiihren). Kann dieser Man-
agementansatz auch in Bildungseinrichtungen und -abteilungen verwendet werden?

1.1 Objektklassen einer Strategie

Die vermutlich erste Abhandlung tliber Strategie und Taktik, ,,Die Kunst des Krieges* von Sun
Tsu (sprich: Sunzi), entstand ca. 500 v.Chr. in China in einer ,,Zeit des schleichenden Verfalls
der Zhou-Dynastie, gekennzeichnet von Biirgerkriegen [und] Destabilisierung der Bezichungen
der einzelnen Staaten untereinander” (Horlohe 2011, S. 404). Die Schrift von Sun Tsu basiert
auf einem zentralen Gedanken: Wahrer Sieger ist der, der gewinnt, ohne zu kimpfen. Sun Tsu
formuliert damit den grundlgenden Sinnseines strategischen Ansatzes. Um diesem Sinn eine
Form zu geben, entwickelt Sun Tsu in seiner Schrift sodann verschiedene Normen bzw. norma-
tive Richtlinien wie z.B.: Erkenne, analysiere und verstehe dich selbst und erkenne, analysiere
und verstehe den Gegner.1 Diese zwei Kategorien, ,,Strategie als Sinn* und ,,Strategie als
Norm*, bilden nachfolgend grundlegende Objektklassen in unserem Modell. Zentrale
Bestandteile des heutigen Strategiebegriffs sind allerdings insbesondere ,,aus der Begriffswelt
der athenischen Polis ableitbar: Strategie ist das, was Feldherren planen zu tun. Der Kriegsplan
ist der gedankliche Entwurf eigener Kriegshandlungen. Er existiert nicht allein in der Person
des Feldherrn, sondern wird von einer Expertengruppe geteilt, aus deren Mitte der Stratege
nach fachlicher Kompetenz als oberste Fiihrungsperson ausgewihlt wird*“ (Horlohe, 2011, S.
401). Angesprochen sind hier zwei weitere Objektklassen: ,,Strategie als Funktion* (hier: Pla-
nung als gedanklicher Entwurf zukiinftiger Handlungen) und ,,Strategie als Institution* (hier:
Expertengruppe mit einer obersten Leitung).

Die genannten vier Objektklassen (Sinn, Normen, Funktion und Institution) bilden die Grund-
pfeiler zur Entwicklung einer Strategie. Hieraus konnen fiir das Handlungsfeld ,,Strategisches
Bildungsmanagement* erste orientierende Leitfragen entwickelt werden:

§ Strategie als Sinn: Worauf griindet unsere Strategie? Was ist uns wichtig? Woflir stehen wir?
§ Strategie als Norm: Wo wollen wir in Zukunft stehen und woran orientiert sich unser Weg
dorthin?

§ Strategie als Funktion: Mittels welcher Prozesse bzw. Aktivititen realisieren wir diesen
Weg?

§ Strategie als Institution: Welche Strukturen bzw. Rollen, Regeln, Verantwortlichkeiten,
Zustandigkeiten und Befugnisse sind hierfiir erforderlich?

Die vier Sdulen stehen nicht isoliert voneinander, sondern in einem Wechselverhiltnis zue-
inander: (1) ,,Strategie als Sinn* bildet sich im Wechselspiel von Organisation und Umwelt, (2)
»dtrategie als Norm* bildet sich im Wechselspiel von Sinn und Funktion/Institution (3) ,,Strat-
egie als Funktion“ sowie ,,Strategie als ,,Institution* stehen wiederum in einem sich wech-
selseitig konstituierenden Austausch. In nachfolgender Abbildung sind diese wechselseitigen
Beziige nochmals grafisch dargestellt. Abbildung 9: Objektklassen einer Strategie Quelle:
Eigene Darstellung Die genannten Objektklassen ,,Sinn“, ,,Norm*®, ,,Funktion* und ,,Institu-
tion“ konnen mit jeweils unterschiedlichen Zeitbeziigen erschlossen werden. In Anlehung an
Mintzberg & Waters (1985) sowie Mintzberg et al. (2002) werden vier unterschiedliche Zeit-
beziige einer Strategie vorgestellt.

1.2 Zeitbeziige einer Strategie

Strategien setzen Handlungen in Gang, die aufler den intendierten Wirkungen teilweise
unerwartete Nebenwirkungen und sich selbst verstirkende oder sich selbst vermindernde Fol-
gewirkungen produzieren; Sinn, Normen, Strukturen und Prozesse weisen immer erwartbare
und nicht erwartbare Wirkungen auf. Zusétzlich ist zu beachten, dass neben der jeweils intend-
ierten Strategie (,,intended strategy* nach Mintzberg & Waters 1985, S. 257 {f.), von der nur
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ein Teil tatsdchlich verwirklicht (,,deliberate strategy*, ebd.) und ein anderer Teil nicht ver-
wirklicht wird (,,unrealized strategy, ebd.), zudem das Muster der tdglichen Gewohnheiten
und Handlungen eine Strategie ausformt, die keiner bewussten Intention unterliegt (,,emergent
strategy®, ebd.), die auftaucht und einfach ,,da* ist. Die realisierte Strategie umfasst sodann
einen Anteil intentionaler Strategien und einen Anteil emergenter Strategien.

Die Differenzierung verschiedener Strategietypen ist einerseits begiffsanalytisch hilfreich, um
den Unterschied zwischen Intention und Realitdt zu beschreiben. Andererseits sind die Strate-
gietypen, insofern der Faktor Zeit mit hinzugenommen wird, nicht nur analytisch, sondern
zudem faktisch von Bedeutung: Die in Abbildung 10 genannten fiinf Strategietypen sind nur
retrospektiv erfassbar und unterscheidbar. In einer spéateren Publikation verwenden Mintzberg
et al. (2002, S. 12 ff.) fiir eine solche retrospektive, vergangenheitsbezogene Sichtweisen den
Begriff ,,Pattern®. Pattern beschreibt nicht die zukiinftige geplante Strategie, sondern die in der
Vergangenheit wirksamen Muster: ,,Unsere Strategie ist, was wir getan haben.“ Leitfragen
einer solchen Sichtweise von Strategie sind: Wie haben wir bislang entschieden und gehandelt?
Was war uns bislang wichtig und was nicht? Was konnten wir bislang tun und was nicht? Von
der retrospektiven Sichtweise ist die gegenwartsbezogene Sichtweise zu unterscheiden.
Mintzberg et al. (ebd.) bezeichnen diese als ,,Position”: Uber den Erfolg einer Organisation
entscheidet dessen aktuelle Positionierung im Markt in Relation zu den Konkurrenten: ,,Unsere
Strategie ist, wie wir im Markt positioniert sind*. Strategie ist die erzielte Position, die eine Or-
ganisation in einem Wettbewerbs- und Marktumfeld einnimmt. Leitfragen einer solchen Sicht-
weise von Strategie sind: Worin unterscheiden wir uns von anderen Organisationen? Wo stehen
wir im Verhéltnis zu anderen Organisationen im Markt? Was konnen wir (und was kénnen wir
nicht) im Verhéltnis zu anderen Organisationen im Markt?

1.3 Strategisches Management fiir Bildungsorganisationen?

Einerseits ist ,,der Bildungsbereich* kein homogenes Feld. Zwei Pole sind hier mindestens un-
terscheidbar: Bildungsorganisationen mit einem gewissen ,,Marktschutz* (wie z.B. eine 6ffen-
tlich finanzierte Regelschule oder auch eine betrieblich finanzierte Ausbildungsabteilung) und
Bildungsorganisationen ohne einen solchen Schutz (wie z.B. ein privat finanzierter Na-
chhilfeunterricht oder ein am Markt agierender Weiterbildungsanbieter). Insofern wiirde die
Analogie nur fiir einen Teil der Bildungsorganisationen gelten. Andererseits verschérfen sich
auch fiir Bildungsorganisationen mit Marktschutz zunehmend die Umgebungsbedingungen:
Unter dem Deckmantel vermeintlicher Starkung der Selbststeuerung werden im Jahrestakt die
Etats gekiirzt. Kurz: Im Bildungsbereich erfolgt eine Verbetriebswirtschaftlichung. Hinzu
kommt, dass sich der betriebswirtschaftliche Diskurs im Zeitalter der Finanz- und Eurokrise
derzeit neu justiert: Das Ziel ,,Langfristige Sicherung der Existenzfdhigkeit einer Organisation®
scheint das Ziel ,,Gewinnmaximierung® als oberstes Ziel ganz oder zeitweise abzuldsen (vgl.
Malik 2011). Die Sicherung der Existenzfahigkeit ist natiirlich auch fiir Bildungsorganisationen
von zentraler Bedeutung. Unser Fazit lautet deshalb, dass wir den Transfer wagen wollen.

OO0pa3sen cooOueHust 0 HAY4YHOI padore.
1. Ich habe mich im Bereich (im Fachbereich) ... spezialisiert.
2. Der Titel meiner Dissertation lautet ... .
3. Wie es schon am Titel zu sehen ist, ist sie ... gewidmet.
4. Meine Dissertation wird aus 2, 3, 4 Teilen (Kapiteln, Abschnitten) bestehen.
5. Jedes Kapitel hat einige Unterkapitel.
6. Vor jedem Abschnitt steht eine kurze theoretische Einflihrung.
7. Meine Dissertation wird mit einem kleinen Einfiihrungskapitel beginnen (Teil, Ab-
schnitt, ...).
8. Das erste Kapitel behandelt .... .
9. ... enthilt eine einleitende Beschreibung der theoretischen Fragen.
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10. ... behandelt (verfolgt, stellt dar).
11. Das Ziel meiner Dissertation ist ... a) den Leser mit einigen neuen For-
schungsmethoden bekannt zu machen, vorzustellen. b) die eigentlichen Griinde fiir ...,
aufzudecken. c) die Schliisselfragen systematisch und verstandlich zu beschreiben.
12. Das Thema meiner Dissertation ist ... .
13. Gegenstand meiner Untersuchung ist ... .
14. Die ausfiihrende Erforschung dieses Themas ist aus vielen Perspektiven notig
erstens ... . zweitens ... .
15. Dieser grundlegende Ansatz zeigt, dass ... .
16. Dieser Ansatz befiirworten viele Forscher.
17. Ich halte es fiir wichtig, an dieser Frage zu arbeiten, diese Frage zu erforschen.
18. Mich interessiert die Frage ... .
19. Es besteht ein bestidndiges Interesse an diesem Problem.
20. Ich beschreibe ausfiihrlich, wie ... .
21. Es ist eine der Fragen, die stindig im Mittelpunkt der Forschung bleiben.
22. In meiner Dissertation fiihrte ich Tatsachen, Tabellen, Ziffern an.
23. Im Anhang meiner Dissertation befindet sich ein Literaturverzeichnis.
24. Zitiert werden inldndische und ausldndische Forscher.
25. Meine Untersuchung fiihrt zu folgendem Schluss ... .
26. Meine Schlussfolgerungen basiere ich auf ... .
27. Die Ergebnisse meiner Forschung werden viel Nutzen ... bringen.

3auer 1 cemecTp:
3aver 1o qucuuiuinHe «HOCTpaHHBIN SA3bIK B IPO(ECCHOHANTBHON KOMMYHHUKAIMU (HEMELIKUHN SI3BIK)»
COCTOUT U3 YacCTEeH:

1) ureHue, nepeBoj U peeprupoBaHe TEKCTa MPOPECCHOHATLHON TEMATHKH.

2) coobieHue (Te3UChl) HaydHOH KOH(pEPEHIINH.
IK3aMeH 2 ceMecTp:
DOk3ameH 10 aucuuiuinHe «HOCTpaHHBIN SI3bIK B MPO(ECCHOHATBHON KOMMYHUKAIUU (HEMEIKHiA
A3BIK)» COCTOUT U3 JIBYX YaCTeH:

1) cooOieHne 0 HayYHO# paboTe (COrIacHO TeMe TUCCEPTAMOHHOTO HCCICIOBAHUS);

2) pedepupoBaHUE HAYYHOW CTATHH MO CICIUATHHOCTH.

5.4. MeTroanueckue MaTepualibl, onpeae/siiomye npoueaypbl oleHUBAHUA 3HAHUI, yMe-
HHUH, HABBIKOB U (MJIH) ONBITA AEATEJbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIOIIHUX 3Tanbl (GOpMHUPOBAHUSA KOM-
neTeHuii.

B xozxe ocBoeHUS UCHUILTUHBI PEAYCMOTPEHBI cleaAyIonre (OpMbl OTYETHOCTHU: COOOIICHUS
U TIpaKTUYECKHe 3ajaHusl. B paMkax OCBOEHHUS MUCHIMIUIMHBI MPEAYCMOTPEH TEKYIIUNW KOHTPOIb U
MIPOMEXKYTOUHAS ATTECTALIMS.

Texymuit KOHTPOJIb CTUMYJIUPYET CTYJEHTOB K HEMIPEPHIBHOMY OBJIAJCHUIO YUEOHBIM MaTEpH-
aJoM, CHCTeMaTH4eckoil paboTe B TEUEHHE BCETO CEMECTpa M OCYIIECTBISETCS MO TeMaM IMpaKTH4e-
CKUX 3aHSTUU.

MaxkcruManabHOE KOTMYECTBO 0AJIOB, KOTOPOE MArUCTPAHT MOXKET MOTYIUTh 32 OCBOSHHUE M C-
[UTITAHBI B KKI0M cemecTpe 100 6amnoB. 3a TeKymuid KOHTPOJIb MAaKCUMAITbHOE KOJTUYECTBO OaJioB
70/80, 3a MpOMEXKYTOUHYIO aTTeCTaInio: 3a4eT — 0 20 6amioB, 3x3aMeH — 10 30 6aios.

B xoHI1€ Ka)XX10T0 CemMecTpa 1Mo AUCIUIUTHHE MPETyCMOTPEHA TPOMEKYTOUHAST aTTECTAIIHS:

— 3a4eT MPOBOJAMUTCS YCTHO M COCTOUT U3 JBYX YacTeH:

- YTeHHE, IEPEBOJ] U pedepupoBaHre TeKcTa IPodhecCHOHATbLHON TEMATHKHU.
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- cooOmeHue (Te3uChl) HAyYHOU KOH(MEPEHITUH.

- YTeHUE, IePEeBO/I U pedeprupoBaHe TEKCTa MPOHECCHOHATTLHON TEMAaTHKU.

- cooO1IeHne (Te3UChl) HAyYHOU KOH(EPEHIIHH.

IlIxana ouenusanus 3auema

Kpurepuii oneHuBanust

Banabl

CryneHT 4€TKO u3J1araet NpeiIoKEHHbBIN TEKCT U JEMOHCTPUPYET €To
CoJIepKaHusl, YuTaeT Oeryo, 6e3 ommuooK, MepeBOIUT OTPHIBOK HA PYyC-
CKUH SI3BIK aJICKBAaTHO COJICPIKAHUIO OPUTHHAJIA, TPAMOTHO COCTaBHUII
JIAAJIOT 0 MPOWICHHOW TEMATUKE

11-20

CryaeHT 4€TKO HU31araet NpeayioKeHHBIM TEKCT U IEMOHCTPUPYET €ro
coJlepKaHusl, YuTaeT Oerio, ¢ JOMylIeHneM HE3HAUUTEIbHBIX OLIHOO0K,
MIEPEBOJIUT OTPHIBOK HA PYCCKUU SA3BIK aICKBATHO COJICPKAHUIO OPUTH-
HaJla ¢ He3HAYUTEIbHBIMU OIIMOKAaMU, TUAJIOT 110 MPOIICHHOI TeMaThke
COCTAaBJICH C HE3HAYUTEIIbHBIMU OITMOKAMU

1-10

CryaeHT 4€TKO HU31araeT NpeyIoKEeHHBIM TEKCT U IEMOHCTPUPYET €T
CoOJIepKaHusl, YuTaeT Oerio, ¢ JOMyIIeHHeM HE3HAYUTENbHBIX OIINOOK,
MIEPEBOJIUT OTPHIBOK HA PYCCKHUU SA3BIK aJICKBATHO COJEPHKAHUIO OPUTH-
HaJla ¢ He3HAYUTEIbHBIMU OIIMOKAaMU, TUAJIOT 110 MPOIICHHOI TeMaTuke
COCTAaBJICH C HE3HAYUTEIIbHBIMU OITMOKAMU

1-5

CTyzneHT 1eMOHCTpUPYET HEMOHUMAaHUS IPOYUTAHHOIO TEKCTA, YUTAET C
JOIYIIIEHNEM MHOKECTBA OLUIMOOK, MEPEBOIUT OTPHIBOK HA PYyCCKHUI
A3BIK HEAJCKBATHO COACPKAHUIO OPUTHHAJIA, COCTABUII JUAJIOT I10 IIPOM-
JEHHOW TEMaTHKE C JOMYIIEHUEM OOJIBIIOrO YKCIa JIEKCUUECKUX U
rpaMMaTH4YeCKUX OHIMOOK

Hrorosas mikajia mo JUCHUILINHE

HroroBas oleHKa MO AUCLUILUIMHE BBICTABIISAETCS IIO HpHBCHeHHOﬁ HWKE IIKaJIC. HpI/I BBICTAaBJICHUHU
HUTOTOBOM OIIEHKH npenoaaBaTeyicM YYUTHIBACTCS pa60Ta MarucCTpanTa B TCYHCHHUEC BCCTO CPpOKa OCBOC-
HUsA JUCHOMIIIIMHBI, a TaK)XKE OLICHKA I10 HpOMeX(YTOqHOﬁ aTTeCTaluu.

basutbl, mory4eHHbIE MATUCTPAHTOM I10 TEKYIIEMY OreHka B TPAIUIIMOHHOW CUCTEME
KOHTPOJTIO ¥ IPOMEXYTOYHOHN aTTecTaluu
81-100 3auTeHo
61 - 80 3aureHo
41 - 60 3a4yTeHOo
0-40 He 3aureno

- DK3aMeH BO 2 CeMeCTpe MPOBOAUTCS YCTHO M COCTOUT U3 IBYX YaCTei:
1) cooOrieHne o Hay4HO# pabore;
2) pedepupoBaHUE HAYYHOW CTATHH MO CICIUATBHOCTH.

IlIkana ouenueanus 3K3ameHa
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Kpurepnii onenuBanus banabl

CTyzneHT MOKET rpaMOTHO, YBEPEHHO OTBETUTH HA MPEATIOKEHHBIN BO-

20-30
poc (BOIMPOCHI), MPEIOCTABIII OJITOTOBICHHOE COOOIICHHE

CTyIeHT IpaMOTHO, YBEPEHHO OTBEYACT Ha MPEIOKCHHBIA BOIIPOC (BO-
MPOCHI) C HE3HAYUTETHHBIMU OLTUOKAMHU, MPEAOCTaBUII MOATOTOBIeHHOE | 1-19
COOOIIEHHE ¢ HE3HAYUTEILHBIMH OIIMOKaMHU

CTyneHT TpaMOTHO, YBEPEHHO OTBEUYACT Ha MPETIOKEHHBINA BOTPOC (BO-
IIPOCHI) C HE3HAYUTEIHLHBIMU OIIUOKAMHU, MPEIOCTaBIII MMOArOTOBIeHHOE | 1-8
COOOIIIEHHE ¢ HE3HAYNTEIbHBIMY OLIHOKAMU

CTyIeHT He MOXET OTBETUTh HHA Ha OJIUH M3 MPEI0KEHHBIX BOIIPOCOB,
HE TPE0CTaBUI (MU MPEAOCTABUIT BHITIOJHEHHOE YaCTUYHO, WUJIH C 0
OOJILIITUM KOJIMYECTBOM OITHUOOK) MOJITOTOBJIEHHOE COOOIICHHE

Hrorosas mkaJja mo JUCHHUILINHE

Hrorosas OLICHKA I10 JUCIUIIIIMHE BBICTABJIACTCS IIO HpI/IBeI[eHHOf/'I HWXKE HIKaJIC. HpI/I BBICTaB-
JICHUH UTOTOBOH OLICHKHU MPEIIOAaBaTCIICEM YUYUTHIBACTCS pa60Ta MarucCTpaHTa B TCUCHUEC BCCTO CPOKa
OCBOCHHA AUCLHUIIIIMHBI, 4 TAKXKC OLCHKA I10 HpOMC)KyTO‘IHOﬁ aTTcCTalluu.

Onenka o 100-6amibHOM cucTeMe OneHka 1o TpaJuIMOHHON CHCTEME
81-100 OTJINYHO
61 - 80 XOPOIIIO
41 - 60 YIOBJIETBOPUTEILHO
0-40 HEYIOBJIETBOPUTEIHHO

6. YYHEBHO-METOANYECKOE U PECYPCHOE OBECINEYEHHUE JUCLHHUIIJINHbBI

6.1 OcHoBHas uTEpaTypa:

1. Ponuna, C. B. Wissenschaftliches Schreiben im Deutschen : yue6noe nocobue / Poauna
C. B. - PoctoB H//] : 31-B0 FODY, 2018. - 97 c. - ISBN 978-5-9275-3082-3. - TekcT : 37eKTPOHHBIH
// 9BC "Koncynbrant ctynaenta" : [cait]. - URL :
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927530823.html (mata obpamienus: 24.03.2023). -
Pexxum gocTyna : 1o mojmucke.

2. CapsrueBa JI.B. Hemenkuii 361K U1 MarucTpaHToB: yaeoHoe mocooue / JI.B. Caprruesa. —
M.: UMY MI'OY, 2018. - 80c.

3. Ywurupun, E. A. Hemenkuii 361k (MarucTpatypa) : yaebHoe mocodue / E. A. Uurupun, M.
B. Ilonosa, JI. A. XpsaukoBa. — 2-e u3z. — BopoHex : BopoHexxckuii rocyaapcTBeHHbIN yHUBEPCH-
TeT MHXEHEPHBIX TexHojorui, 2022. — 184 ¢. — ISBN 978-5-00032-606-0. — Tekcr : 21eKTpoH-
Hbli // Ludposoit obpazosarensHblil pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/128226.html (nara oopamienus: 24.03.2023). — Pexxum noctyna: s
aBTOPU3HP. MOJIb30BaTENEH

6.2 /lonoiHUTE/ILHAS JIMTEPATYypa:

1. Bunuuenko, JI. I'. Hemerkuii S3bIK 111 MarucTpaHTOB  : ydeOHOE mocoOue 1o Pa3BUTHIO
HaBBIKOB IEPEBOJIa HAYYHOH JIUTEPATYPHI JJII MATUCTPAHTOB YKOHOMHYECKHUX criennanbHocTel / JI.
I'. Buanuenko, A. A. MenkonsH. - Poctos-Ha-/[ony : FO®VY, 2021. - 125 c. - ISBN 978-5-9275-
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3832-4. - Tekcr : anextponusiii / ObC "KoncynbTanT ctynenta” : [caiit]. - URL :
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785927538324.html (nata oOpamenus: 24.03.2023). -
Pexxum noctymna : mo moamucke.

2. Hewmernxwuii sI3bIK 11 MAarUCTPAHTOB : Y4eOHOE MOCOOHE MO Pa3BUTHIO HABBIKOB IIEPEBOJIA
HAy4YHOU JTUTEepaTyphl JUIsl MArUCTPAHTOB SKOHOMHYECKHX crernuanbHoctel / coct. JI. I'. Bunndenko,
A. A. MenxonsH ; FOxnblii henepanbuelii yausepcutet. - Poctos-na-Jlony ; Taranpor : U3natens-
ctBo HOxHoro (henepanpHoro ynusepcurera, 2021. - 125 c. - ISBN 978-5-9275-3832-4. - Tekcr :
anektponHbii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1894443 (narta obparienus: 24.03.2023).
— Pexxum foctyma: 1mo nomucke.

3. bepesuna, H.M. Kommynukanus B chepe Ousneca: yued.mocooue / H. M. bepesuna. - M. :
MI'OVY, 2020. - 86¢. — TekcT: HENOCPEICTBEHHBIM.

6.3 Pecypcsl HH(])opMammHHo-TeneKOMMyHan}IHOHHOﬁ cetu «AHTEpHET»:
1. Dreyer Hilke, Schmitt Richard (2005), Lehr- und Ubungsbuch der deutschen Grammatik. Is-

maning: Max Hueber Verlag (www.torrentino.net/torrent/1035155 )

2. Grammatik Intensivtrainer B1 von Magdalena Ptak- Langenscheidt KG, Berlin und Miinchen,
2010 (www.amazon.de /Grammatik-Intensivtrainer...M...)

3. Mit Erfolg zu telc Deutsch B2 Ubungsbuch, Ernst Klett Sprachen, Stuttgart, 2012 (www.klett-
sprachen.de /...erfolg-zu-telc-deutsch...)

4. https://www.ph-freiburg.de/deutsch - bubnroreka yausepcurera @paitbypra

5. https://www.dnb.de/DE/Home/home_node.html - Hemerikas HanproHanbHast OHOIHOTEKA

CHpaBO‘lHI/IKI/I " CJIOBApPH U3 3JICKTPOHHBIX PECYPCOB:
www.duden.de - Duden

www.brockhaus.de — Brockhaus-Lexikon
www.meyers.de — Meyers-Lexikon
WwWWw.german-business.de

www.ftd.de

www.wirtschaftsdeutsch.de

AynnoBu3yalbHbIE MaTEpUAJIbI
https://www.tagesschau.de/

https://www.doaj.org/ DOAJ. (Directory of Open Access Journals). Hay4umbie ) ypHaIbI ¢ MOJTHBIM
TEKCTOM CTaTeH 1o XHUMHH, (I)I/ISI/IKG, MAaTEMATUKE, DKOHOMHUKE U 6H3Hecy, (I)I/IJ'IOCO(I)I/II/I, paBy, TCXHUKC
U TEXHOJIOTUSAM.
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http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/index.phtml?bibid=AAAAA&colors=5&lang=de Elektronische
Zeitschriftenbibliothek (I'epmanust). [Ipoekt yHuBepcuterckux 6ubnmorek Perencoypra u MronxeHa.
HayuHble MOHOTEKCTOBBIE JKYpHAJIBI IO BCEM OTPACISIM 3HAHUH

Cucrema 'APAHT

Cucrema «Koncynbrantlimroc»

HayuHble cTaTbu B OTKPBITOM JIOCTYIIC

https://search.rsl.ru/#ff=19.08.2018&s=fdatedesc - Poccwuiickas rocynapcrBeHHast OMOIMOTeKa
https://cyberleninka.ru/ - Hay4nas anekrponnas Oubnnoreka «KubepieHHHKa

3apyOe)KHbIE TUCCEPTALMH B OTKPBITOM JIOCTYIIC

. http://www.ndltd.org/resources/find-etds MeramounckoBast cucrema. ObecrieynBaeT MOUCK I0JI-
HOTEKCTOBBIX JUCCEPTAIMIA OTKPBITOTO JOCTYIIA UIIH CBEICHUH O JMCCEPTAIUAX OIPAHHYEHHOTO 10~
cTyna cpeau 4 MIIH JOKyMEHTOB.

7. METOAUYECKHUE YKA3AHUSA 110 OCBOEHUIO JUCIUIIJINHbI

1. MeToauueckne peKOMEHIalluU 110 ITOATOTOBKE K IPAKTUYECKUM 3aHATHAM.

2. Meronnyeckne peKOMEHIAIMK [0 OPraHU3allul CaMOCTOATENbHOM pab0oThl MarCTPAHTOB

8. NHOPOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOI'MHA AJIA OCYHECTBJIEHUA
OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLECCA 110 JUCHUIIJIMHE

.JII/IIICHZ%I/IOHHOG nporpaMmmMHoe¢ odecreueHue:
Microsoft Windows

Microsoft Office

Kaspersky Endpoint Security

HNupopmanoHHbIe CIPABOYHbIE CHCTEMBbI:
Cuctema TAPAHT
Cuctema «Koncynprantllnrocy»

IIpogdeccnonanbubie 6a3b1 JAHHBIX:
fgosvo.ru — IMopran denepanbHbIX TOCYAAPCTBEHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX CTAHJIAPTOB BBICIIEr0 00pa-
30BaHUs
pravo.gov.ru - OdbunuaiasHeI HHTEPHET-IIOPTAI IIPaBOBOI HHMOPMAIINHU
www.edu.ru — denepanbHblii nopran Poccuiickoe o0pa3zoBaHue

CBo0oaHO pacnpocTpaHsieMoe NPorpaMMHoe ofecrniedyeHne, B TOM 4HcJIe 0Te4eCTBEHHOI 0
NPOU3BOACTBA

OMC IIneep (st BOCIIpOU3BEACHUS DIEKTPOHHBIX Y4eOHBIX Moyeil)

7-zip

Google Chrome

9. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JJUCIIUITJIMHBbI
MartepuanbHO-TeXHUYECKOE 0OecreueHre JUCITUTUTHHBI BKITFOYAET B ceOs:
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- yueOHbIe ayTUTOPUHU JJIsl IPOBEACHHSI YU€OHBIX 3aHATHI, OCHAIIEHHBIE 000PY/I0BaHHEM U TEXHHUYE-
CKUMHU cpeJICTBaMH 00yueHHs: yaeOHOH MeOelbio, TOCKOH, JEMOHCTPALMOHHBIM 000pYy/IOBaHUEM,
NEPCOHATBHBIMHA KOMIBIOTEPAMHU, IIPOSKTOPOM;

- IOMEIIEHUS JJIsl CAMOCTOSATENbHON paOOThl, OCHAIIIEHHBIE KOMITBIOTEPHON TEXHUKOM C BO3MOKHO-
CTBIO TIOJIKIIFOUEHUEM K ceTh «HTepHeT» 1 00ecIeueHuEM JIOCTYIA K JJIEKTPOHHON MH-
dbopMaIrmoHHO-00pa30BaTEIBLHON Cpeie.
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