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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Код и наименование компетенции Этапы формирования 

ДПК-3 – «Cпособность осуществлять планирование 

предметных областей проекта, в том числе 

инновационных, с использованием различных 

методологий и стандартов проджект-менеджмента, 

организовывать выполнение работ проекта в 

соответствии с техническим заданием, проводить 

мониторинг и контроль выполнения проекта в 

соответствии с установленными регламентами с 

применением современных информационных 

технологий, программных продуктов в области 

проджект-менеджмента» 

 

1.Работа на учебных 

занятиях  

2.Самостоятельная работа 

 

ДПК-4-« Способность осуществлять выбор 

методологии управления проектом в соответствии с 

его параметрами и спецификой, в рамках которой 

проводить общее управление проектом на стадиях 

его жизненного цикла, организовывать ресурсное 

обеспечение проекта, управлять изменениями в 

проекте» 

 

1.Работа на учебных 

занятиях  

2.Самостоятельная работа 

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Оценива

емые 

компетенци

и 

Уровень 

сформирова

н-ности 

Этап 

формирован

ия 

Описание 

показателей 

Критерии 

оценивани

я 

Шкала 

оценивания 

ДПК-3 Порогов

ый 
1.Работа на 

учебных 

занятиях  

2.Самостоя

тельная 

работа 
 

Знать 

категории 

дисциплины, 

цели, задачи 

и технологии 

организации 

процесса 

поставок в 

Посещаем

ость  

Устный 

опрос  

Практичес

кое 

задание 

Реферат  

41-60 

баллов 
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проектах при 

формировани

и 

партнерских 

отношений, 

на основе 

заключения 

соответствую

щих 

соглашений 

уметь  

обосновывать  

необходимост

ь и 

эффективност

ь 

использовани

я 

современных 

технологий в 

управлении 

поставками в 

проектах; 

проводить 

мониторинг и 

контроль 

выполнения 

поставок в 

проектах 

Зачет 

Продвинуты

й 
1.Работа на 

учебных 

занятиях  

2.Самостоя

тельная 

работа 
 

Знать 

категории 

дисциплины, 

цели, задачи 

и технологии 

организации 

процесса 

поставок в 

проектах при 

формировани

и 

партнерских 

отношений, 

на основе 

заключения 

соответствую

Посещаем

ость  

Устный 

опрос  

Практичес

кое 

задание 

Реферат  

Зачет 

 

61-100 

баллов 
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щих 

соглашений; 

уметь  

обосновывать  

необходимост

ь и 

эффективност

ь 

использовани

я 

современных 

технологий в 

управлении 

поставками в 

проектах; 

проводить 

мониторинг и 

контроль 

выполнения 

поставок в 

проектах  

владеть; 
навыками 

поэтапного 

контроля 

реализации 

бизнес-

планов и 

условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов/ 

умением 

координирова

ть 

деятельность 

исполнителей 

с помощью 

методическог

о 

инструментар

ия 

реализации 

управленческ
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их решений в 

области 

функциональ

ного 

менеджмента 

для 

достижения 

высокой 

согласованно

сти при 

выполнении 

поставок в 

проектах  

 

ДПК-4 Порогов

ый 
1.Работа на 

учебных 

занятиях  

2.Самостоя

тельная 

работа 
 

Знать 

современный 

инструментар

ий 

организации 

ресурсного 

обеспечения 

проекта, 

сбора 

необходимой 

информации 

для 

расширения 

внешних 

связей и 

обмена 

опытом при 

управлении 

поставками в 

проекте;  

уметь  

поддерживать 

связи с 

деловыми 

партнерами в 

области 

ресурсного 

обеспечения 

проекта, 

используя 

системы 

Посещаем

ость  

Устный 

опрос  

Практичес

кое 

задание 

Реферат  

Зачет 

41-60 

баллов 
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сбора 

необходимой 

информации  

Продвинуты

й 
1.Работа на 

учебных 

занятиях  

2.Самостоя

тельная 

работа 
 

Знать 

современный 

инструментар

ий 

организации 

ресурсного 

обеспечения 

проекта,сбора 

необходимой 

информации 

для 

расширения 

внешних 

связей и 

обмена 

опытом при 

управлении 

поставками в 

проекте;  

уметь  

поддерживать 

связи с 

деловыми 

партнерами в 

области 

ресурсного 

обеспечения 

проекта, 

используя 

системы 

сбора 

необходимой 

информации 

владеть 

навыками  

организации 

ресурсного 

обеспечения 

проект, 

применения 

современного 

инструментар

Посещаем

ость  

Устный 

опрос  

Практичес

кое 

задание 

Реферат  

Зачет 

61-100 

баллов 
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ия сбора 

необходимой 

информации 

для 

расширения 

внешних 

связей и 

обмена 

опытом при 

управлении 

поставками в 

проекте 

 

 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

 

3.1.Примерный список вопросов для проведения устного опроса 

 

1. Методы поиска поставщиков 

2. Переговоры по контракту. Основные тактики переговоров 

3. Процесс организации тендеров 

4. Принципы взаимодействия с поставщиками 

5. Классификация логистических затрат в цепи поставок по проекту 

6. База данных логистических операций и отнесение затрат на операции 

7. Концепция общих затрат применительно к оптимизации операционной 

логистической деятельности в цепях поставок по проекту 

8. Основные принципы и стандарты управленческого и бухгалтерского учета 

для формирования баз данных, учетных и отчетных форм при планировании 

и контроллинге логистических затрат в цепях поставок по проекту 

9. Количественные и качественные методы анализа логистических затрат 

10. Оценка вклада элементов логистических затрат в общую прибыль цепи 

поставок по проекту 

 

3.2.Примерная тематика рефератов 

 

1. Направления сокращения логистических затрат в цепях поставок по проекту 

2. Проблема трансакционных затрат – идентификация и контроллинг 

3. Классификация трансакционных затрат в цепи поставок 

4. Виды эффекта, возникающие при снижении трансакционных затрат в цепи 

поставок 

5. Пути оптимизации логистических затрат 
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6. Основные принципы и стандарты управленческого и бухгалтерского учета 

для формирования баз данных, учетных и отчетных форм при планировании 

и контроллинге логистических затрат в цепях поставок по проекту 

7. Количественные и качественные методы анализа логистических затрат 

8. Применение технологии мониторинга финансовых потоков в цепях поставок 

по проекту 

 

3.3.Примерные варианты практических заданий 

 

Задание 1. Решение задачи по обеспечению производства столов в 

организации комплектующими изделиями 

Компания «KitTab» собирает кухонные столы, закупая для этого ножки (4 

шт. на стол) и столешницы. Время выполнения заказов на ножки и столешницы 

составляет соответственно 2 и 3 недели, а сборка – одну неделю. Компания 

получила заказ на 20 столов, которые должны быть доставлены в 5-ю неделю 

периода планирования, и 40 столов – в 7-ю неделю. В настоящее время у нее в 

запасе имеется 2 готовых стола, 40 ножек и 22 столешницы. Когда компания 

должна отправить заказы на поставку ей комплектующих? 

Задание 2. Решение задач по управлению запасами 

Построить график поведения запасов в системе с фиксированным размером 

заказа при следующих данных: 

А-общая потребность =1500 ед. 

Q opt =250 ед 

q = 10 

t пос. =10 

tзап.пос. =6дн. 

Режим поставок -  П-П-С-С 

Задание 3. «Выбор поставщика». Предприятие "Бета" планирует в будущем 

году выпуск продукции Z в количестве 100000 единиц, что удовлетворяет 

требованиям рынка. На изготовление единицы продукции Z необходим материал S 

первого сорта в количестве 24 кг. Для того чтобы в полном объеме и с мини-

мальными для предприятия затратами удовлетворить спрос покупателей, отдел 

логистики установил экономичную партию закупки материала S, равную 200 т, 

которой соответствуют минимальные затраты на размещение, выполнение заказа и 

хранение запасов. Заказы на материал S должны подаваться поставщику через 

равные периоды времени, время выполнения заказа - 1 неделя. По расчетам 

планово-экономического отдела "Альфа", максимальная цена закупки 1 т 

материала S может быть не более 2 100 000 руб., в противном случае предприятие 

не будет иметь минимальной рентабельности производства. 

Предприятие "Альфа" не может оплачивать материальные ресурсы до их 

поставки. Оплата закупаемых материалов производится с помощью платежных 

поручений. Доставка материала осуществляется по принципу "точно в срок", в 

бумажных или полиэтиленовых пакетах. 

Выбор нового поставщика должен быть начат с анализа материальной 

потребности предприятия и возможности удовлетворения ее на рынке. 
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После изучения рынка разрабатывается спецификация, в которую 

включаются наименование материала, его характеристика, соответствие 

государственным стандартам, а также требования, которым должен отвечать 

материал в момент поставки. 

Изучение рынка материалов дает возможность составить перечень 

потенциальных поставщиков. Отдел логистики установил, что материалы  могут 

продавать четыре предприятия-изготовителя и три оптово- посреднические фирмы.  

Сначала производится предварительный отбор  поставщиков. Для этого из 

первоначального списка потенциальных поставщиков исключаются те, которые не 

удовлетворяют покупателя. 

Критериями исключения поставщиков могут быть: удаленность поставщика 

(при значительной удаленности возникают большие транспортные расходы, 

увеличивающие себестоимость изготовления продукции); качество и цена, не 

соответствующие требованиям покупателя; не удовлетворяющая покупателя форма 

оплаты материальных ресурсов; не подходящая для покупателя партия поставки 

материалов; не соответствующая требованиям упаковка. 

Представленный перечень критериев исключения из списка потенциальных 

поставщиков не является исчерпывающим, поскольку такие критерии зависят от 

конкретных условий. 

 

3.4. Примерный перечень вопросов к зачету 
 

1. Содержание процесса управления поставками проекта 

2. Методология управления поставками проекта PMI 

3. Методология управления поставками проекта ГРМА 

4. Нормативно-правовые акты РФ, регулирующие управление закупками 

5. Договора комиссии и агентские договора 

6. Анализ «Производить или покупать» 

7. Типология контрактов по цене 

8. Выбор типа контракта 

9. Типология контрактов по условиям поставки (FNCOTERMS) 

10. Типология контрактов по обязательствам потребителя. Контракты «бери или 

плати», «бери и плати» 

11.  Жизненный цикл контракта 

12. Разработка плана управления поставками проекта 

13. Согласование расписания поставок с расписанием проекта 

14. Контракты как инструмент управления рисками проекта 

15. Методы поиска поставщиков 

16. Критерии и методы оценки предложений 

17. Переговоры по контракту. Основные тактики переговоров 

18. Процесс организации тендеров 

19. Мониторинг поставок и контрактов 

20. Принципы взаимодействия с поставщиками 

21. Классификация логистических затрат в цепи поставок по проекту 

22. База данных логистических операций и отнесение затрат на операции 
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23. Концепция общих затрат применительно к оптимизации операционной 

логистической деятельности в цепях поставок по проекту 

24. Основные принципы и стандарты управленческого и бухгалтерского учета для 

формирования баз данных, учетных и отчетных форм при планировании и 

контроллинге логистических затрат в цепях поставок по проекту 

25. Количественные и качественные методы анализа логистических затрат 

26. Применение технологии мониторинга финансовых потоков в цепях поставок по 

проекту 

27. Оценка вклада элементов логистических затрат в общую прибыль цепи 

поставок по проекту 

28. Эффективность использования различных систем учета и распределения 

логистических затрат в цепи поставок по проекту 

29. Калькулирование и анализ общих логистических затрат в системе контроллинга 

логистики на основе данных управленческого учета 

30. Применение модели определения рациональных уровней запасов и оборотных 

средств, вложенных в запасы 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Основными формами текущего контроля являются посещаемость, устный 

опрос, проверка практических заданий, рефератов, промежуточная аттестация, 

зачет в восьмом семестре. 

На занятиях проводятся текущие устные опросы студентов. В 

промежуточную аттестацию включаются как теоретические вопросы, так и 

практические задания.   

 

Соотношение вида работ и количества баллов в рамках процедуры 

оценивания 

  

Вид работы количество баллов 

Посещаемость  до 10 баллов 

Устный опрос  до 15 баллов 

Практическое задание до 20 баллов 

Реферат  до 25 баллов 

Зачет до 30 баллов 

 

4.1. Шкала оценки посещаемости: 

 

посещаемость, % 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 0 

в баллах 10 10 9 8 7 4 3 2 0 0 0 

 

4.2.Написание  реферата оценивается по шкале от 0 до 25 баллов. Освоение 
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компетенций зависит от результата написания реферата: 22-25 баллов - 

компетенции считаются освоенными на высоком уровне (оценка отлично); 19-21 

баллов - компетенции считаются освоенными на продвинутом уровне (оценка 

отлично); 16-18 баллов - компетенции считаются освоенными на базовом уровне 

(оценка хорошо); 11-15 баллов - компетенции считаются освоенными на 

удовлетворительном уровне (оценка удовлетворительно); 0-10 баллов - 

компетенции считаются не освоенными (оценка неудовлетворительно). 

 

Критерии оценивания Интервал оценивания 

1. Степень раскрытия темы 0-6 

2. Личный вклад автора 0-3 

3. Структурированность материала 0-2 

4. Постраничные ссылки 

 

0-2 

5. Объем и качество используемых источников 

 

0-4 

6. Оформление текста и грамотность речи 0-2 

7. Защита реферата 0-6 

Общая сумма баллов: 25 

 

4.3.После рассмотрения практического задания необходимо проводить 

обсуждение и анализ, в ходе которых студенты должны отвечать на поставленные 

преподавателем вопросы. Проведение работа с практическим  заданием 

оценивается от 0 до 20 баллов. Освоение компетенций зависит от результата 

работы: 19-20 баллов - компетенции считаются освоенными на высоком уровне 

(оценка отлично); 16-18 баллов - компетенции считаются освоенными на базовом 

уровне (оценка хорошо); 13-15 баллов - компетенции считаются освоенными на 

удовлетворительном уровне (оценка удовлетворительно); 0-2 баллов - компетенции 

считаются не освоенными (оценка неудовлетворительно). 

 

Уровень 

оценивания 

Критерии оценивания 
Баллы 

Практиче

ское 

задание  

Задание выполнено полностью 19-20 

Задание выполнено с незначительными 

ошибками 
16-18 

Задание выполнено с ошибками 13-15 

Задание не выполнено 0-2 

 

4.4.Результаты устного опроса оцениваются от 0 до 15 баллов. Освоение 

компетенций зависит от результата опроса: 15 баллов - компетенции считаются 
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освоенными на высоком уровне (оценка отлично); 10-14 баллов - компетенции 

считаются освоенными на базовом уровне (оценка хорошо); 8-10 балл - 

компетенции считаются освоенными на удовлетворительном уровне (оценка 

удовлетворительно); 0- баллов - компетенции считаются не освоенными (оценка 

неудовлетворительно). 

 

Уровень 

оценивания 

Критерии оценивания Бал

лы 

Устный 

опрос студентов  

Свободное владение материалом (понятия и 

их содержания) 

15 

Достаточное усвоение материала (понятия и 

их содержания) 

10-

14 

Поверхностное усвоение материала (понятия 

и их содержания) 

8-

10 

Неудовлетворительное усвоение материала 

(понятия и их содержания) 

0 

 

4.5. Шкала оценивания зачета 

  

Критерии оценивания Интервал 

оценивания 

студент быстро и самостоятельно готовится к ответу; при 

ответе полностью раскрывает сущность поставленного вопроса; 

способен проиллюстрировать свой ответ конкретными 

примерами; демонстрирует понимание проблемы и высокий 

уровень ориентировки в ней; формулирует свой ответ 

самостоятельно, используя лист с письменным вариантом ответа 

лишь как опору, структурирующую ход рассуждения 

21-30 

студент самостоятельно готовится к ответу; при ответе 

раскрывает основную сущность поставленного вопроса;  

демонстрирует понимание проблемы и достаточный уровень 

ориентировки в ней, при этом затрудняется в приведении 

конкретных примеров. 

13-20 

студент готовится к ответу, прибегая к некоторой помощи; 

при ответе не в полном объеме раскрывает сущность 

поставленного вопроса, однако, при этом, демонстрирует 

понимание проблемы. 

6-12 

студент испытывает выраженные затруднения при 

подготовке к ответу, пытается воспользоваться недопустимыми 

видами помощи; при ответе не раскрывает сущность 

поставленного вопроса; не ориентируется в рассматриваемой 

проблеме; оказываемая стимулирующая помощь и задаваемые 

уточняющие вопросы не способствуют более продуктивному 

ответу студента. 

0-5 
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Неудовлетворительной сдачей зачета считается экзаменационная 

составляющая менее или равная 10 баллам (при максимальном количестве баллов, 

отведенных на зачет 30). При неудовлетворительной сдаче зачета (менее или 

равно 10 баллам) или неявке по неуважительной причине на зачет 

экзаменационная составляющая приравнивается к нулю (0). В этом случае студент 

в установленном в Университете порядке обязан пересдать зачет. 

2.4. При пересдаче зачета используется следующее правило для 

формирования рейтинговой оценки:  

- 1-я пересдача – фактическая рейтинговая оценка, полученная студентом за 

ответ, минус 10 баллов; 

- 2-я пересдача – фактическая рейтинговая оценка, полученная студентом за 

ответ, минус 20 баллов. 

Уровень сформированности компетенций оценивается в соответствии с  

Таблицей 1. 

Таблица 1 

№  

п/п  

ФИО  Сумма баллов, набранных в семестре 

ИТОГО 

100 баллов 

Устный 

опрос  

До 15 

баллов 

Посещаемость  

до 10 баллов 

Практическое 

задание 

до 20 баллов 

Реферат  

до 25 

баллов 

Зачет 

до 30 

баллов 

1 2 3 4 5 6 7 9 

        

 

 


