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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

Цель освоения дисциплины «Финансовое планирование и прогнозирование» состоит в 
получении студентами теоретических знаний и практических навыков в сфере финансового 
планирования и прогнозирования. 
Основными задачами изучения дисциплины являются: 
- изучение роли и места финансового прогнозирования и планирования в условиях рыночной 
экономики; 
- изучение научных основ финансового прогнозирования и планирования в условиях рынка; 
- знать методы финансового прогнозирования и планирования, используемые в 
профессиональной финансовой деятельности; 
- исследовать особенности корпоративного финансового планирования, 
макроэкономического, бюджетного и налогового; 
- освоить технологию и алгоритмы расчетов экономических и финансовых показателей. 

1.2. Планируемые результаты обучения 

В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются следующие компетенции:  

ДПК-4 . Способен выявлять и анализировать рыночные и специфические риски  для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании. 

ДПК-5 . Способен оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности,  принимать решение о создании новых 
предпринимательских структур. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных отношений Блока 1 
«Дисциплины (модули)» и является элективной дисциплиной. 

Изучению дисциплины предшествует прохождение следующих дисциплин 
«Экономическая теория», «Финансовый учет и анализ», «Экономика организации», 
«Финансовый менеджмент». Знания, полученные в ходе изучения данной дисциплины, могут 
быть использованы при прохождении следующих дисциплин: «Антикризисное управление», 
«Управление инвестициями», «Управление малым бизнесом». 

  

3. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Объем дисциплины 

Показатель объема дисциплины Форма обучения 
Очная  Очно-заочная 

Объем дисциплины в зачетных единицах 3 
Объем дисциплины в часах 108 
Контактная работа: 40,2 24.2 
Лекции 20 8 
Практические занятия 20 16 

Контактные часы на промежуточную аттестацию: 0,2 0,2 
Зачет 0,2 0,2 
Самостоятельная работа 60 76 
Контроль 7,8 7,8 
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Форма промежуточной аттестации: для очной формы обучения – зачет в 8 семестре; для 
очно-заочной формы обучения – зачет в 9 семестре. 

3.2. Содержание дисциплины  

Очная форма обучения 

Наименование разделов (тем) 
Дисциплины с кратким содержанием 

Кол-во часов 

Лекции 
Практические 
занятия

Тема 1. Теоретические основы финансового прогнозирования 
Определение и содержание понятия «финансовое прогнозирование». 
Сущность прогнозирования. Предмет и метод прогнозирования. 
Процесс разработки прогноза. 
Различия между прогнозированием и планированием. Цель и задачи 
прогнозирования. Основные функции экономического прогноза. 
Классификация экономических прогнозов. Понятие «прогнозируемый 
период». Основные принципы прогнозирования: системность, 
согласованность, вариантность, непрерывность, верифицируемость, 
эффективность. 
Методы прогнозирования. Интуитивные и формализованные методы 
прогнозирования. Метод экстраполяции – достоинства и недостатки. 
Метод экспертных оценок. Нормативный метод. Моделирование в 
прогнозирование. 

2 2 

Тема 2. Государственные прогнозы и программы социально-
экономического развития 
Совершенствования законодательной базы прогнозирования. 
Содержание сценарных условий функционирования экономики. 
Исходные параметры для разработки сценарных условий. Разработка 
вариантов макроэкономического прогноза, отвечающих сценарным 
условиям. Внешние и внутренние условия развития российской 
экономики. 
Порядок разработки государственных прогнозов и программ 
социального развития. 
Основные показатели социально-экономического развития Российской 
Федерации на ближайшую перспективу. 

2 2

Тема 3. Теория и методология финансового планирования 
История финансового планирования и прогнозирования как 
инструмента управления. Сущность финансового планирования. 
Планирование в системе функций управления. Факторы, 
ограничивающие использование финансового планирования в России. 
Существенные признаки финансового планирования. Субъекты 
финансового планирования. Предмет финансового планирования. 
Принципы (правила) финансового планирования. Классификация 
объектов финансового планирования. Определение и сущность 
финансовых ресурсов. Классификация видов планирования. Цели и 
задачи финансового планирования. Факторы, влияющие на выбор 
формы планирования. Временные аспекты планирования. Понятие 
методологии планирования. Логика и технология планирования. 
Принципы планирования. Основные методы планирования. 
Характеристика методов планирования. Факторы, влияющие на 
эффективность планирования. Особенности планирования в условиях 
рыночной экономики. 

4 4

Тема 4. Макроэкономическое (государственное) планирование 
Понятие и особенности макроэкономического планирования. 
Индикативное макроэкономическое планирование. 
Макроэкономическое стратегическое планирование. 
Макроэкономическое программирование. Планирование развития 

2 2
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государственного сектора экономики. Опыт государственного 
экономического планирования в индустриально-развитых 
странах. Организация планирования на макроуровне в Российской 
Федерации. 
Тема 5. Методология бюджетного планирования и прогнозирования. 
Понятие методологии бюджетного планирования и прогнозирования. 
Характеристика методов бюджетного планирования (экономического 
анализа, экстраполяции, нормативного, 
индексного, балансового, программно-целевого). Классификация 
методов бюджетного прогнозирования. Информационная база для 
составления прогнозов и проектов бюджета. 
Роль государственных программ в реализации государственной 
политики в сфере социально-экономического развития государства. 
Общие принципы разработки и реализации 
государственных программ. Состав подпрограмм и планируемые 
результаты реализации подпрограмм. Принципы разработки 
государственных программ. Порядок построения 
прогноза конечных и непосредственных результатов и оценки 
эффективности реализации государственной программы. Индикаторы 
эффективности программ. 

2 2

Тема 6. Теоретические основы стратегического финансового 
планирования и прогнозирования на предприятии 
История стратегического планирования и прогнозирования как 
инструмента управления на предприятии. Определение и 
экономический смысл понятия «стратегическое финансовое 
планирование». Задачи стратегического финансового планирования. 
Финансовая стратегия и процесс ее формирования. Финансовая 
политика компании: содержания и направления разработки. 

2 2

Тема 7. Финансовое планирование и прогнозирование как элемент 
бизнес -планирования на предприятии 
Понятие бизнес-планирования. Бизнес план и его основные разделы. 
Цели разработки бизнес-плана. Финансовый план бизнес-плана и 
входящие в него документы. Основные международные показатели 
оценки эффективности инвестиционных проектов: показатель чистого 
дисконтированного дохода, показатель внутренней нормы доходности, 
индекс 
доходности, срок окупаемости. 

2 2

Тема 8. Текущее и оперативное финансовое планирование 
(бюджетирование) на предприятии 
История и этапы становления и развития бюджетирования в России. 
Классификация авторов научных работ, посвященных 
бюджетированию. Определение и сущность понятия 
«бюджетирование». Задачи, стоящие перед бюджетированием. Фазы 
принятия решения в бюджетировании. Объект бюджетирования. 
Сущность и виды бюджетов. Сущность оперативного финансового 
планирования. Задачи оперативного финансового планирования. 
Основные направлениями оперативного управления оборотными 
активами являются. Дебиторская задолженность и ее виды. Задачи 
управления дебиторской задолженностью. Анализ дебиторской 
задолженности. Кредиторская задолженность. Категории кредиторов. 
Перечень задач управления кредиторской задолженностью. 
Очередность банковских платежей в случае недостаточности средств 
на текущих счетах. 
Платежный календарь: определение и способ составления. Задачи 
составления платежного календаря. Документальные источники 
информации для составления платежного календаря предприятия. 
Расчет совокупной потребности в краткосрочном финансировании. 

2 2
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Кассовый план. 
Тема 9. Финансовое планирование деятельности кредитного 
учреждения 
Понятие и сущность финансового планирования в коммерческом 
банке. Исследование сущности среднесрочного и оперативного 
планирования в коммерческом банке. Текущее и оперативное 
финансовое планирование в коммерческом банке. Планирование 
объемов активных банковских операций и их структуры; 
планирование процентных доходов на основе прогнозных рыночных 
ставок по активным операциям и спланированным объемам активных 
операций. 
Планирование структуры привлеченных ресурсов банка и расчет их 
средневзвешенной стоимости ресурсов на основе прогноза рыночных 
ставок привлечения ресурсов. 
Планирование использования прибыли, неоперационных расходов, 
беспроцентных операционных доходов и расходов банка. Определение 
абсолютной величины необходимой и достаточной прибыли банка 

2 2

Итого 20 20 
 

Очно-заочная форма обучения 

Наименование разделов (тем) 
Дисциплины с кратким содержанием 

Кол-во часов 

Лекции 
Практические 
занятия

Тема 1. Теоретические основы финансового прогнозирования 
Определение и содержание понятия «финансовое прогнозирование». 
Сущность прогнозирования. Предмет и метод прогнозирования. 
Процесс разработки прогноза. 
Различия между прогнозированием и планированием. Цель и задачи 
прогнозирования. Основные функции экономического прогноза. 
Классификация экономических прогнозов. Понятие «прогнозируемый 
период». Основные принципы прогнозирования: системность, 
согласованность, вариантность, непрерывность, верифицируемость, 
эффективность. 
Методы прогнозирования. Интуитивные и формализованные методы 
прогнозирования. Метод экстраполяции – достоинства и недостатки. 
Метод экспертных оценок. Нормативный метод. Моделирование в 
прогнозирование. 

1 2

Тема 2. Государственные прогнозы и программы социально-
экономического развития 
Совершенствования законодательной базы прогнозирования. 
Содержание сценарных условий функционирования экономики. 
Исходные параметры для разработки сценарных условий. Разработка 
вариантов макроэкономического прогноза, отвечающих сценарным 
условиям. Внешние и внутренние условия развития российской 
экономики. 
Порядок разработки государственных прогнозов и программ 
социального развития. 
Основные показатели социально-экономического развития Российской 
Федерации на ближайшую перспективу. 

1 2

Тема 3. Теория и методология финансового планирования 
История финансового планирования и прогнозирования как 
инструмента управления. Сущность финансового планирования. 
Планирование в системе функций управления. Факторы, 
ограничивающие использование финансового планирования в России. 
Существенные признаки финансового планирования. Субъекты 

1 2
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финансового планирования. Предмет финансового планирования. 
Принципы (правила) финансового планирования. Классификация 
объектов финансового планирования. Определение и сущность 
финансовых ресурсов. Классификация видов планирования. Цели и 
задачи финансового планирования. Факторы, влияющие на выбор 
формы планирования. Временные аспекты планирования. Понятие 
методологии планирования. Логика и технология планирования. 
Принципы планирования. Основные методы планирования. 
Характеристика методов планирования. Факторы, влияющие на 
эффективность планирования. Особенности планирования в условиях 
рыночной экономики. 
Тема 4. Макроэкономическое (государственное) планирование 
Понятие и особенности макроэкономического планирования. 
Индикативное макроэкономическое планирование. 
Макроэкономическое стратегическое планирование. 
Макроэкономическое программирование. Планирование развития 
государственного сектора экономики. Опыт государственного 
экономического планирования в индустриально-развитых 
странах. Организация планирования на макроуровне в Российской 
Федерации. 

1 2

Тема 5. Методология бюджетного планирования и прогнозирования. 
Понятие методологии бюджетного планирования и прогнозирования. 
Характеристика методов бюджетного планирования (экономического 
анализа, экстраполяции, нормативного, 
индексного, балансового, программно-целевого). Классификация 
методов бюджетного прогнозирования. Информационная база для 
составления прогнозов и проектов бюджета. 
Роль государственных программ в реализации государственной 
политики в сфере социально-экономического развития государства. 
Общие принципы разработки и реализации 
государственных программ. Состав подпрограмм и планируемые 
результаты реализации подпрограмм. Принципы разработки 
государственных программ. Порядок построения 
прогноза конечных и непосредственных результатов и оценки 
эффективности реализации государственной программы. Индикаторы 
эффективности программ. 

1 2

Тема 6. Теоретические основы стратегического финансового 
планирования и прогнозирования на предприятии 
История стратегического планирования и прогнозирования как 
инструмента управления на предприятии. Определение и 
экономический смысл понятия «стратегическое финансовое 
планирование». Задачи стратегического финансового планирования. 
Финансовая стратегия и процесс ее формирования. Финансовая 
политика компании: содержания и направления разработки. 

1 2

Тема 7. Финансовое планирование и прогнозирование как элемент 
бизнес -планирования на предприятии 
Понятие бизнес-планирования. Бизнес план и его основные разделы. 
Цели разработки бизнес-плана. Финансовый план бизнес-плана и 
входящие в него документы. Основные международные показатели 
оценки эффективности инвестиционных проектов: показатель чистого 
дисконтированного дохода, показатель внутренней нормы доходности, 
индекс 
доходности, срок окупаемости. 

1 2

Тема 8. Текущее и оперативное финансовое планирование 
(бюджетирование) на предприятии 
История и этапы становления и развития бюджетирования в России. 

1 2
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Классификация авторов научных работ, посвященных 
бюджетированию. Определение и сущность понятия 
«бюджетирование». Задачи, стоящие перед бюджетированием. Фазы 
принятия решения в бюджетировании. Объект бюджетирования. 
Сущность и виды бюджетов. Сущность оперативного финансового 
планирования. Задачи оперативного финансового планирования. 
Основные направлениями оперативного управления оборотными 
активами являются. Дебиторская задолженность и ее виды. Задачи 
управления дебиторской задолженностью. Анализ дебиторской 
задолженности. Кредиторская задолженность. Категории кредиторов. 
Перечень задач управления кредиторской задолженностью. 
Очередность банковских платежей в случае недостаточности средств 
на текущих счетах. 
Платежный календарь: определение и способ составления. Задачи 
составления платежного календаря. Документальные источники 
информации для составления платежного календаря предприятия. 
Расчет совокупной потребности в краткосрочном финансировании. 
Кассовый план. 
Итого 8 16 
 
4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ 
Очная форма обучения 
Темы для 

самостоятель
ного 

изучения 

Изучаемые вопросы Количес
тво 
часов 

 

Формы 
самостоятельн
ой работы 

Методическое 
обеспечение 

Формы 
отчетности

Тема 1. 
Теоретические 
основы 
финансового 
прогнозирова
ния 

1. Место курса 
«Финансовое 
планирование и 
прогнозирование» в 
системе 
экономических 
дисциплин. 
2. Методы изучения 
тем учебного курса. 
3. Процесс разработки 
прогноза. Цель и 
задачи 
прогнозирования. 
4. Основные функции 
экономического 
прогноза. 
Классификация 
экономических 
прогнозов. 
5.Методы 
прогнозирования.. 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 2. 
Государствен
ные прогнозы 
и 
программы 

1. Порядок разработки 
государственных 
прогнозов и программ 
социального развития. 
2. Основные 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 
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социально- 
экономическо
го развития 

показатели социально-
экономического 
развития Российской 
Федерации на 
ближайшую 
перспективу 

подготовка к 
тесту. 

Тема 3. 
Теория и 
методология 
финансового 
планирования 

1. Классификация 
видов планирования. 
Цели и задачи 
финансового 
планирования.  
2.Факторы, влияющие 
на выбор формы 
планирования. 
3. Понятие 
методологии 
планирования. Логика 
и 
технология 
планирования.  
4. Принципы 
планирования. 
Основные методы 
планирования. 
5.Особенности 
планирования в 
условиях рыночной 
экономики. 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 4. 
Макроэконом
ическое 
(государствен
ное) 
планирование 

1. Опыт 
государственного 
экономического 
планирования в 
индустриально-
развитых 
странах.  
2.Организация 
планирования на 
макроуровне в 
Российской 
Федерации. 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 5. 
Методология 
бюджетного 
планирования 
и 
прогнозирова
ния 

1. Роль 
государственных 
программ в 
реализации 
государственной 
политики в сфере 
социально-
экономического 
развития государства.  
2.Общие принципы 
разработки и 
реализации 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 
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государственных 
программ.  
3.Состав подпрограмм 
и планируемые 
результаты реализации 
подпрограмм.  
4.Принципы 
разработки 
государственных 
программ. Порядок 
построения прогноза 
конечных и 
непосредственных 
результатов и оценки 
эффективности 
реализации 
государственной 
программы. 
Индикаторы 
эффективности 
программ. 

Тема 6. 
Теоретические 
основы 
стратегическо
го 
финансового 
планирования 
и 
прогнозирова
ния 
на 
предприятии 

1. История 
стратегического 
планирования и 
прогнозирования как 
инструмента 
управления на 
предприятии.  
2.Задачи 
стратегического 
финансового 
планирования.  
3.Финансовая 
стратегия и процесс ее 
формирования. 
Финансовая политика 
компании: содержания 
и направления 
разработки. 

6 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 7. 
Финансовое 
планирование 
и 
прогнозирова
ние как 
элемент 
бизнес - 
планирования 
на 
предприятии 

1. Финансовый план 
бизнес-плана и 
входящие в него 
документы.  
2.Основные 
международные 
показатели оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов: показатель 
чистого 
дисконтированного 
дохода, показатель 

8 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 
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внутренней нормы 
доходности, индекс 
доходности, срок 
окупаемости. 

Тема 8 
Текущее и 
оперативное 
финансовое 
планирование 
(бюджетирова
ние) на 
предприятии 

1.Сущность 
оперативного 
финансового 
планирования 
2. Дебиторская 
задолженность и ее 
виды. Задачи 
управления 
дебиторской 
задолженностью. 
Анализ дебиторской 
задолженности. 
 3. Кредиторская 
задолженность. 
Категории кредиторов. 
Перечень задач 
управления 
кредиторской 
задолженностью.  
 

8 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 9. 
Финансовое 
планирование 
деятельности 
кредитного 
учреждения 

1. Планирование 
объемов активных 
банковских операций и 
их структуры; 
2.планирование 
процентных доходов 
на основе прогнозных 
рыночных ставок по 
активным 
операциям и 
спланированным 
объемам активных 
операций. 
3.Планирование 
структуры 
привлеченных 
ресурсов банка и 
расчет их 
средневзвешенной 
стоимости ресурсов на 
основе прогноза 
рыночных ставок 
привлечения 
ресурсов. 

8 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Итого: 60 ч. 
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Очно-заочная форма обучения 
Темы для 

самостоятель
ного 

изучения 

Изучаемые вопросы Количес
тво 
часов 

 

Формы 
самостоятельн
ой работы 

Методическое 
обеспечение 

Формы 
отчетности

Тема 1. 
Теоретические 
основы 
финансового 
прогнозирова
ния 

1. Место курса 
«Финансовое 
планирование и 
прогнозирование» в 
системе 
экономических 
дисциплин. 
2. Методы изучения 
тем учебного курса. 
3. Процесс разработки 
прогноза. Цель и 
задачи 
прогнозирования. 
4. Основные функции 
экономического 
прогноза. 
Классификация 
экономических 
прогнозов. 
5.Методы 
прогнозирования.. 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 2. 
Государствен
ные прогнозы 
и 
программы 
социально- 
экономическо
го развития 

1. Порядок разработки 
государственных 
прогнозов и программ 
социального развития. 
2. Основные 
показатели социально-
экономического 
развития Российской 
Федерации на 
ближайшую 
перспективу 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 3. 
Теория и 
методология 
финансового 
планирования 

1. Классификация 
видов планирования. 
Цели и задачи 
финансового 
планирования.  
2.Факторы, влияющие 
на выбор формы 
планирования. 
3. Понятие 
методологии 
планирования. Логика 
и 
технология 
планирования.  
4. Принципы 

8 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 



14 
 

планирования. 
Основные методы 
планирования. 
5.Особенности 
планирования в 
условиях рыночной 
экономики. 

Тема 4. 
Макроэконом
ическое 
(государствен
ное) 
планирование 

1. Опыт 
государственного 
экономического 
планирования в 
индустриально-
развитых 
странах.  
2.Организация 
планирования на 
макроуровне в 
Российской 
Федерации. 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 5. 
Методология 
бюджетного 
планирования 
и 
прогнозирова
ния 

1. Роль 
государственных 
программ в 
реализации 
государственной 
политики в сфере 
социально-
экономического 
развития государства.  
2.Общие принципы 
разработки и 
реализации 
государственных 
программ.  
3.Состав подпрограмм 
и планируемые 
результаты реализации 
подпрограмм.  
4.Принципы 
разработки 
государственных 
программ. Порядок 
построения прогноза 
конечных и 
непосредственных 
результатов и оценки 
эффективности 
реализации 
государственной 
программы. 
Индикаторы 
эффективности 
программ. 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 
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Тема 6. 
Теоретические 
основы 
стратегическо
го 
финансового 
планирования 
и 
прогнозирова
ния 
на 
предприятии 

1. История 
стратегического 
планирования и 
прогнозирования как 
инструмента 
управления на 
предприятии.  
2.Задачи 
стратегического 
финансового 
планирования.  
3.Финансовая 
стратегия и процесс ее 
формирования. 
Финансовая политика 
компании: содержания 
и направления 
разработки. 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 7. 
Финансовое 
планирование 
и 
прогнозирова
ние как 
элемент 
бизнес - 
планирования 
на 
предприятии 

1. Финансовый план 
бизнес-плана и 
входящие в него 
документы.  
2.Основные 
международные 
показатели оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов: показатель 
чистого 
дисконтированного 
дохода, показатель 
внутренней нормы 
доходности, индекс 
доходности, срок 
окупаемости. 

8 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 

Тема 8 
Текущее и 
оперативное 
финансовое 
планирование 
(бюджетирова
ние) на 
предприятии 

1.Сущность 
оперативного 
финансового 
планирования 
2. Дебиторская 
задолженность и ее 
виды. Задачи 
управления 
дебиторской 
задолженностью. 
Анализ дебиторской 
задолженности. 
 3. Кредиторская 
задолженность. 
Категории кредиторов. 
Перечень задач 
управления 

10 Подготовка к 
практическим 
занятиям, 
изучение 
литературы, 
подготовка к 
тесту. 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
дисциплины 

Устный 
опрос, тест 
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кредиторской 
задолженностью.  
 

Итого: 76 ч. 

 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

5.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы 

Код и наименование компетенции Этапы формирования 
ДПК-4 . Способен выявлять и анализировать рыночные и 
специфические риски  для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании. 

1. Работа на учебных занятиях  
2. Самостоятельная работа 

ДПК-5 . Способен оценивать экономические и социальные 
условия осуществления предпринимательской деятельности,  
принимать решение о создании новых предпринимательских 
структур. 

1. Работа на учебных занятиях  
2. Самостоятельная работа 

 
5.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования, описание шкал оценивания

Оценив
аемые 
компете
нции 

Уровень 
сформир
ованност

и 

Этап 
формировани

я 
Описание показателей 

Критерии 
оцениван

ия 

Шкала 
оценивания 

ДПК-4 Пороговы
й 

1. Работа на 
учебных 
занятиях  
2.Самостоятель
ная работа 

Знать: методы анализа рисков 
Уметь: разрабатывать 
управленческие решения 
 

Устный 
опрос 

Шкала 
оценивания 
устного 
опроса 

 
Продвину
тый 

1. Работа на 
учебных 
занятиях  
2.Самостоятель
ная работа 

Знать: методы анализа рисков 
Уметь: разрабатывать 
управленческие решения 
Владеть: навыками принятия 
решений об инвестировании и 
финансировании 

Устный 
опрос, 
тест 

Шкала 
оценивания 
устного 
опроса 
Шкала 

оценивания 
теста 

ДПК-5 Пороговы
й 

1. Работа на 
учебных 
занятиях  
2.Самостоятель
ная работа 

Знать: информационные 
технологии для аналитических 
исследований. 
Уметь: формулировать 
основные этапы оценки рисков 

Устный 
опрос 

Шкала 
оценивания 
устного 
опроса 

 
Продвину
тый 

1. Работа на 
учебных 
занятиях  
2.Самостоятель
ная работа 

Знать: информационные 
технологии для аналитических 
исследований. 
Уметь: формулировать 
основные этапы оценки рисков  
Владеть: методами анализа 
внешней и внутренней среды 

Устный 
опрос, 
тест 

Шкала 
оценивания 
устного 
опроса 
Шкала 

оценивания 
теста 
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организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать 
их влияние на организацию. 

 
 

 

Шкала оценивания теста 
31-40 баллов (75-100% правильных ответов);  
21-30 баллов (50-74 % правильных ответов);  
11-20 баллов (30-49 % правильных ответов);  
0-10 баллов (менее 30 % правильных ответов). 

 
Шкала оценивания устного опроса 

Критерии оценивания Интервал 
оценивания 

1. Самостоятельно и аргументировано делать анализ, обобщать, 

выводы 
31-40 

2. Самостоятельно, уверенно и безошибочно применяет 

полученные знания в решении проблем на творческом уровне 
21-30 

3. Умеет составить полный и правильный ответ на основе 

изученного материала; выделять главные положения, 

самостоятельно подтверждать ответ конкретными примерами, 

фактами 

11-20 

4. Понимание сущности рассматриваемых понятий, явлений и 

закономерностей, теорий, взаимосвязей 
0-10 

 
5.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 
Примеры вопросов для организации устного опроса 

1. Финансовое планирование деятельности организации (на примере) 
2.Бизнес-планирование в деятельности организации (на примере) 
3.Организация системы внутрифирменного планирования 
4.Стратегическое планирование деятельности организации (на примере) 
5.Особенности стратегического планирования в различных типах организаций (с учетом 
различий организационно-правовых форм, размеров, отраслевых, региональных и пр. 
особенностей) 
6.Стратегия управления финансами организации (на примере) 
7.Особенности управления финансами в различных типах организаций (с учетом различий 
организационно-правовых форм, размеров, отраслевых, региональных и пр. особенностей) 
8.Финансовое планирование и прогнозирование деятельности организации 
9.Управление финансами интегрированных корпоративных структур (холдингов) 
10. Организация финансового контроля деятельности организации 
11. Планирование себестоимости и выручки от продажи продукции 
12. Управление финансовыми результатами деятельности организации 
13. Управление финансовой устойчивостью организации 
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14. Антикризисное финансовое управление 
15. Управление оборотными активами организации 
16. Ценовая политика организации 
17. Налоговое планирование в деятельности организации 
18. Управление денежными потоками организации 
19. Особенности финансово-кредитного обслуживания коммерческих организаций 
20. Проблемы налогового планирования в организации 
21. Управление портфелем ипотечных (потребительских) кредитов коммерческого банка 
22. Особенности финансового управления в публичных акционерных обществах 
23. Налоговое планирование в организации (на материалах организации). 
24. Налоговый потенциал региона (на материалах налоговых органов). 
25. Методы оценки налогового потенциала региона (на материалах налоговых органов). 
26 .Управление налоговыми платежами в организации (на материалах организации). 
27. Налоговая оптимизация в системе налогового планирования (на материалах 
организации). 
28. Методы и способы налоговой оптимизации (на материалах организации). 
Внедрение инструментария налогового планирования на предприятии (в организации) как  
элемента антикризисного управления. 
29. Механизм управления источниками финансирования оборотного капитала предприятия 
(организации). 
30. Секъюритизация активов – инструмент долгосрочного финансирования деятельности 
организации. 
31. Корпоративные облигации – инструмент долгосрочного финансирования деятельности 
организации. 
32. Бизнес-планирование перспектив деятельности кредитной организации. 
33. Бизнес-стратегии банков в отношении клиентов. 
34. Финансирование и регулирование деятельности в зависимости от жизненного цикла 
организации (на примере). 
35. Проблемы разработки и исполнения финансового плана (на примере). 
36. Финансовое планирование и бюджетирование, анализ взаимосвязи разделов и 
финансовых показателей деятельности организации. 
37. Финансовое планирование как инструмент управления денежными потоками 
организации. 
38. Финансовый контроль как метод повышения эффективности управления денежными 
потоками организации. 
39. Разработка финансовой стратегии развития организации (на примере). 
40. Бюджетная модель компании: анализ факторов, влияющих на разработку бюджетной 
модели, проблемы адаптации теоретических моделей на практике. 
41. Алгоритм внедрения системы бюджетирования на предприятии: задачи, цели, проблемы. 
42. Оценка эффективности системы бюджетирования на предприятии. 
43. Формирование финансовой политики организации, проблемы и условия ее реализации. 
44. Роль финансового планирования в реализации финансовой политики компании. 

 

Примерные тесты 

1. Кто из экономистов первым дал четкое разграничение понятий риск и 
неопределенность: 
A. Р.Кантильон; 
B. Ф.Найт; 
C. А.Маршалл; 
D. К.Маркс. 
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2. Риск— это: 
A. ситуация, при которой полностью или частично отсутствует информация о 
возможных состояниях стохастической экономической системы и внешней среды; 
B. возможность отрицательного отклонения между плановым и фактическим 
результатом; 
C. поведение экономических субъектов в условиях неопределенности при выборе 
оптимального решения из числа альтернативных на основе оценки вероятности достижения 
желаемого результата и степени отклонения от него (положительного или отрицательного); 
D. реализации способности предпринимателя творчески использовать элемент 
неопределенности в процессе воспроизводства или отдельных его моментах для получения 
добавочной прибыли. 
 
3. Риск выполняет следующие функции: 
A. инновационную; 
B. регулятивную; 
C. ценообразующую; 
D. аналитическую. 
 
4. Подберите к перечисленным ниже понятиям дефиниции: 
A. риск-менеджмент; 
B. стратегия риск-менеджмента; 
C. тактика риск-менеджмента; 
D. организация риск-менеджмента: 
a) конкретные методы и приемы для достижения поставленной цели в конкретных 
условиях; 
b) искусство управления риском в неопределенной хозяйственной ситуации, основанное 
на прогнозировании риска и приемов его снижения; 
c) система управления риском и экономическими, точнее финансовыми, отношениями, 
возникающими в процессе этого управления; 
d) система мер, направленных на рациональное сочетание всех его элементов в единой 
технологии процесса управления риском. 
 
5. Риск, оказывающий одинаковое воздействие на все фирмы независимо от их размера, 
называют: 
А. систематическим; 
B. специфическим; 
C. аддитивным; 
D. мультипликативным. 
 
6. Системный рыночный риск — это: 
A. риск имущественных (финансовых) потерь в связи с изменением политической 
системы, расстановкой политических сил в обществе, политической нестабильностью; 
B. риск имущественных (финансовых) потерь, обусловленный либерализацией 
международного движения капиталов, интернационализацией финансовых потоков, 
слишком быстрым развитием финансовых систем в странах с транзитивной экономикой; 
C. риск имущественных (финансовых) потерь, обусловленный изменениями 
общеэкономической среды, изменениями финансового положения самих предприятий и 
банков; 
D. риск, возникающий в процессе реализации товаров и услуг, произведенных или 
купленных предпринимателем. 
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7. Метод прогнозирования высококвалифицированными экспертами нескольких 
возможных вариантов развития ситуации и связанной с этим динамики основных 
показателей инвестиционного проекта или портфеля называется: 
A. экспертным методом; 
B. методом аналогий; 
C. аналитическим методом; 
D. сценарным анализом. 
8. Диверсификация видов деятельности, сбыта, поставок, инвестиций является методом: 
A. уклонения от риска; 
B. локализации риска; 
C. диссипации риска; 
D. компенсации риска. 
 
9. Подберите из перечисленных ниже методов управления риском соответствующие 
следующим группам: 
A. уклонения от риска; 
B. локализации риска; 
C. диссипации риска; 
D. компенсации риска: 
a) распределение риска во времени; 
b) стратегическое планирование; 
c) создание венчурных предприятий; 
d) поиск грантов. 
 
10. Какие из указанных видов риска страховщика не относятся к рискам, связанным с 
обслуживанием договоров: 
A. риски внешней и внутренней рыночной среды; 
B. риски андеррайтинга; 
C. риск неэффективного перестрахования; 
D. риск управления страховым портфелем. 
 

Примерные вопросы для подготовки к зачету 

1. История финансового планирования и прогнозирования. 
2. Определение и сущность финансового планирования и прогнозирования. 
3. Цели, задачи и значение финансового планирования и прогнозирования на 
предприятии. 
4. Признаки, субъекты, предмет и принципы финансового планирования и 
прогнозирования. 
5. Объекты финансового планирования. 
6. Взаимосвязь видов, форм и методов финансового планирования 
7. Классификация видов финансового планирования. 
8. Методы финансового планирования. 
9 Технология финансового планирования. 
10. Определение, задачи стратегического финансового планирования и процесс 
формирования финансовой стратегии фирмы. 
11. Финансовая политика компании. 
12. Определение и цели составления бизнес-плана. 
13. Основные документы финансового плана бизнес-плана компании. 
14. Оценка эффективности инвестиционного проекта по системе международных 
показателей. 
15. Теоретические основы текущего финансового планирования (бюджетирования). 



21 
 

16. Требования к организации процесса бюджетирования. 
17. Информационные технологий финансового планирования. 
18. Предмет и метод прогнозирования. Процесс разработки прогноза. 
19. Различия между прогнозированием и планированием. Цель и задачи прогнозирования. 
20. Порядок разработки государственных прогнозов и программ социального 
развития. 
21. Методы верификации и сущность методов экспертной оценки. Методы экспертной 
оценки. 
22. Понятия и виды экстраполяции, тренда. 
23. Сущность методов скользящей средней и наименьших квадратов. 
24. Метод экспоненциального сглаживания. 
25. Метод экономического (системного) анализа. 
26. Балансовый метод прогнозирования. 
27. Нормативный метод прогнозирования. 
28. Программно-целевой метод прогнозирования. 
29. Финансовое прогнозирование на уровне регионов 
30. Главные задачи и виды отраслевого прогнозирования. 
31. Основные проблемы финансового прогнозирования в современных условиях. 
32. Количественные и качественные исследования для получения информации, 
необходимой для прогнозирования. 
33. Основы организации финансового планирования на предприятии. Система планов. 
34.Структура объектов планирования. 
 

5.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Основными формами текущего контроля являются: устный опрос, тест. 
 
Максимальное количество баллов, которое может набрать обучающийся в течение семестра 
за различные виды работ – 80 баллов. 

 
Шкала оценивания зачета 

Критерии оценивания Интервал 
оценивания 

студент быстро и самостоятельно готовится к ответу; при ответе 
полностью раскрывает сущность поставленного вопроса; способен 
проиллюстрировать свой ответ конкретными примерами; 
демонстрирует понимание проблемы и высокий уровень ориентировки 
в ней; формулирует свой ответ самостоятельно, используя лист с 
письменным вариантом ответа лишь как опору, структурирующую ход 
рассуждения 

16-20 

студент самостоятельно готовится к ответу; при ответе раскрывает 
основную сущность поставленного вопроса; демонстрирует понимание 
проблемы и достаточный уровень ориентировки в ней, при этом 
затрудняется в приведении конкретных примеров. 

11-15 

студент готовится к ответу, прибегая к некоторой помощи; при ответе 
не в полном объеме раскрывает сущность поставленного вопроса, 
однако, при этом, демонстрирует понимание проблемы. 

6-10 

студент испытывает выраженные затруднения при подготовке к ответу, 
пытается воспользоваться недопустимыми видами помощи; при ответе 
не раскрывает сущность поставленного вопроса; не ориентируется в 
рассматриваемой проблеме; оказываемая стимулирующая помощь и 

0-5 
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задаваемые уточняющие вопросы не способствуют более 
продуктивному ответу студента. 
 

Итоговая шкала оценивания результатов освоения дисциплины 
Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При 

выставлении итоговой оценки преподавателем учитывается работа обучающегося в течение 
освоения дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации. 

 
Баллы, полученные студентом по текущему 
контролю и промежуточной аттестации  

Оценка в традиционной системе  

41 - 100 Зачтено 

0 - 40 Не зачтено 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Основная литература  

1. Турчаева, И. Н.  Финансовое планирование и прогнозирование : учебник и практикум для 
вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15778-9. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 
2. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Методология : учебник и 
практикум для вузов / А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. Михаленко ; под редакцией А. 
И. Афоничкина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 217 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04394-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514462 
3. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Финансовая политика 
предприятия : учебник и практикум для вузов / А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. 
Михаленко ; под редакцией А. И. Афоничкина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 297 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04396-9. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514954 
6.2. Дополнительная литература 
1. Арустамов, Э.А. Основы бизнеса [Электронный ресурс]: учебник. - 4-изд. – М. : Дашков и 
К°, 2019. - 230 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496187 
2. Грибов В.Г. Финансовое планирование и прогнозирование: [Электронный ресурс]: учеб. 
пособие. – М.:КноРус, 2022. – 304с. – Режим доступа: http://glavkniga.su/book/632503 
3. Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности 
[Электронный ресурс]: учебник / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. – М. : Дашков и К°, 2018. 
- 247 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495781 
4.  Риски финансовой безопасности  [Электронный ресурс]: правовой формат /ред. И. И. 
Кучеров, Н. А. Поветкина. — М. : Норма, 2020. - 304 с. – Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/document?id=353082 
5. Ряховская, А.Н. Риск-менеджмент — основа устойчивости бизнеса [Электронный ресурс]: 
учеб. пособие /А. Н. Ряховская, О. Г. Крюкова, М. О. Кузнецова. — М.: Магистр, 2022. — 
256с. – Режим доступа:http://znanium.com/bookread2.php?book=414518 
6. Сутягин В.Ю., Беспалов М.В., Черканчиев Р.Ю. Финансовая среда предпринимательства. – 
М.:НИЦ ИНФРА-М, 2023. – 263с. – Режим доступа: http://glavkniga.su/book/733413 
7. Финансовая среда предпринимательства, предпринимательские риски: учеб.пособие/ 
Межох З.П., И.П. Акимова, В.М. Кайдаш, В.С. Коцоева. – М.:РУТ(МИИТ), 2020. – 55с. – 
Режим доступа: http://znanium.com/read?id=415855 
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6.3. Материалы периодических изданий 

1. Вестник Банка России / https://cbr.ru/about_br/publ/vestnik/ 
2. Вопросы экономики / https://www.vopreco.ru/jour  
3. Инвестиции в России (журнал) / http://www.ivrv.ru/  
4. Российский экономический журнал / http://www.re-j.ru/  
5. Финансовый менеджмент / http://www.finman.ru/  
6. Финансы / http://www.finance-journal.ru/index.php?part=finance  
7. Финансы и кредит / https://www.fin-izdat.ru/journal/fc/  
8. Экономический научный журнал «Оценка инвестиций». http://www.esm-invest.com/ 

6.4. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Росстат России / http://www.gks.ru/ 

2. Интернет-библиотека СМИ. http://www.public.ru  
3. Информационно-издательский центр «Статистика России» / http://www.infostat.ru/ 
4. Консультант-Плюс / http://www.consultant.ru 
5. Министерство финансов Российской Федерации: http://www.minfin.ru/ru  
6. Прайм-тасс – Агентство экономической информации / http://www.prime-tass.ru 
7. Сайт журнала «Эксперт»: www.expert.ru  
8. Российская государственная библиотека: www.rsl.ru  
9. Университетская информационная система РОССИЯ / http://www.cir.ru 
 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
1. Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
2. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы по дисциплинам. 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Лицензионное программное обеспечение: 
Microsoft Windows  
Microsoft Office 
Kaspersky Endpoint Security 
 
Информационные справочные системы: 
Система ГАРАНТ 
Система «КонсультантПлюс» 
 
Профессиональные базы данных 

fgosvo.ru – Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 
образования 

pravo.gov.ru - Официальный интернет-портал правовой информации 
www.edu.ru – Федеральный портал Российское образование 
 
Свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 
ОМС Плеер (для воспроизведения Электронных Учебных Модулей) 
7-zip 
Google Chrome 
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9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя: 
- учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием и 

техническими средствами обучения:  учебной мебелью, доской, демонстрационным 
оборудованием, персональными компьютерами, проектором; 

- помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с 
возможностью подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 
информационно-образовательной среде. 

 


