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DoHJ OLICHOYHBIX CPEJCTB IJIf MPOBEACHUS TEKYUIel U MPOMEeKYTOYHOMI
aTTecTalMM 0 JUCHHUILINHE
1. IlepeyeHbr KOMIIETEHUMHA ¢ YKa3aHMeM 3TanoB HX (POPMHPOBAHUS B
npouecce 0CBOeHMsi 00pa3oBaTeJIbHOM MPOrPaMMbl

Koa u HauMeHoBaHne KOMIIETEHIIMH

dranbl popMUpPOBAHUS

HIIK-1 CnocobGeH OCyImecTBIATh aHAIU3 U

1. PaGota Ha JEKIUAX M NPAKTHICCKUX

KOHTPOJb  JICATEJIBHOCTH  MEIAMIMHCKOW | 3aHATHSX (TeMbl 1-6)

OpraHu3aIu 2. CamocrositenpHas pabora (IIOATOTOBKA K
MPAKTUICCKIM 3aHATHUSM, JIOKJIa/10B,
pedepaToB)

HIIK-2 Cnocoben HCIT0JIH30BaTh 1.Pabora Ha yueOHbIX 3anaTusX (Tema 1 -6)

KOJIMYECTBEHHBIE W KAY€CTBEHHBIE METOJIbI
JUIsL YIIPaBJICHUS pecypcaMu MeEAUIIMHCKOU
OpraHu3aIu

2. CamocrostenpHas padoTa (IOArOTOBKA K
NPaKTHYECKUM  3aHSATUSAM,  JOKIAaJO0B U

pedeparon)

2. Onucanue mnoka3aTejiell H KPUTECPHUEB OUNCHUBAHUSA KOMIIeTeH]_lI/Iﬁ Ha
PA3JINYHBIX ITanax ux (l)OpMPIpOBaHI/ISI, OIIHCaHHuE IIKAJ OINCHUBAaHUSA

Ouern YpoBeHb Oran

BacMbIe Ornucanue Kpurepun [IIxana

KOMIIET chopmuposan | hopmuposa [Tokazareneit OLICHUBAHMS | OLCHUBAHUS

HOCTHU HUS

SHIIUU

HIIK-1 | IToporoBsiii 1.CamocTos | 3HaTh: MeTtoabl | Ompoc
TeJbHasI aHaim3a MW KoHTpous | Pedepar
pabota NEeATEIbHOCTH Hoxnan
(u3ydeHue METUIIMHCKOMN
JIOKYMEHTAIl | OpraHu3aluu [Mkana
uu YMeTb: OCYyIIECTBIATh OIICHUBAHMUSI
OpraHu3aly | aHalu3 W  KOHTPOJIb JOKJIa1a
U cepbl NEeATEIbHOCTH [Ixana
3JIpaBo- MEIULIUHCKOU OLICHUBaHUS
OXpaHEeHMsl, | OpraHu3alUU pedepara
y4acTue B [Ixamna
pabore OIICHUBAHMUSI
opraHu3anu YCTHOTO
OHHO- orpoca
yIpaBjieHYe CTYJCHTOB
CKHX CITyKO0
opraHu3aiu
U cepbl
3/IpaBooxpa
HEHUSA).

[IponBunyteiii | 1.CamocTtost | 3HaTh: meroasl | Omnpoc [IIxana
TeabHast aHaim3a U KoHTpous | Pedepar OIICHUBAHMUSI
pabota NeATETbHOCTH Hoxnan JOKJIa1a
(u3ydeHne MEIUITMHCKOMN IIxana
JIOKYMEHTAIl | OpraHu3anuu OIICHUBAHUS
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uu YMeTb: OCYIIECTBIATh pedepara
OpraHu3al | aHalu3 W  KOHTPOJIb [Mkana
u cdepbl JeSITeNIbHOCTH OLICHUBAHMUS
3paBoOOXpa | MEIUIIMHCKOMN YCTHOTO
HEHUS, OpraHu3aIu orpoca
ydacTue B Bnagers:  MeTonamu CTYJICHTOB
pabote aHaJlu3a W KOHTPOJIS
OpraHM3any | J1esATelIbHOCTH
OHHO- MEIUIIMHCKON
yIpaBi€HYE | OpraHU3aluU
CKHX CITYXKO
OopraHu3anu
U chepsl
3/IpaBooXpa
HEHUSA).
2.
Beinonuenu
e
WHIUBUTyall
BHOTO
3aJlaHus
(BBITTOJTHEHU
€ 3aJjaHui
PEeyCMOTP
EHHBIX
POrpaMMo
1 IPaKTUKHU
u
WHIUBUTyall
BHOTO
3aJlaHus Ha
MPAKTHUKY).

ITITK - 2 | IToporossrii 1.CamocTost | 3HaTh: Omnpoc
TeJbHas KOJINYECTBEHHBIE u | Pedepar
pabota KauecTBEHHbIe MeTonbl | Jlokaz
(u3ydyeHue | s yIIpaBIICHUS [Mkana
JOKYMEHTAll | pecypcaMu OLICHUBAHMS
uu MEIULIUHCKOU JOKJIa1a
OpraHu3auny | OpraHu3anuu [Ixana
u cepsl YMeTb: UCHOIB30BaTh OIICHUBAHUS
3]IpaBo- KOJIMYECTBEHHbBIE U pedepara
OXpaHEHHUs, | KAYECTBEHHbBIE METO/IbI [Mkana
ydacTue B e yIpaBiIeHUS OLICHUBaHMS
pabote pecypcamu YCTHOT'O
OpraHu3aly | MEIUIMHCKON ompoca
OHHO- OpraHMu3aLu CTYJCHTOB
yIpaBieH4e
CKHX CITyKO
OpraHu3anu
u cepsl




3paBooOXpa
HEHHS).

[IponBunyteii | 1.Camoctost | 3HaTh: Omnpoc [xana
TeJIbHas KOJINYECTBEHHBIE u | Pedepar OIICHUBAHUS
pabota KauecTBeHHbIe MeToabl | Jlokmaz JoKJIaaa
(u3ydyenue | ans yIpaBJICHUS [xana
JIOKYMEHTAll | pecypcaMu OLICHUBAHMUS
uu MEIUITTHCKOM pedepara
OpraHu3alyl | OpraHu3aluu [Mkana
U cepbl YMeTb: HCHOJB30BaTh OIICHUBAHUS
3/IpaBOOXpa | KOJIMYECTBEHHbIE u YCTHOTO
HEHWUS, KaueCTBEHHBIE METO/IbI orpoca
ydacTue B TUISI yIpaBJICHUS CTYJICHTOB
pabore pecypcamu
OpraHu3alyl | MEIULUHCKON
OHHO- OpraHu3aIu
ynpasieHue | Baagern:

CKHX CIYKO | KOJMYECTBEHHBIMH  H
OpraHu3alyl | Ka4YeCTBEHHBIMHU
U cepbl METOJaMU TUTSE
3/IpaBOOXpa | YIpaBJICHUS pecypcaMu
HEHUA). MEIUIMHCKON
2. OpraHu3aIu
Beinonanenu
e
WHABUTyaIT
BHOTO
3a/1aHus
(BBITIOJIHEHU
€ 3aJjaHui
MPEeAYCMOTP
CHHBIX
POrpaMMo
1 IPaKTUKHU
u
WHAUBUIYAI
BHOTO
3a/aHus Ha
MIPAKTHUKY).
IkaJjia olleHMBAaHHUSI YCTHOI'O ONIPOCA CTY/AEHTOB
YpoBeHb Kpurepun oniennBanus banner
OIICHUBAHHUS
YcTHbIH onpoc CB0001HOE BJIaJIEHHE MAaTEPUATIOM 5
CTYJICHTOB JlocratouHoe ycBO€HHE MaTepuaia 4
IToBepXHOCTHOE YCBOCHHE MaTepuraia 3
HeynoBnerBoputenprHOE YCBOSHHE MaTepHaia 0

MakcumanbHOE KOTUIeCTBO 0amuioB — 25 (1Mo 5 0asmia 3a Kaxablid U3 5
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OMPOCOB).

Hlkana ouenuBanus pedepara

YpoBeHb
OIICHUBAHUS

Kputepuu onienuBanus

baniaer

Pedepar

Tema  wuccrmemoBaHus — aKkTyalbHas,  coiepkaHue  pedepara
COOTBETCTBYET TeMe, O(POPMIICHHE COOTBETCTBYET METOIUYCCKUM
PEKOMEHIAlMAM; 3HAHHWE YYalMMCS H3JI0XKEHHOrO B pedepare
MaTepualia, yMEHHE I'PaMOTHO M apryMEHTHPOBAHO HM3JI0KHUTH CYTh
npoOieMbl;  TPUCYTCTBHE  JIMYHOM  3aWHTEPECOBAHHOCTH B
pacKpbiBaeMO# TeMme, JICMOHCTPHPOBATH COOCTBEHHYIO TOYKY
3pCHHUs, apryMEHThl M KOMMEHTApHH, BBIBOJbI; YMEHHE CBOOOIHO
OecenoBaTh MO JIFOOOMY MYHKTY IUTaHA, OTBEYaTh HA BOIPOCHI IO
TeMe pedepara; YMEHHE aHATM3UPOBATh (DAKTHUCCKUN Marepuali U
CTaTUCTHYCCKUE JaHHBIC, HCIOJIb30BAHHBIC TMPH  HAIHMCAHUU

pedepara.

20

Tema uccrnenoBaHusl akTyalbHa; €CTh HE3HAUUTENbHBIE 3aMEuUaHUs
o oopmieHuo pedepata; y 00ydaromerocsi BOSHUKaOT TPYAHOCTH
IpHU OTBETE€ Ha BONPOCHI MO TeMe pedepara u GopMymupoBKe CyTH
paccMaTpuBaeMoii poOIeMBbI.

15

Tema pedepara packpbiTa HEJOCTATOYHO TTOJHO; €CTh CYIIIECTBEHHBIE
3ameuaHus o opopmieHuio pedepara; 3aTPyAHEHUS B U3JI0KECHUU,
APTYMCHTUPOBAHWU, CTYACHT HC MOXCET OTBCTUTH Ha BOIPOCHI I10
TeMe pedepara; OTCYTCTBUE JIMYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH B
paccMaTpuBaEMON TEME.

Tema pedepara He akTyanbHas; odopmiieHue pedepara He
COOTBETCTBYET NPEIbSBISAEMBbIM TPEOOBAaHUSAM; HE PACKPHITA CYTh
paccMaTpuBaeMoi TPOOIIEMBI.

MakcumanbHOe KosmmaecTBO OammoB —20. It cTyieHTa, He CIaBIIero padoTy

— 0 6aJutoB.

[IIkana onleHUBaHNUA A0KJIaAa

YpoBeHb
OIICHUBAHUS

Kpurepuu onieHuBaHus

bansr

Jloxmang

[TonrHoe  ycBoeHMe  CyTH  IpOOJIEMBI,  JIOCTaTOYHO
MPaBUJIIBHOE HM3JI0KEHUE TEOPUHM M METOJOJIOTHH, aHAIU3
(daKkTHYeCKOro MaTepHayia U 4€TKOE H3JI0KEHUE HUTOTOBBIX
pE3yNbTaTOB, TPAMOTHOE M3JIOKEHUE TEKCTA.

20

OnucaHue HE COJEPKUT TIpyObIX OIIMOOK; OCHOBHBIE
BBIBO/IbI H3JI0KEHBI M, B OCHOBHOM, OCMBICJICHBI.

15

CyTp Ipo0IeMBI U3JIOXKEHA HEYETKO; B HUCTIOIB30BAHIH
MOHSATUMHOTO afmapara BCTPEYAIOTCS HECYIIECTBEHHBIE
OMMOKHU; OCHOBHBIE PE3YNIbTAThl U3JI0KEHBI U, B OCHOBHOM,
OCMBICJICHBI.

Cytp mpo0neMbl W BBIBOJBI H3JI0KEHBI IUIOXO; B
WCIIOJIb30BAHUM  TOHATUMHOIO  alapara BCTPEYAOTCSA
rpyobie  OMMOKH; OCHOBHBIE BBIBOJBI H3JIOKEHBI U
OCMBICJIEHBI TJI0XO.




MakcumanbHoe kosmuecTBO 0anmnoB —20. it cTyieHTa, He CIaBIIero padoTy
— 0 Gaos.

3. TunoBbie TecTOBBIE 3aJaHHMs, HEOOXOAMMBbIE /sl OLCHKH 3HAHWIA,
YMeHHH, HABBIKOB U (WJIM) ONBITA AEATEJbHOCTH, XapAKTEPU3YIOUIUX ITANbI
popmMupoBaHusT KOMIETEHIHI B IMpolecce OCBOCHUS 00pa3oBaTebHOM
IPOrpaMMBbl

IlepeyeHb NpUMEPHBIX BOIPOCOB BLIHOCUMBbIX HA MPAKTHYECKHUE
3aHATUA:

Tema: Teopernyeckre 0CHOBbI KOHTPOJIJIMHIA.

Hemeukass u amepukaHcKas MOJENH KOHTpoJUIMHra. (OcoOeHHOCTH
ATMOHCKOW MoJAeNnu KOHTposuinHra. CHHTE3 MoOJened KOHTPOJUIMHIAa Ha
COBPEMEHHOM 3Tane ero pa3putus. OnpenencHue IMOHATUS «KOHTPOJUIMHIY.
CrpaTerndyeckMii ¥  OINEpPAaTUBHBIA  KOHTPOJUIMHI. CHCTEMHBIE  CBOMCTBA
KOHTpoJuIMHIa. KOHTponap M KOHTpo/umMHI. llenmn W 3agadyM  KOHTPOJUIMHIA.
@OyHKIMM W nOpeaMeT  KoHTposuimHra. CTpykTypa MW coJep:KaTelIbHas
XapaKTEpUCTHUKA pPa3JelIOB CTPATETMYECKOIO W OIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
[TpuHiMnel KOHTpOJIMHTa. OCHOBHBIE KOHUENIMU KOHTPOJUIMHIA ¢ OpUEHTalNEN
Ha: ydeT, MH(QOpMAaIHNI0, KOOpAUHAIMIO, IUIAHUPOBAaHHE W KOHTPOJb, 0OIIas
yopaBieHuYecKass cucrema. KiroyeBble TMIOJIOKEHMS TEOPUM KOHTPOJUIMHIA,
CTPATETMYECKOTO U onepatuBHOr0. KOHTPOIUIMHT Kak KMOEpHETUYECKass MOJENb
CaMOPETYJIUPOBAHUS CUCTEMBI yYIPaBJICHHUS. KomnoneHTsl CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA: (uiocodusi JOXOAHOCTH U COCTAB 3aJlay LMKJIA KOHTPOJUIMHIA.
JeBaTe crammii mpolecca CTPaTErM4ecKOro M ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA.
Hekommepueckoe maptHepcTBO «O0beMHEHHEe KOHTpOJuiepoB» B Poccuu: nenwu,
3aJjaud, OCHOBHbIC HANpaBJICHUS JAEATEIbHOCTU. TpynHOCTH (QOPMUPOBAHUS
OTEYECTBEHHOW MOJENN KOHTPOJIMHra. OCHOBHBIE YEPTbl POCCUHCKOW MOJEIU
KOHTPOJUIAHTA.

Tema: J[lyaaucruyecka § KOHUENIUS MEHEIKMEHTa M  BHAbI
KOHTPOJIJIMHIA.

KonnenrtyanbHple OCHOBBI M CYILIHOCTb CTPATErMYECKOIO KOHTPOJUIMHIA.
OCHOBHBIE 3a/aud CTPATETMYECKOIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME YIPABIICHHUS
npeanpusatud.  Punocopus  JOXOAHOCTM M CYUIHOCTb  ONEPATHBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.  JJEMEHTHl  OINEPAaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHIA:  ONEPATUBHOE
IJIAHUPOBAHUE, OINEPATUBHBIA KOHTPOJb M JKOHOMMWYECKUM aHAIU3 TEKYLIEU
JEATENIbHOCTH NpeanpusaThs. OCHOBHBIE 3314l CTPATErHYECKOr0 U ONIEPATUBHOIO
IUJAHUPOBAHHUSI B CHUCTEME  YINPABICHUS  NPENUPUATHA:  IUIAHUPOBAHUE
IPOAYKTOBOM MpOrpaMMbl, IUIAHUPOBAaHUE TIO (PYHKIMOHAIBHBIM cdepam
NEeATENbHOCTH  (IUIAHUPOBAHME  MaTE€pUANbHBIX M MPOLECCHBIX  LIEJIEH,
CTOMMOCTHBIE PacyeThl, NIAHUPOBAHUE 110 NMPOAYKTaM M IJIAHOBAS KaJIbKYJISLUA).
KoHTpone B cuCTEME CTPATErM4ecKOro M OINEPATMBHOIO KOHTPOJUIMHIA, KAaK
MOHUTOPUHI MCIIOJHEHUs IUIAHOBBIX 3aJaHUM M peaau3anuu IOCTaBICHHBIX
nene. AHAIWTUYECKHE MPOLENypbl B CTPATETMYECKOTO M ONEPaTUBHOIO
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KOHTPOJUJIMHI'C, BUJIbI pemeHI/Iﬁ, OCHOBHBIC 3a1a4YM U 00BbeKTHI aHain3a. OCHOBHBIE
AHAJIUTUYCCKHUC HWHCTPYMCHTEI. Bzaumocssi3b CTPAaTCTUYCCKOr0 M OIICPATHUBHOI'O

KOHTpOJUITMHTA.  KOHTpO/UIMHI  HampaBleHUW  JIEATENbHOCTH:  3aKyIOK
(oOecnieyeHust pecypcaMmu), MapKeTHHTa M COBITA, JIOTUCTHKH, IMPOU3BOCTBA,
NepcoHana, MpPOEKTOB (IIPOEKT - KOHTPOJUIMHT), (UHAHCOB, WHBECTULIUM,
WHHOBAIlMOHHBIX MPOIECCOB - Meld, (YHKIUHU, 3aJaud, HHCTPYMEHTHI.
CpaBHUTENBHBIN aHanmu3 1ene, GyHkuMid U 3aga4 (YHKIUOHAIBHBIX BUOB
KOHTPOJUIMHTA.

Tema:  CoBpemenHass  mnapagurmMa  KoHTposuimmHra.  Cucrema
CTPATErN4YeCKOr0 M  ONEPATHBHOIO0  KOHTPOJUIMHIa  MeJIUIUHCKOI
OpraHu3alum.

[IpoOnema u3MepeHusi COCTOSHHUS W JAWHAMUKHA JBUKEHUS COLMAIBHO -
DKOHOMHYECKON CUCTEMBI U CEPBUCHASI AHATTUTUYECKAs MOAACP/KKA MEHEI)KMEHTA.
[TocraHoBka mpoOIEMbl U3MEPEHUSI PECYPCOB U PE3YJIBTATOB MPOU3BOJICTBEHHO-
XO3SMCTBEHHOM JEATENIBHOCTH U IHpoueccoB. IloHATHE mOKasaTens U CUCTEMBI
MokKazareied B OSKOHOMHUKE. [lATh 1IAroB MOCTPOEHUS B3aUMOCBSI3aHHBIX
OLICHOYHBIX MoKa3aTesnen TUIS MPEANPUSATHUS. Jloruko-aeAyKTUBHbBIE
(amepuxanckast DuPont, 6putanckoro nuuctutryTta MmeHepkMeHTa Pyramid Structure
of Ratios, LEHTpaJLHOTO C€OI03a ANEKTPOTEXHUUYECKOW MPOMBIIIIEHHOCTH
I'epmanuu ZVEI1, cucrema nokazareneit RL) u sMOMpUKOMHIYKTUBHBIE CUCTEMBbI
nokazarenei (cucrema mnokazateneit Beaver, cucrema Weibel, CAMEL).
COanancupoBaHHas cUCTeMa MOoKa3aTesell Kak CpeICTBO U3MEPEHUS U YIIPABJICHHUS
npeanpustueM.  Cucrema  ynpaBI€HYECKOTO — y4eTa,  OTYETHOCTH U
JIOKyMEHTOOOOpPOTOM, UX B3aMMOCBS3b C IOKA3aTeIsIMU B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA
Ha MPEANPUATANA. OTamnbl CO3JAHUS CUCTEMbl YIPABIECHYECKOTO YyYyeTa Ha
npeanpuaTud. EquHoe aHaauTHYecKoe MpOCTpaHCTBO npennpusatusd. [Ipodiembl
MOIJICP>KKU 1 TIOBBIIEHUS 3((HEKTUBHOCTH yIPABJICHUS] OpraHU3alMe Ha OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA. AHAQJIW3 JUHAMHUKWA JBIWKEHUS (pa3BUTHS) MOPEANPUSITHS.
[1naHoBBIC U (haKTHYECKUE BEJIMYMHBI B OMEPATUBHOM KOHTpoJutuHTE. [loHaTHE 1
BU/JIbI OTKJIOHEHUH: aOCOIOTHBIE, OTHOCUTENIbHBIE, CEJICKTUBHBIC, KYMYJISITUBHBIE,
BO BpEMEHHOM paspe3e. OneHka OTKJIOHEHHWH MO JONYyCTHMBIM NpelaesaMm, IIo
BIIUSIHUIO HA MPUOBLIL U BISIBIIEHUE TPUUKH. DaKTOPHBIA aHATN3 OTKJIOHEHUM TS
OLICHKH U BBISIBJICHUS IPUYUH OTKJIOHEHUI.

Tema: MHMHcTuTyaau3anMss  KOHTPOJUIMHIA W OPraHM3alHOHHOE
NPOEKTHPOBAHME.

CepBucHass  u“HQOpMalMOHHAs  MOJJEPKKA  CHUCTEMbl  YIpaBIEHUS
npeanpusatug.  [Ipobiembl  (dopmupoBaHHE  €IMHOTO  HMH(MPOPMALMOHHOTO
POCTPAHCTBA: HMH(POPMALMOHHBIM CEpBUC MEHEIKMEHTa M HMH(pOpMaTHU3AIUSL
KOHTpoJutHTa. IIpoGnembl  uHGOPMAIIMOHHOW TOMJAEPKKH  KOHTPOJUIMHTA!
WCTOYHUKH, IOCTaBKa, yIpaBieHUE, XpaHeHue, aHanmu3 nHbopmarmu. Kormenius
aBTOMATU3UPOBAHHON YIPaBICHYECKON MH(POPMAIMOHHOW CHUCTEMBI: CUCTEMHBIN
MOAXO0/, TpPeOOBaHUS, MPHUHIUIBI TPOSKTHPOBAHUS U TIEPEUYCHb IIaroB IO
co3nanuto.  Pa3Butme  uMHOpMALMOHHOTO  OOECHEYeHHsT  KOHTPOJUIMHIA.
NudopmarmonHpie MOTOKM HAa TPEANPHUATHU B cucTeMe KoHTposumara. MRP,

7



MRPII, FRPu ERPnpunnumner ynpasnenusa. JlocromHcrBa m Henocratku ERP-
cucrteM. Ocobennoctu CSRP- cucrem. KoHcynbTupytromias ¥ MeToiu4ecKas posib
CTPATErM4eCKOro M OMEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA MPU CO3JIAHUU KOPIIOPATUBHBIX
unpopmarmonssix cucrem KHC. Cucrema mnojpiaepKKu TPUHATHS peUICHUMN
(CIIITP) m ee mnonb3oBaTenbckuit wuHTEpdelc (MHDOpPMAIMOHHAS CHCTEMa
pykoBoautensa.  Muartemnekryansusie  CIINIP  (MCIIIP)  Knaccudukanms
AHAJIMTUYECKUX CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3a7ad KOHTPOJUIMHIA M aHAJUTUYECKHUE
Bo3MOkHOCTH CIIIIP mo wux pemennto. COBpEMEHHOE COCTOSHHE pBIHKA
IPOrPaMMHBIX MPOAYKTOB JUJIsi KOHTPOJIMHIA CTPATETUYECKOTO U ONEPATUBHOTO.
Peanuzamuss Moayneil KOHTPOJUIMHTAa B 3apyOEKHBIX aBTOMATH3MPOBAaHHBIX
yOpaBiIeHUYeCKNX HWH(OpMAIMOHHBIX cucTemax: R/3  kommammm SAPAG,
SASSystem, Oracle Express. Peamuzauus Moxayneld KOHTPOJUIMHTa B
OTCUECTBCHHBIX AaBTOMATH3UPOBAHHBIX  YIPABJICHUECKUX WH(OPMAIIMOHHBIX
cucremax: «lamaktuka», «llapyc», «M-3», 1C Ilpennpusarue, «Daarmany.
Oco0OeHHOCTH BBIOOpAa aBTOMATHU3UPOBAHHOM yIpaBlieHYECKOW MHPOPMAIIMOHHOM
CUCTEMBI U aJITOPUTM OLIEHKHU 3((HEKTUBHOCTH OT €€ BHEJPEHUS Ha MPEIIIPUSTHH.
Tema: UHTErpanus KOHTPOJJIMHIA U MEHEIKMEHTA 3HAHUMN.
OpraHu3aiquoHHO -  METOJMYECKHE OCHOBBI  CO3JaHUSl  CUCTEMBI
KOHTpPOJUIMHTa Ha npeanpustuu. I[lpennoceuiku  (HOPMUPOBAHMS  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. OO0CHOBaHNE HEOOXOAUMOCTU CO3/aHUS CITYkKObI
KOHTPOJUTMHTa. OCOOEHHOCTH peanu3alii KOHTPOJUIMHIA Ha MaJIbIX M CPEIHUX
¢upmax. Baxuelmume  BuAbl  JAEITEIBHOCTH  CIYKObl ~ KOHTPOJUIMHTA
[locnenoBaTenbHOCTh 3TAaNOB MNPOEKTHPOBAHUS IMpoliecca KOHTPOJUIMHIA Ha
npeanpuatid. ®a3pl U TeMnbl BHEApPEHUs KOHTposuuHra. OmnpeneneHue
CTPYKTYpbl COCTaBa CIIyObl KOHTpOJUIMHra. (OCHOBHBIE BHJIbI OpPTaHU3ALMH
CITY>KObl KOHTPOJUIMHTA: IEHTPAJTU30BaHHON U JAeleHTpain30BaHHOU. [IpoekTsl
CUCTEMBI KOHTpoJuTHHTa. OpraHuzamusi Ciay>KObl KOHTPOJUIMHTAa B KOPIIOPAIHH
(xongunre). HelipocereBass Mojnenb KOHTPOJUIMHTa opraHu3auuu. OcoOEHHOCTH
CJIy’Obl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3AIH, TOCTPOCHHOM T0 MITA0HOMY MTPU3HAKY

IlepeyeHb NPUMEPHBIX TEM JIOKJIAI0B

1. CrpaTernueckuii KOHTPOJUIHHT: 1eNd, QyHKIuH, 3agaud. CpaBHUTEIbHBINA
aHajgu3 C OINEpaTUBHBIM U (YHKIMOHAJIBHBIMU BHJIAMH KOHTpOJUIMHTa (C
pa3paboTKOM TaOIUIBl CPAaBHEHUS 110 BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2. Crparernueckuii KOHTPOJUIMHT: Kiaccuukanus U cpaBHeHue. OOmias
XapaKTEPUCTHKA WHCTPYMEHTOB (C pa3pabOTKOW TaOMWIBI CpaBHEHHUS TIO
BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

3. [ToTenmuansl ycrexa MPEANPUATHS: KPUTEPUH, TIOCTPOCHHE MPOQPUIIS
KOpTopalyu, BIUSHUAE TOTCHIINAIIOB Ha BEIOOP CTpaTeruu

4, KitoueBsbie akTopsl yecnexa (KOVY) npeanpusitvsi: moka3zaTtean U MOpsSa0K
UX UJICHTU(DUKAIIUN U U3MEPEHUS

5. Crparernueckasi THOKOCTb, KaK CTPATErHYECKUM pecypc OpraHu3allui.



6. [lapTHEpPBI M CTEUKXOJAEPHl KOPHOPALMM, KAaK CTPATErMYECKUM pecype
OpraHu3aluu

7. CrpaTternueckue npooeMbl KOPIOPAIMHA: METOAbl aHAIN3a, BBISABJICHUS U
unaeHTudukanuu. CTpyKkTypu3anus npooieM.

8. OmnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT: LEAH, (yHKUUHM, 3anauyd. CpaBHUTEIbHBIN
aHanu3 ¢ (QyHKUIMOHAIBHBIMU BHUJAMU KOHTPOJMHUHTA (C pa3paboTKON TaOIuIbI
CpaBHEHUS IO BHIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM)

Q. JIMKBUAHOCTB: CTpaTernyecKas, IMHaMH4IecKasl.

10.  KoHTpOUMHT TPOEKTOB (MMPOEKT - KOHTPOJUIMHT): TICJIH, 3a/1a4H, GyHKITAN
11. KOHTpOUIMHI  3aKymoK: [eid, (QYyHKOHH, 3aJa4d, HHCTPYMEHTHI.
OnTtumuzaims o0beMa 3aka3oB mpu 3akynke. Cucrema «kanOany». OneHka H
U3MEPEHHE CKIIAJICKUX 3aacoB

12.  KouTtpomnuHr ¢puHaHCOB: 1enu, GyHKIUH, 3a1a4l, HHCTPYMEHTHI

13.  KOHTpO/IMHI MHBECTHLMH: ULeAH, (YHKUUH, 3a7aud, HHCTPYMEHTHI.
Mertozael pacuera HHBECTULIUN

14.  KOHTpOJUIMHT MHHOBALU: LIeNH, PYHKIMH, 3a]Ja4l, UHCTPYMEHTHI

15. KOHTpOIMHT MapKeTuHTra: 1eiau, GyHKIUH, 3a4a41, HHCTPYMEHTBI

16.  KOHTpOJUIMHT JIOTUCTUKHU: LI€TH, PYHKIMHU, 33]Ja4l, UHCTPYMEHThL. MeTo bl
ONTUMU3ALIMN TOBAPHBIX MOTOKOB

17.  KOHTpOIMHI TpPOM3BOJACTBA: LENMH, (PYHKUHUH, 3aladyd, HHCTPYMEHTBHI.
OnTtuMuzanms pa3MepoB NapTUM  IpoAyKIuu. Pacder mnpoW3BOIACTBEHHOIO
pe3ysbTaTa Ha KpaTKOCPOYHBINA MEPUOT

18.  KoHTposuHr nepcoHana: nenu, QyHKINH, 3aja91, HHCTPYMEHTHI

19.  CpaBHuTeNBHBIN aHANN3 IIEeNEH, 3a7a9 U QYHKIIUH (YHKIIMOHATHHBIX BUIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOM TabJIMIIbI CPAaBHEHUS TIO BHIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)
20. CpaBHHUTENbHBIM aHAIW3 HWHCTPYMEHTOB  (PDYHKIIMOHAIBHBIX  BHIOB
KOHTPOJUTHHTA (C pa3pabOTKOM TabIUIIbI CPABHEHHUS TIO BHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM )
21.  Pacuer aOCOJFOTHON M OTHOCHTEIIHFHOM JIOJIM PhIHKA

22. T'omoBoii KalleH1aph KOHTPOJUTHMHTA

23.  PoneBblil KOHGIUKT U COTPYIHUYECTBO KOHTPOJUIEpA U MEHEHKEpa

24.  KoHuenuuyu MOHETapHOIO U COLMAIbHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA
25. OcCHOBHbIE KOHIEMIHUM KOHTPOJUIMHIA C OpUEHTAlMeW Ha: Yuer,
uHOpMaIMIO,  KOOPAMHAIMIO,  TUIAHUPOBAHME H  KOHTPOJIb,  OOIIYIO
YIPABJICHYECKYIO CUCTEMY

26.  OcoOEHHOCTH SITTOHCKOM MOJIeNIM KOHTPOJUIMHTA.

IIepeyens npuMepHBIX TeM pedepaToB

1. CunTe3 Mozenell KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM 3TaIle €ro pa3BUTHS

2. CyIIHOCTh «KOHTPOJUIMHTA»: aHAJIU3 ONPEEICHUN, 1IeN1, 3a/1a4H,
GyHKIUUA, TPUHITUITBEI KOHTPOJIJTUHTA, KOHTPOJIb U KOHTPOJITUHT

3. KoMMIOHEHTHI CUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA: (hprustocopus JOXOTHOCTH, COCTaB
3aJ1a4 1IUKJIa KOHTPOJUIMHIA U CTaIMH MpoIecca KOHTPOJUINHTA

4. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE PBIHKA TPOTPAMMHBIX ITPOLYKTOB IS
KOHTPOJUIUHT .



5.KoHTpommuHT mpon3BoACTBA: 11eH, PYHKINH, 3a]1a4l, HHCTPYMEHTHI.
OntuMuzanus pa3MepoB MApTU NPOAyKUKUH. PacueT mpon3BOACTBEHHOTO
pe3yJibTaTa Ha KPaTKOCPOYHBIN MEPHO/I.
6. KouTposuiuHr nepconana: uenu, GyHKIUU, 33Ja4l, THCTPYMEHTHI
7.CpaBHUTENBHBIN aHATU3 LIEJICH, 3a1a9 U PYHKIMH (yHKITMOHAIBHBIX
BUJIOB KOHTPOJUTHHTA (C pa3pabOTKOM TabJIUIIbI CpaBHEHUS IO BHIOPAHHBIM
KpUTEPUSIM
8.CpaBHHTEIBbHBIN aHAIN3 HHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHATBHBIX BUIOB
KOHTPOJUTHHTA (C pa3pabOoTKOM TabJIUIIEI CPAaBHEHUS TI0 BHIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM)
9. Pacyet abCOMIOTHOM U OTHOCUTENHFHOM JTOJIM PhIHKA
10. T'omoBoi#t kaneHaaph KOHTPOJUTHHTA
11. PoneBblit KOHQIMKT U COTPYIHUYECTBO KOHTPOJIEpA U MEHEIKEpa
12 . Konneniuyu MOHETaApPHOTO U COMMAIBHO OPUEHTUPOBAHHOTO
KOHTPOJUIMHTA
13.0OcHOBHBIEC KOHIICTIIIMA KOHTPOJJTMHTA C OPUEHTAIINEH Ha: YUET,
uH(MOpMAIUIO, KOOPIMHALIUIO, INTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOIIIYIO
YIIPABJIEHYECKYIO CUCTEMY
14.0co06eHHOCTH SATTOHCKOM MOJIeNIM KOHTPOJUTHHTA.

4. Meroanueckue  MaTepuasbl, ONpedeJAIOIIMe  MPOUEAyPbI
OlleHMBAHMS 3HAHMHA, YMeHHiH, HABBIKOB ¥ ONbITA AeATeJIbHOCTH,
XapakTepu3yIuX 3Tanbl ((OPMUPOBAHNS KOMIIETEHIIHIA.

OcCHOBHBIMH (pOpMaMH TEKYIIETO KOHTPOJIS SIBIISIOTCS YCTHBIE OIPOCHI,
MOJITOTOBKA pedepaToB, TOKIAIOB, 3a4ET.

[IpoBepka ypoBHS yCBOGHHSA MaTepHajia CTYAEHTOM IPOU3BOAUTCA Ha
MPAKTUYECKUX 3aHATHSAX TOCHE HW3YYEHUS OTACIBHBIX TEeM JAUCIUIUIMHBI 10
CpEICTBaM ompoca.

Pedepar — muchbmeHHass paboTa MO OJIHOMY U3 aKTyaJbHBIX BOIPOCOB B
pamkax auctumuinnbl. llenb moaroToBku pedepara — 0000IIEeHHE pPa3THUUYHBIX
HAyYHBIX HJIeW, KOHIEMIIMA, TOYEK 3pEHHUs MO0 Haumbojee BaXXKHBIM H3ydYaeMbIM
mpo0jemMaM Ha OCHOBE CaMOCTOSTENBHOTO aHajin3a MOHOTpadUuuecKux paboT u
y4eOHOM JIUTEepaTyphI.

OOGyuaroneMycsi MPEIOCTaBISAETCS] MPABO CAMOCTOSITEIBHO BBHIOpATh TEMY
pedepara U3 CUCcKa PEKOMEHIOBAaHHBIX TEM MPHUBEICHHBIX B paboueil mporpamme
TUCIMIUTMHBL. He jomyckaeTcss B OJHON TpymnIe HamucaHUs JIBYX U Ooiee
pedepaToB mo oHOI TEMeE.

[TonroroBka pedepaTa HOIKHA OCYIIECTBISTHCS B COOTBETCTBHUH C IIIIAHOM,
TEKCT JODKEH WMETh OPTaHWYeCKOE€ BHYTPEHHEE EIMHCTBO, CTPOTYHO JIOTHUKY
U3JI0’KEHUS, CMBICIIOBYIO 3aBEPIICHHOCTb.

Pedepar nomkeH uUMETh OINpeNeNeHHYI0 CTPYKTYpY: COAEpKaHHE,
BBEJICHHE, JBa-Tpu mnaparpada OCHOBHOM 4YacTH, 3aKJIIOUYEHHE W CIIHCOK
WCIIOJIb30BAHHBIX ~ WCTOYHUKOB M JIUTEpATyphl,  MNpuiokeHue  (mpu
HEOOXOIUMOCTH).
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Bo BBeneHun (MakcumMyMm 3-4 cTpaHMIbI) pacKpbIBA€TCAd aKTyalbHOCTb
TEMbI, HW3JIaraloTCsi OCHOBHBIE TOYKHM 3pEHHUsA, (POPMUPYIOTCSA IeJb U 3aJayud
uccieqoBaHus. B OCHOBHOM 4YacTM pacKpbIBAETCS COACPKAHUE TOHATUN U
MOJIOKEHHM, BBITEKAIOIIMX W3 aHalM3a M3YYEHHOM JUTEPATypbl U pPE3yJIbTaTOB
SMIIUPUYECKUX HCCIEIOBAHUN. B 3akitoyeHnH MOABOASATCS WTOTH ABTOPCKOTO
UCCIICOBAaHUSI B COOTBETCTBHUM C BBIABHUHYTBIMH  3aJayaMH, JI€JIAFOTCS
CaMOCTOATENbHBIE BBIBOABI U 00001eHus. O0beM pedepara TOKEH COCTABIATH
10 — 15 cTpaHuUI] MAIIMHOTIUCHOTO (KOMITBIOTEPHOTO) TEKCTA.

OpgHuM H3 YCJIOBHiH, OOECHEeYMBAIOIIMX YyCHEX MPAKTUYECKUX 3aHATHM,
SIBIISIETCS. COBOKYMHOCTB OIPENIEJICHHBIX KOHKPETHBIX TPeOOBaHUM K AOKJIagaM
CTYJEHTOB. DT TPEOOBaHUS JOJKHBI ObITh JOCTATOYHO YETKUMHU U B TO K€ BpEMS
HE HACTOJIbKO PErIAMEHTHPOBAHHBIMHU, YTOOBI CKOBBIBATh TBOPYECKYIO MBICIIb,
HAcaXJaTh CXEMaTHU3M.

[lepeuenp TpeOOBaHUI K BBHICTYIIJICHHUIO CTY/ICHTA!

- CBSI3b BBICTYIUICHHUSI C IIPEIIECTBYIOIIEH TEMON MU BOIIPOCOM;

- PacKpbITUE CYIIHOCTH NPOOIIEMBI;

- METOJOJIOTUYECKOE 3HAYeHHE JJIsi HaydyHOH, Npo(ecCHOHATBHOW W
IIPAKTUYECKOM JESITEIBHOCTH.

Baxxneiimme TpeboBaHMs K BBICTYIIJICHUSIM CTYIEHTOB — CaMOCTOSITEIbHOCTh
B nojdope (akTUYECKOro MaTepuaja M aHaJIUTHUYECKOM OTHOLIEHUH K HEMY,
YyMEHUE  paccMaTpuBaThb  HpuUMEpbl W (QakTbl BO  B3aUMOCBS3M U
B3aMMOOOYCIIOBJICHHOCTH, OTOMpPaTh HauOoJIee CYIIECTBEHHbBIC U3 HUX.

BricTymiieHne cTyAeHTa JO0HKHO COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUSAM JIOTHKH.
YeTkoe BBIYWICHEHHE U3JIaraeMod TMpoOsieMbl, €€ TouyHas (QOpMyJIUPOBKa,
HEYKOCHUTENbHAs ~ MOCJIEI0BATEIbHOCTh  apryMEHTAallud  HWMEHHO  JIaHHOMU
npoOiemsbl, 0€3 HeonmpaBJaHHBIX OTCTYIUIEHH OT Hee B Ipoliecce 000CHOBaHUS,
0e3yci0BHAas JOKa3aTeIbHOCTh, HEMPOTUBOPEUUBOCTh U IMOJIHOTA apryMEHTAllUH,
IIPaBUJIBHOE U COAEPKATEIBHOE UCIIOIb30BaHNUE TOHATUI U TEPMHUHOB.

3adyer mnpoBOAMTCSA MO OwWieraM, B KaXAbl W3 KOTOPBIX BKIIIOUEHBI: 2
TEOPETHUYECKHUX BOIIPOCA.

3a4eT NPOXOJUT B CIEAYIOLIEM MOPSAKE:

Bnavane 3ayera B ayguToputo mnpuriamaercs 10 4YenoBeK, KaKIbld U3
KOTOPBIX BBIOMpAET OMJIET W FOTOBUTCS K OTBETY HAa YKa3aHHOM IIperojaBaTesieM
MecTe

OOnyMbIBass OTBEThl Ha BOIPOCHI, CTYJAEHThl MOTYT 3alMChIBaTh IUIAH U
OTIeIbHbIE POPMYIUPOBKH OTBETAa. OJHAKO MPH MOJATOTOBKE K OTBETY CIIEIYyET
YUUTHIBATh, YTO TMOBBIIIEHUIO OLEHKH CHOCOOCTBYET HE 3aUMThIBAHHE OTBETA, a
ero yctHas ¢gopma.

CTyfeHT [OJKeH OTBETUTh Ha JBa Bompoca Ounera. Ilpu Hamuuum y
IPUHUMAOILETO 3a4ET COMHEHUM B OLICHKE, OH MOXXET 3aJaTh PsJ YTOUYHSIOIMX
BOITPOCOB B Mpeieax ouera.

[Tpu cnaGom otBere, OJIM3KOM IO COACPKAHUIO K HEYIOBICTBOPUTEIHHOM
OLICHKE, MPENOoAaBaTelb MOXET 3aJaTh HECKOJIbKO JOIMOJHUTEIBHBIX BOIIPOCOB B
npenaenax nporpaMmsl.
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[IkaJja olleHUBAHUA 3a4Y€eTa

Kputepuit onenuBanus

Bbanier

CTyaeHT JEeMOHCTPUPYET BBICOKHE 3HAHUS OCHOBHBIX
MOHATUI ¥ TEPMHUHOB IO M3y4aeMOW AMCUUIUIUHE. 3HAET
y4eOHBI MaTepuay, yMEeT COINOCTaBUTh €ro, CHAelaTh
BBIBOJIbI, YMEET IPUBECTH IPUMEPHI, MOATBEPIKIAIONINC
OCHOBHBIE€ TEOPETHUUECKHUE MOJIOKCHHUS.

25-35

CryneHT Xopo1lIo 3HaeT yueOHbI MaTepHrall, HO JIOMyCKaeT
HEKOTOpbhIE€ HETOYHOCTH MpU (HOPMYIHUPOBKE MOHATUH, HE
BCE TEOPETUYECKUE TMOJOXKEHHUSI MOXKET MOATBEPAUTH
COOTBETCTBYIOIIUM IPUMEPOM.

15-24

CryneHT umeer olIiee NpeaCcTaBIeHUe O METOAOJOTUU U
METO/JaX HAy4YHBIX HCCIEJOBAaHUM, JAeT HETOYHbIC
(GOpMYIUPOBKM OCHOBHBIX IOHSITHI, BOCIPOU3BOJIUT
MaTtepuai, HO HE MOXKET €ro COIMOCTaBUTh, IPUMEPHI, JTUOO
HE COOTBETCTBYIOT TEOPUH, INOO BOOOIIE OTCYTCTBYIOT.

8-14

OTBeTHI AaHbl HC IO CYHICCTBY MMOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB,
IMOBCPXHOCTHBI, paCIVIbIBYAThI, MIPUMEPBLI OTCYTCTBYIOT

0-7

HTorosas mkaJja mo JMCIuIJInHe

Hrorosas OLCHKAa II0 AMCHUIIIIMHC BBICTABJIICTCA IIO HpPIBGIIGHHOfI HHMIKC
IIKaJic. HpI/I BBICTAaBJICHUH HTOIOBOU OOCHKH IIPCIIOAAaBATCIICM YYUHUTBIBACTCA
pa60Ta CTyACHTa B TCUCHHC BCCIO CpPOKa OCBOCHHA AUCHUINIMHBI, daKTHBHOCTDH
Y4aCTHu:A Ha IPAKTHYCCKHUX 3aHATHUAX, IIOATOTOBKA pe(bepaTa, JOKJIag0OB, a TAaKXKC

OIICHKA I10 MPOMEKYTOUYHOW ATTECTALNU.

bayuibl, monyyeHHbIE MATUCTPAHTOM I10
TEKYIIEMY KOHTPOJIIO U MPOMEKYTOUHOMN

OreHka B TpaIUIIMOHHON CUCTEME

aTTeCTalUun
41 - 100 3auTeHo
0-40 He 3aureno
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